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1.0 Sissejuhatus | osasse:

Kaesolev kasiraamatu esimene osa on puhendatud praktilisele teabele koolide
administraatoritele - koolijuhtidele, koordinaatoritele, st neile, kes vastutavad kooli
kakskeelse programmi kavandamise, rakendamise ja jarelevalve eest. See hdlmab
nii formaalseid aspekte, nagu keeledppe eesmarkide seadmine, poliitika ja
hindamine, kui ka mis tahes koolipdhise programmi "pehmeid" omadusi, nagu

kultuuridevaheline 6pe ja keeledppe kultuuri integreerimine kooli identiteeti.

See algab kahe juhtumiuuringu naitega, mis kasitlevad kakskeelsete programmide
arendamist kahes Hispaania koolis. Nende eesmark on anda lugejale ettekujutus
kakskeelse programmi Ulesehitamise keerulisest tegelikkusest, mis loodetavasti
aitab lugejal mdoista, et raskused ja edu kaivad kasikaes. Alustame punktis 1.1
programmi koostamise alustest - visioonist ja putdlustest ning ideedest, kuidas
kontrollida teisi parameetreid, naiteks sotsiaal-keelelist konteksti ja visiooni toetavat
koolikultuuri. Punktis 1.2 ligume visiooni elluviimise juurde, vaadeldes pdhjalikumalt,
kuidas hinnata oma kooli kohalikku konteksti, ning tutvustame tasemete moéotmise
raamistikke ja dpierinevusi. Punktis 1.3. vaatame Ule Euroopa konteksti, tehes
Ulevaate levinud mudelitest ja Montessori L2-6ppe staatusest. Jaos 1.4.
kasitletakse, kuidas votta kakskeelse programmi visioon ja integreerida see kogu
kooli arengukavasse ning kuidas sellest koolikogukonnale teada anda. 1.5.
"Ressursside haldamine" hdlmab rahalisi ressursse ja meie kdige olulisemat
ressurssi - neid, kes meie koolides tootavad. Rahvusvaheliste tootajate palkamise ja
muude valjakutsete Uksikasjad, mis voivad tekkida, kui koolil on rohkem kui Uks keel.
Viimases jaotises "Rakendamisprobleemide lUletamine" vaadeldakse keerukusi, mis

voivad tekkida, ning seda, kuidas kasvatada kannatlikkust ja vastupidavust.

Punkt 1.5 "Ressursside haldamine" hélmab nii finants- kui ka inimressursse,
sealhulgas rahvusvahelise varbamise ja mitmekeelse koolikeskkonna haldamisega

seotud probleeme.

Viimases osas "Rakendamisprobleemide uletamine" uuritakse Uhiseid keerukusi ja
esitatakse strateegiaid kannatlikkuse ja vastupidavuse kasvatamiseks kogu

rakendusprotsessi jooksul.






1.0.a. Juhtumiuuring: kakskeelse programmi arendamine

Sisu
1. Uhe kooli arengulugu
2. Otsus olla kakskeelne
3. Kakskeelsete Montessori praktikate uurimine
4. Inimressursside mdistatus
5. Oppetoddviliste tundide labiviimine
6. Meie kakskeelse lastemaja programmi esimesed aastad
7. Meie kakskeelse algkooli programmi esimesed aastad
8. Kakskeelsuse kultuuri ettevalmistamine
8.1. Taiskasvanud suhtlevad taiskasvanutega
8.2. Suhtlemine vanematega
9. Eriolukorrad ja erandid

10. Kontaktandmed

Peamised jareldused

® Imikueelsus alates imikueast toetab loomulikku kakskeelset arengut Montessori
raamistikus.

e Pidev personali varbamine ja koolitus loob professionaalse kogukonna, mis toetab
kakskeelset haridust.

e Individuaalsed keelekavad ja kohandused tagavad, et hilisema astme voi
vanemaealised Opilased saavad edukalt kasutada kakskeelset keskkonda.

e Uhtne suhtluspoliitika soodustab tdelist kakskeelsuse kultuuri laste, lapsevanemate ja
personali seas.

1. Uhe kooli arengulugu kakskeelse Montessori-programmina

Montessori Cérdoba Rahvusvaheline Kool sai alguse, kui Lucy Welsted mdistis, et tema
lapsendatud kodumaal puudus haridusvoimalus peredele, kes soovisid lapse



individuaalset arengut arvestavat programmi. Tema tdiendav huvi keeledppe ja
kakskeelse hariduse vastu sillutas teed kakskeelse Montessori kooli projektile. Otsustati
avada kaks vaikelaste kogukonna programmi: (ks tdispaevane ja teine poolpdevane.

2. Otsus olla kakskeelne

Lucy Welstedi taust keeledpetuse ja kakskeelse hariduse valdkonnas eelnes tema
avastamisele lapsekeskse ja lugupidava hariduse tavade kohta. KeeleGpetus oli tema
eriala juba enne seda, kui ta puutus kokku Montessori meetodi ja filosoofiaga. Lisaks
sellele kasvatas Lucy kakskeelseid lapsi hispaania/inglise perekonnas, mis véimaldas tal
jalgida ja uurida laste kakskeelsuse arengut. Tema enda hilisema astme kakskeelsuse
areng immersiooni kaudu andis Lucyle vahetu kogemuse protsessidest, mis on seotud
sujuva keeleoskuse saavutamisega ilma ametliku keeledppeta.

Nende kogemuste kaudu tekkis arusaam, et kakskeelsus on kingitus, mis véimaldab
suhtlemist ning avardab meelt ja teadvust lugematul viisil, lisades uue médtme Lucy
kire juurde pakkuda lastele tervislikku dpikeskkonda. Seega ei olnud kiisimus kunagi
selles, kas Lucy peaks looma kakskeelse Montessori programmi, vaid pigem selles,
kuidas seda rakendada

Programm algas nende parameetritega:

Sukeldumine esimestel aastatel
L1 kasutamise austamine
Oppimine peab olema asjakohane, hoolimata sellest, et see toimub v&drkeeles:
austada kohalikku ja kohalikku kultuuri.
e Rahvusvaheline ndgemus (mitte Briti)

3. Kakskeelsete Montessori praktikate uurimine

Montessori Cérdoba Rahvusvaheline Kool alustas 2014. aastal tegevust vaikelaste
kogukonnana, mida on litsentsimise tdttu Hispaanias palju lihtsam avada kui lastekodu.

Lucy uuringute ja isikliku kogemuse pdhjal oli selge, et inglise keele stivendatud
programm silinnist alates oli esimene samm laste kakskeelsuse toetamiseks Cordoba
Uhekeelses hispaania kultuuris elades. Kokkupuude inglise keelega, sihtkeelega ehk
L2-ga, on valjaspool klassiruumi haruldane, nii et iga vGimalus, et imiku vastuvotlik
meel puutuks kokku inglise keelega, oleks eelkdige haridusprogrammi lilesanne. Oli
Usna selge, et keskpika ja pikaajaline eesmark oli, et lapsed saavutaksid inglise keele
akadeemilise oskuse taseme, et jatkata Gpinguid inglise keeles.

Jargmine samm oli ingliskeelsete Montessori-pedagoogide leidmine.



4. Inimressursside moistatus: professionaalse kakskeelse kogukonna
loomine

Kool kuulutas oma vabu t66kohti AMI rahvusvaheliste tookohtade lehel, lootes, et see
julgustab kvalifitseeritud ingliskeelseid giide Cérdobasse kolima ja aitama alustada
esimest programmi. Kogenud ja kvalifitseeritud giidi palkamine uuele projektile ei
olnud lihtne! Tagasi vaadates oli see ressursside ja kogemuste puudumise tottu suur
samm, kuid alati peab olema esimene samm.

Alates esimesest pdevast seadis uus meeskond esikohale laste hoolduse ja heaolu ning
plldis eriti esimestel aastatel valtida Montessori t66 vordlemist valjakujunenud
programmidega. Onneks leidis kool hiid juhte ja parandas oma Montessori-t66d
esimeste aastate jooksul kiiresti. Lucy toetas meeskonda nii hasti kui suutis, samal ajal
kui kdik asjaosalised Zongleerisid kdigi pallidega 6hus. Selline oli uue programmi
alustamise tunne.

Kuigi nad ei leidnud algusest peale valmisolevaid AMI-koolitatud ja kogenud
juhendajaid, valisid nad Montessori-koolituse, muu asjakohase kogemuse véi kirgliku ja
sihikindla plihendumusega inimesi, kes on pihendunud lastele ja projekti edule.
Niipea, kui kooli eelarve seda vGimaldas, rahastasid nad Montessori-koolitust neile, kes
veel ei olnud koolitatud.

Nagu tavaliselt, oli uue projekti rahastamine kdige keerulisem llesanne. Oluline oli
tagada minimaalne sissetulek, kuigi Montessori programmi kaasatud laste arv oli liiga
vaike, et katta tldkulusid. Inglise keele tunnid on kohalikus kogukonnas alati ndutud, nii
et Lucy t6otas valja plaani tdiendada Montessori programmi koolijargsete
keeletundidega (nimetasime seda inglise keele kooliks, mis tegutses kell 16.30-20.30).
See oli avatud koigile kohaliku kogukonna lastele. See vGimaldas tdiskohaga t66le votta
valismaalt parit ingliskeelse giidi, kes t66tas osalise tdoajaga poolpdevases vaikelaste
kogukonnaprogrammis ja osalise to0ajaga koolivélises keeletegevuses. Uues koolis
tootas ka taistooajaga ingliskeelne Montessori juhendaja kogu paeva programmis. See
lahendus osutus tdhusaks esimestel aastatel, kuni Montessori programm kogus piisava
arvu Opilasi, et toetada ennast ja oma personali struktuuri. Ldpuks kestis see tdiendav
tegevus kuus aastat.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas Uhildate kakskeelse keelekiimbluse visiooni oma koolikogukonna spetsiifilise
kultuurilise ja keelelise kontekstiga?

e Kuidas mdjutavad ressursipiirangud v&i personaliprobleemid teie otsuseid, mida te
teete oma kakskeelse Montessori programmi loomisel voi taiustamisel?

e Kuidas integreerida laste esimene keel (L1) austusvaarselt, seades samal ajal
prioriteediks sisuka teise keele (L2) kasutamise?



e Milliseid strateegiaid vGiksite kasutada, et tagada, et kdik lapsed, s6ltumata nende
sisenemisest vOi varasematest keelelistest kogemustest, tunneksid end toetatuna ja
kaasatuna kakskeelses keskkonnas?

o Kui motlete Lucy ja enda teekonnale, siis millised pikaajalised pliidlused ajendavad
teid pihenduma tugeva ja jatkusuutliku kakskeelse Montessori kogukonna loomisele?

5. Oppetoodviliste tundide libiviimine

Eeldades, et ollakse piihendunud kéigi haridusalaste plilidluste kvaliteedile, nbuab mis
tahes lisaprogrammi lébiviimine juhtimist ja programmitééd. See oli ka Lucy kogemus
rikastamisprogrammiga (erialaklassid nagu muusika, teatri jne), mis kéis Montessori
Cordoba algklasside ja lastemaja programmide esimestel aastatel. Uue kooli
haldusmeeskond on sageli vihenenud ja pingeline, kuna piiratud ressursid on suunatud
lastele vajaliku klassijuhatajate ja assistentide toetuse pakkumisele. Oppetdéviiliste
teenuste osutamisega seotud lisakoormus jéittis Lucyle puudu piisavalt aega, et
keskenduda soovitud kvaliteediga programmide ettevalmistamisele. Pérast seda, kui
kool l6petas jdrk-jdrgult nii inglise keele kooli kui ka rikastamisprogrammi, on nende t66
muutunud lihtsemaks ja ammendavamaks; siiski oli selliste algatuste kaasamine oma
koht, kui programm oli noor, jérgmistel péhjustel:

a) Nad andsid rahalist toetust uue haridusprojekti esimestel kbhklevatel aastatel

b) Nad véimaldasid téétajatel té6tada erinevates valdkondades, kui Montessori
programmis ei olnud piisavalt tééd, et tagada kéigi tdistééajaga lepingud.

¢) Laste osaline osalemine Montessori-programmide rikastamisprogrammis aitas
vabastada aega, et juhendajad saaksid luua uusi ettevalmistatud keskkondi
nullist.

d) Oppetéévilised keeletunnid andsid koolile teadmisi ja vahendeid keeleppeks,
mida nad muidu ei oleks ehk esmatcéhtsaks pidanud.

e) Keelebpetusega tegelevad té6tajad hakkasid tundma huvi Montessori vastu ja
omandasid Montessori-koolituse, aidates leida sobiva profiiliga kohalikke
kandidaate kakskeelsesse Montessori-programmi.

Teisel aastal avas Lucy kaks tdiskohaga vaikelaste kogukonda ja Nido; seejarel, 2016.
aastal, said pered ja kooli té6tajad motivatsiooni tagada laste tulevik kakskeelses
Montessori koolis, luues lastemaja ja algklasside programmi. Miks avada lastemaja ja
algklasside programm samaaegselt? Kohalik kultuuriline omapara tahendab, et harva
valivad pered 3-aastastele lastele kooli, iima et neil oleks kindlustunne, et nad jatkavad
vahemalt Elementaariumi I18puni.

Parast tahelepanekuid, et inglise keele immersiooniprogramm to6tas hasti vaikelaste
puhul, kes tunnevad end hasti nii inglise kui ka hispaania keele kontekstis, ei olnud
kahtlust, et lastekodu peaks olema imbumisprogramm, mis jargib vaikelaste
kogukonda. Sel viisil saaks programm taielikult dra kasutada lapse uskumatut véimet
imeda keelt loomulikul viisil oma keskkonnast selles arenguetapis.



Koolil oli vaja leida rohkem kakskeelseid Montessori-pedagooge, kes oleksid meie
lastele eeskujuks. Kool oli juba sélminud lepingu lastekodu juhendaja ja assistendiga,
kuna nad olid t66tanud vaikelaste kogukonnas. Alati oli palju raskem leida 0-3
juhendajaid kui 3-6 juhendajaid!

6. Meie kakskeelse lastemaja programmi esimesed aastad

Lastemaja loodi keelekiimbluskeskkonnana, kuid kool seisis siiski silmitsi dilemmadega.
Naiteks selgus peagi, et kirjutamise ja lugemise plahvatus ei jarginud seda kurssi, mida
paljud juhendajad olid oma diplomidppes oodanud. Pole raske m&ista, miks: kuigi
nditeks 4-5aastane laps, kes on koolis olnud ingliskeelses keskkonnas, vdib inglise keelt
moista ja isegi toota, ei ole tema sGnavara siiski nii ulatuslik kui kodukeeles.

Oli selge, et Montessori standardse keelekorralduse ja ootuste osas tuleb teha
kohandusi. Meeskond asus uurima ja oli dnnelik, et té6tas juhtiva juhendaja, kellel oli
kogemusi teises rahvusvahelises kakskeelses Montessori koolis ja kellel oli hdid ideid,
mida saaksime kasutada sGnavara arendamise toetamiseks klassis. Siiski tuli teha
raskeid otsuseid, sest lisaaeg keeleesitlusteks tihendas vdahem aega muudeks
esitlusteks.

Kuna kdik dppekava valdkonnad paeluvad lapsi, on masendav tunne, et ei ole piisavalt
aega, et nautida kogu klassiruumi materjale. Lopuks pakkus kool selle
kompenseerimiseks lastemaja jaoks teist IGhikest t66tsiiklit parast Idunasooki ja
manguaega. Nad soovitavad peredele, kelle lapsed on 5+ vanuses, seda véimalust
valida, kuid see ei olnud kohustuslik. Juhendajad on aeg-ajalt soovitanud perele seda
vOimalust, kuid I8ppkokkuvdttes on see pere enda otsus. Asjaolu, et haridus ei ole
Hispaanias kohustuslik kuni 6. eluaastani, mdjutab ménede vanemate suhtumist
sellesse etappi Hispaania kontekstis. Huvitaval kombel tahendab see seda, et kooli
tulevad monikord hilisemad algajad, kellel on vahe voi (ildse mitte mingit kokkupuudet
lugemise ja kirjutamisega mis tahes keeles.

Lastemaja programmi teisel aastal otsustas kool, et klassiassistent, kes on
kvalifitseeritud hispaania keele dpetaja, esitab keelejarjekorra hispaania keeles
mdonedele hilistele algajatele, kellel puudus sGnavara, et inglise keeles jarjejarjega
tutvuda. Jargmisel aastal laksid need lapsed (ile pohikooli, kus neil oli taielik juurdepaas
hispaaniakeelsetele aladele ja esitlustele. Kuna teistel lastel ei olnud sel ajal lastemajas
sellist profiili, ei pihendanud nad tdesti ruumi ega aega hispaania keele ala taielikuks
ettevalmistamiseks lastemaja klassiruumis. Meeskond usub jatkuvalt, et kui laps
alustab immersiooniprogrammi enne 5. eluaastat, saab ta piisavalt aega kulutada
sdnavara arendavatele esitlustele, et olla vGimeline tutvustama inglise keeles lugemis-
ja kirjutamisjarjekorda. Lastel, kes ei kuulu sellesse profiili, on niild individuaalsed
keelelised eesmargid nende spetsiaalses individuaalses keelekavas, mida arutatakse
hiljem.



Koik see Utles, et enamik lapsi, kes téotavad teises keeleprogrammis, sisenevad
algkooliprogrammi vahenenud edusammudega teises keelejarjekorras, vorreldes
tudpilise saavutusega programmis, mis oli iihekeelne.

Kui lapsed liiguvad lastemajast algklassidesse, ei ole neil nii lihtne juurdepaas
kosmilisele dppekavale, kuigi nende teine keel on hasti arenenud. Nad vajavad
vahemalt esimestel aastatel algklassis tdiendavat toetust ja kohandusi. See on midagi,
millega kogu kogukond on pidanud leppima. On aidanud meeles pidada, et kakskeelsus
on lapse jaoks loomulik areng ka immersioonis, nii et keskkond ei ole kunstlik, vaid
jargib Montessori pdhimdtteid, pakkudes igale lapsele vajalikku toetust ja kohandusi,
mida ta vajab oma ettevalmistatud keskkonnas edukaks toimetulekuks.

7. Meie kakskeelse algkooliprogrammi esimesed aastad

Kool kuulutas vilja, pidas intervjuud ja vottis toole algklasside giidi. Esimese kolme
aasta jooksul vahetasid nad selles keskkonnas juhte ja assistente, kuna nad jalgisid
mdju arengule ja kahe keele dppimise diinaamikat. Meeskond vajas aega, et kasvada,
et moista raskusi ja leida parimad lahendused, vottes samas arvesse mitte ainult
molema keele arengut, vaid ka laste terviklikke arenguvajadusi. Samm-sammult
tootasid nad valja toolevotu- ja koolituspoliitika, et toetada kavandatud
elementaarkeskkonna loomist. Siin on kirjeldatud meeskonna kogetud vaatlus- ja
Oppimisetappe.

Algklasside programmi esimesel aastal olid lapsed segunenud: méned oskasid inglise
keelt, mOned olid vaheste teadmistega ja mdned olid ilma eelneva kokkupuuteta. Lisaks
oli rihm viéike ja kooli rahalised vahendid olid piiratud, mis vdoimaldas kasutada ainult
Uhte algklasside juhendajat. Nad alustasid ingliskeelse giidiga, kellel oli mdningane
hispaania keele oskus. See etapp tdi kiiresti esile konkreetse giidi oskuste profiili
olulisuse: Selgus, et roll nduab lisaks keeleoskust, kogemust ja teadmisi té6tamisel
erineva keeleoskusega lastega ning moningast arusaamist teise keele arengust.

Seda moistes otsustas kool vaatamata rahalistele piirangutele, et keskkonda on vaja
kahte taiskasvanut: Ghte ingliskeelset ja lihte hispaaniakeelset. Eelkdige inglise keele
koneleja pidi omama eelnevat kogemust ja teadmisi teise keele omandamise alal.
Jargmise kahe aasta jooksul rakendasid nad kaasjuhendaja mudelit, kus kumbki
juhendaja vastutas konkreetsete dppekava valdkondade eest. Kooskdlas kohalike
eeskirjadega Opetati hispaania keelt, loodusteadusi, ajalugu ja geograafiat hispaania
keeles, samal ajal kui inglise keelt, matemaatikat, geomeetriat ja tdiendavaid aineid
Opetati inglise keeles.

Aja jooksul taheldasid t66tajad murettekitavat suundumust: lapsed kaldusid
loomulikult tdiskasvanute poole, kes radkisid nende emakeelt. See oli arusaadav, kuid
tekitas probleeme teise keele eesmarkide saavutamisel ja tdeliselt integreeritud
Oppekava loomisel. Kuigi hispaania keele oskajad olid sligavalt seotud suurte
Oppetundide ja kosmilise 0ppekavaga, keskendusid nende toovalikud sagedamini



hispaania keele valdkondadele. See eelistus oma emakeele suhtes laienes ka
igapdevasele toetusele, mida taiskasvanud keskkonnas pakkusid; hispaania keele
juhendaja oli esmane kontaktisik. Kuna rahudpetus oli integreeritud igapdevase
suhtlemisega, viis see diinaamika selleni, et Montessori algklassiprogrammi kaks
pohisammast (kosmiline ja rahudpetus) olid valdavalt hispaania keeles. Kuigi see oli
asjaolusid arvestades mdistlik, takistas see eesmarki edendada kakskeelsuse taset, mis
vOimaldaks lastel soovi korral jatkata edasist haridust inglise vdi hispaania keeles.

Meeskond seisis kriitilise otsuse ees: kas nad peaksid kohandama oma keele-eesmarke
vOi muutma oma keelemudelit? Selgus, et Montessori pohimottest kinnipidamine, mis
lubab lastel oma t66d ise valida, ei vdimaldaks inglise keele arengut nende eesmarkide
saavutamiseks vajalikule akadeemilisele tasemele. Kuigi tekkis kiusatus vahendada
keelealaseid eesmarke, jaid nad oma rahvusvahelisele visioonile kindlaks ja Lucy
otsustas oma mudeli imber mdelda.

Lucy otsustas, et elementaarsed juhendajad hakkavad kogu Gppekava inglise keeles labi
viima, mida toetavad assistendid, kes suhtlevad samuti inglise keeles, jaljendades
sellega imikute kogukonnas ja lastemajas kasutatavat immersioonimudelit. Kogu koolis
edendatakse teise keele (inglise keele) kasutamise kultuuri. See Gleminek viidi
jark-jargult kooskdlla dsja kehtestatud poliitikaga votta toole kohalikke talente. Kool
hakkas t66le votma juba kogukonnas elavaid ingliskeelseid inimesi, esialgu
assistentidena, ning plaanis oli rahastada nende diplomidpet.

Selle visiooni elluviimiseks kulus umbes kolm aastat. Niild on igas algklassiruumis
ingliskeelne AMI koolitatud juhendaja, kes on asunud Cérdobasse ja keda toetavad
ingliskeelsed assistendid, kes on Uhtlasi kvalifitseeritud hispaania algkoolidpetajad.
Assistendid ja lapsed suhtlevad ainult inglise keeles, valja arvatud hispaania keele
Oppetundide ja jareltoo ajal. Selle tulemusena on lapsed harjunud té6tama ja
tegutsema klassis inglise keeles.

Hoolimata sellest katsetamise ja eksimuste protsessist on tanapdeval koolis kdige
ilmsemalt ndha toelist kakskeelsuse kultuuri.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas tasakaalustada soov pakkuda dppekavaviliseid tegevusi ja vajadus sailitada oma
Montessori klassis kvaliteetne kakskeelne keskkond?

e Milliseid konkreetseid kohandusi voi lisavahendeid voiksite kasutusele votta, et toetada
lapsi, kes tulevad teie kakskeelsesse programmi hilja ja kellel v&ib olla piiratud
kokkupuude keelega L27?

e Kuidas saab kasitleda laste loomulikku kalduvust kasutada oma emakeelt, edendades
samal ajal mGtestatud slivenemist teise keelde?

o Kuidas maarate personali- ja keeleplaneerimise Ule jarele mdeldes kindlaks kdige
téhusama lahenemisviisi, et luua sidusat kakskeelset kultuuri kdigil kooli tasanditel?



8. Kakskeelsuse kultuuri ettevalmistamine

Kool kaalus hoolikalt iga suhtlusvaldkonda, tehes otsuseid, mis pdhinevad kogemustel
ja teadmistel, rohutades samal ajal vordsust ja kaasamist nii keelte kui ka nende
kdnelejate jaoks.

8.1. Taiskasvanud suhtlevad taiskasvanutega

Lastele kakskeelsuse modelleerimiseks julgustas kool tdiskasvanuid kasutama oma
loomulikku suhtluskeelt, kuid eelistas voimaluse korral ingliskeelset suhtlust
klassimeeskonna lilkkmete vahel. See suurendas laste loomulikku kokkupuudet inglise
keelega nende keskkonnas. Nende suhtlemissuuniste kajastamiseks loodi
suhtluspoliitika, mis integreeriti kooli keelepoliitikasse.

Meeskond tunnistas ka seda, kui vaartuslik on, et lapsed jalgivad taiskasvanuid kui
arenevaid kakskeelseid inimesi. Kuna nad ise arendavad kakskeelsust, julgustab lapsi
keeledppes plisima, kui nad ndevad taiskasvanuid, kes on valmis tegema vigu ja
harjutama teisi keeli.

8.2. Suhtlemine vanematega

Peamine suhtluskeel lapsevanematega on hispaania keel, mis peegeldab valdavalt
Uhekeelset kohalikku kogukonda. Kuigi enesekindlad ingliskeelsed vanemad voivad
kasutada inglise keelt, on nad siiski vahemuses. Praktilistel ja kaasavatel pdhjustel
eelistatakse hispaania keelt sellistes kontekstides nagu koolivarava vestlused voi kirjalik
organisatsiooniline teabevahetus:

- Hispaania keel tagab kaasatuse.
- Haldusressursid ei ole piisavad iga teatise tolkimiseks.

- Pered, kes on sageli vaga tundlikud oma lapse igapdevaste tdusude ja médnade
suhtes, saavad kasu selgest suhtlemisest.

- Tohus haridus Montessori pGhimotete kohta peaks olema kattesaadav kodigile
peredele.

Kuigi moned giidid kasutavad lapsevanematega inglise keelt, voivad aeg-ajalt tekkida
arusaamatused, kuna mdélemad keeled ei ole piisavalt ladusad.

8.3. Lastega suhtlevad taiskasvanud
Prioriteet on suhelda lastega inglise keeles, kuigi teatud tingimustel tehakse erandeid:
Heaolu on prioriteet: Kui laps on emotsionaalne ja vajab rahustamist voi juhendamist,

on esmatdhtis moistmine. Hispaania keelt vdib kasutada, kui tdiskasvanu oskab seda
keelt, voi voib sekkuda moni teine hispaania keelt kdnelev tdiskasvanu. See erand ei



tohiks siiski muutuda vaikimisi vastuseks, sest igapadevastes, reaalsetes olukordades on
inglise keele jarjepidev kasutamine vajalik keeleoskuse kdrge taseme saavutamiseks.

Lapsed, kes lahevad meie kooli: Lapsed, kes on kooli sisse tulnud, saavad
kohanemisperioodi jooksul toetust nende eelistatud keeles. Kui vdimalik, madarame
nende keeleoskusega tootaja, et hdlbustada sidemeid lastele, kelle emakeel ei ole
hispaania ega inglise keel, kuid kelle emakeeleks ei ole hispaania ega inglise keel.

Individuaalsed keelekavad Eriliste keeleliste vajadustega lapsi voi neid, kes on
kakskeelsesse programmi hilinenud, toetatakse individuaalsete keelestrateegiate abil,
mida on uksikasjalikult kirjeldatud nende individuaalsetes kavades.

8.4. Lastega suhtlevad lapsed

Kooli prioriteediks on, et lapsed arendaksid suhtlemisoskust kdigis keeltes. Meeskond
teadis, et hispaania keele kasutamise keelamine takistaks loomuliku oskuse arengut,
seega tOootasid nad vélja ldhenemisviisi, mis soodustab inglise keele kasutamist, ilma et
loobuksid hispaania keele loomulikust kasutamisest saadavast kasust.

Kuigi enamik laste vahelist suhtlust toimub loomulikult hispaania keeles, on
strateegiad, millega julgustada spontaanset ingliskeelset suhtlust, jargmised:

- Rahvusvahelistest peredest parit laste registreerimise hdlbustamine ja soodustamine
lGhiajalise paigutuse toetamise poliitikaga.

- Mangude ja tegevusplaatide pakkumine, mis julgustavad Uksteist inglise keelt
kasutama.

- Tehnilised olukorrad, kus taiskasvanud voi lapsed, kellel on kdrge inglise keele oskus,
alustavad vestlusi vOi tegevusi. See seab vestluse vdi tegevuse keelelised ootused,
keelamata seejuures loomulikku kalduvust hispaania keele poole.

9. Eriolukorrad ja erandid

Kool tunnistas vajadust kohandada keelealaseid eesmarke vastavalt olukorrale ja
individuaalsetele vajadustele. Esialgu ei saanud eeldada, et lapsed, kes ei olnud
viieaastaseks saanud, saavutaksid sama head inglise keele oskust kui varem alustanud
eakaaslased. Kuigi ideaalne kakskeelne programm areneb koos lastega, pidi kool
elujoulisuse tagamiseks ja kogukonna vajaduste rahuldamiseks aktsepteerima
hilisemaid Opilasi.

9.1. Esimesed aastad ja hilisemad uustulnukad ilma teise keele oskuseta

Lucy nagi ette, et meie kakskeelse programmi esimestel aastatel tuli keelealaseid
eesmarke algklasside Opilaste jaoks kohandada. Me ei saanud eeldada, et lapsed, kes ei
alustanud programmis enne 5. eluaastat, jduavad samale tasemele, mida me oma



lastele tulevikus ette nagime, neil oleks eelis omandada inglise keel lastemaja ajal ja
eelistatavalt vaikelaste kogukonnas.

Ideaalis peaks programm kasvama koos oma lastega. See tdhendab, et kui kakskeelne
algklasside programm algab, taitub see jark-jargult lastekodust llespoole liikuvate
lastega. On selge, et see on ideaalne mitte ainult keeleoskuse ettevalmistamiseks, vaid
ka elementaarkeskkonna loomiseks lastele, kes on Lastekodu ldbinud ja omandanud
seal muud hasti arenenud oskused.

Montessori Cérdoba jaoks oli aga reaalsus see, et nad pidid majanduslikel ja
Uhiskondlikel p6hjustel vastu votma Ule 5-aastaseid Opilasi. Nad teadsid, et Montessori
programmi hiljem kui 4-aastaselt sisenev laps on veel tais potentsiaali ning tdenaoliselt
on ta programmis vaga onnelik ja edukas. Meeskond teadis siiski, et nende hiliste
alustajate nduetekohaseks toetamiseks tuleb kohandada oma ootusi keelekasutuse ja
keeleoskuse osas ning kaaluda, kuidas see mdjutab nende suhet kogu koolikeskkonnaga
ja nende juurdepaasu toole kdigis valdkondades. Et anda eduka t60 ja keskkonnale
juurdepaasu toetamiseks moeldud kohandustele ametlik struktuur, otsustas Lucy luua
hilinenud algajatele, kellel puudus varasem kokkupuude inglise keelega, individuaalse
keeledppe kava, milles maaratletakse konkreetsed vajadused ja toetusstrateegiad ning
millega vormistatakse kogu kogukonna, sealhulgas lapse perekonna ootused.

9.2. Individuaalsed keelekavad

Uhekeelsete hispaania keele kdnelejate puhul on vanus, mida loetakse "hiliseks
registreerimiseks", kehtestatud 5+ vanus, kuigi on tunnistatud, et kasu laste igakiilgsele
arengule, eriti keelearengule, on seda suurem, mida varem nad programmi sisenevad.
See vanusepiir annab tootajatele ja peredele suuniseid lapse potentsiaalse arengu ja
vOimaliku tdaiendava toetuse vajaduse kohta.

Lucy koostas individuaalse keeledppeplaani esimese versiooni, mida kasutatakse nende
laste eesmarkide ja edusammude individuaalseks kohandamiseks, jalgimiseks ja
jagamiseks, kes on kakskeelsesse programmi "hilja" sisse kirjutatud, ning laste puhul,
kellel on muid keelearengut mdjutavaid hariduslikke vajadusi, ning nende
edusammude jagamiseks. See dokument aitas tagada, et lapse elus olevate
taiskasvanute, nii Opetajate kui ka perekonna ootused oleksid kooskdlas ja realistlikud,
arvestades iga lapse potentsiaali ja koolis veedetud aega.

Dokument oli kavandatud nii, et eesmarke saab aja jooksul kohandada vastavalt teise
keele omandamise edusammudele. Keeledpe on vaga individuaalne; méned lapsed
toovad kasvava keeleoskuse kiiresti valiselt esile, teised aga sisendavad oma t66d
aastaid ja naitavad siis akki oma oskusi plahvatuslikult.

Need individuaalsed eesmargid on olnud meeskonnale kasulikud juhised, eriti
esimestel aastatel. Kooli kiimnendat aastapdeva tahistades on inglise keele oskuse tase
kogu koolis Uldiselt vdga hea; see omakorda propageerib kakskeelsuse kultuuri,
kusjuures spontaanne teise keele kasutamine suureneb aja jooksul.



Alguses otsustasid lapsed vabatahtlikult radkida inglise keelt ainult nende kogukonna
ingliskeelsete tdiskasvanutega. Niitid taheldavad t66tajad, et paljud lapsed kasutavad
inglise keelt voi translingvistika kasutamist, et parandada suhtlemist tdiskasvanute ja
eakaaslastega oma t60s ja igapaevaelus. Sel viisil taheldas meeskond, et
valjakujunenud kakskeelne kogukond parandab keeleGpet. Esimesed aastad nduavad
palju teadlikku pingutust ja vastupanu lletamist, kuid kogu t66 ja kannatlikkus tasub
end ara; [6puks imendub kultuurimuutus kogukonna identiteeti.

Lucy ja meeskonnal on veel palju asju, mida nad tahavad parandada, ja kuna tegemist
on arenguprogrammiga, peaks see alati nii olema. Siiski naudivad nad niitid oma
joupingutuste tulemusi, mis on saavutatud kakskeelse programmi loomisel. Toelist
rédmu ja lootust pakub naha, kuidas lapsed, kes on koolis kdinud varasest lapsepdlvest
alates, muutuvad enesekindlateks kakskeelseteks lasteks. On nii rahuldust pakkuv
teadmine, et lisaks kdigi Montessori hariduse suurepéraste hiivede jagamisele oleme
avanud nende ukse maailmale veidi laiemalt.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas te edendate mdlema keele Giglast esinemist ja kasutamist personali ja
laste seas, tunnustades samas igalihe mugavust ja keeleoskuse taset?

e Kuidas saate kohandada oma suhtlust peredega, et sdilitada kaasavus, eriti kui
enamik lapsevanemaid raagib teist kodust keelt?

e Kuidas tasakaalustate hilisema registreerimise puhul realistlikke ootusi
keeleoskuse omandamiseks ja motestatud integreerumist laiemasse
kakskeelsesse kogukonda?

e Milliseid pidevaid strateegiaid te kasutate individuaalsete keelekavade
jalgimiseks ja kohandamiseks, et tagada iga lapse vajaduste rahuldamine tema
kasvades kakskeelses Montessori-keskkonnas?
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1.b. Juhtumiuuring: katse ja eksitus Madrid
Montessoris

Sisu
Keelepoliitika ajalugu
Esimene etapp: idanemine 2005-2006
Uhetoaline koolimaja
Madridi sotsiaal-keeleline kontekst umbes aastatel 2005-2010
Teine etapp: istikud 2007-2009
Opetajate profiilid, tdiskasvanutele suunatud kohandused
Reisimine voimaluste uurimiseks
2008-2009, otsustav ja kiire kooliaasta
Kolmas etapp: meie noorpdlveaastad: 2010-2012
Emakeele roll vaikelaste hariduses
Algklasside programmi kaivitamine
Neljas etapp: vaike puu 2013-2015
Jatkuv pinge "kakskeelse unistuse" ja Montessori filosoofia vahel
Viies etapp: kiips puu 2016-2018
Epiloog: 2018 - praegu

Kontakt

Peamised jareldused

e [siklikud ja ametialased asjaolud kujundasid nagemuse vaikesest
kakskeelsest Montessori-keskkonnast.

e Laste erinevad kodused keeled néitasid, kui keeruline on tasakaalustada L1
ja L2 keeled sotsiaalse integratsiooni saavutamiseks.

e "Uhe toa koolimaja" lihenemisviis toi esile praktilisi probleeme ja rohutas
kasvatusliku, mitmeaastaste lasteasutuste vaartust.

e Varajane rohuasetus inglise keele stivendamisele ajendas uurima
taiendavalt kakskeelse hariduse mudeleid ja nende piiranguid.



Katse ja eksitus Madrid Montessoris: keelepoliitika
ajalugu

Kui ma esimest korda istusin maha, et kirjutada selle kooli "paritolulugu”, kujutasin
ette metafoori puust, mille juured esindavad teatavaid vaartusi ja inimesi, kes
kujundasid minu nagemust sellest, milline peaks olema vaikelaste haridus - moned
neist on teile tuttavad inimesed nagu Maria Montessori, Paula Polk Lillard, Rebeca
ja Mauricio Wild ... ja teised, keda te ei tea, on minu intellektuaalsed ja vaimsed
kaaslased: sobrad, opetajad ja mentorid.

Parast minu tiitre Olivia stindi 2003. aastal tulid minu ellu uued s6brad - naised ja
mehed, kellel olid samuti umbes samas vanuses lapsed, kes kohtusid
slinnituseelses rithmas ja teised pargis. Kuna mitmel meist ei olnud peret
Madridis, kus me elasime, laheduses, jagasime erinevaid kogemusi ja radkisime
palju lapsevanemaks olemisest. Regulaarselt loeti ja refereeriti raamatuid, milles
kirjeldati kiindumusliku kasvatuse ja vagivallatu suhtlemise meetodeid. Usun, et
need sObrad, raamatud, mida me lugesime ja arutasime, andsid Madridi Montessori
kooli "seemned", mis hakkasid idanema 2004-2005. aasta 16pus.

Esimene etapp: idanemine 2005 - 2006

Milestones:

e projekti kdivitamine

e erinevate L1- ja L2-keelega laste klassi sotsiaalsete ja hariduslike
probleemide avastamine.

e kakskeelse hariduse mudelite tundmadppimine

Keele eesmirgid: Kahe keele vaheline tasakaal
Oppemudel: Inglise keele siivendatud dpetamise mudel: inglise keel

Idanemisprotsess kiirenes, kui sattusin oma elus kahekordsesse ummikseisu:
tooalane ja isiklik ebakindlus. Ma olin algselt parit New Yorgist, kus ma tegin oma
opinguid Columbia Ulikoolis, kuid olin elanud Madridis umbes viis aastat - esimest
korda tulin siia, et teha uurimist66d oma doktorit66 jaoks, mis oli Havanna, Kuuba
kultuurilugu. Madrid pakkus Manhattani asemel atraktiivset alternatiivi, et jatkata
oma uurimist6dd ja kirjutamist. Samal ajal, kui olin oma doktorit66d l16petamas,
jain rasedaks ja mulle pakuti huvitavat to6kohta Maailma Terviseorganisatsiooni
tervishoiupoliitika osakonnas Madridis. See ametikoht oli mitmes mottes ideaalne,
sest see oli osalise td0ajaga ja voimaldas mul emaks saamisega kohanedes jatkata
oma kirjutamist ja teadustood.

2005. aastal, kui Oli oli 2-aastane, otsustas WHO oma Madridi kontori sulgeda. Ma
valistasin kiiresti voimaluse saada rahvusvaheliseks biirokraadiks ja kuigi ma
puitidsin leida akadeemilisi tookohti USAs, ei paistnud silmapiiril midagi
atraktiivset. Samal ajal hakkasin vaatama Madridi lasteaedu ja koole ning olin
Sokeeritud sellest, kui iihtlane oli pakkumine. Ameeriklasena tillatusin ka, et
kolmeaastane laps alustab kooli tdispdevaga. Hakkasin radkima teiste, enamasti



valismaalastest emadega, kes olid samuti huvitatud sellest, et pakkuda oma lastele
koolikogemust vahem institutsionaalses keskkonnas.

Viikese kooli asutamise idee holjus mu peas ja pakkus lahendust minu t66- ja
eraelu dilemmale. Viike lasteaed tundus teostatav, sest tundsin teisi Madridi
kesklinnas elavaid emasid, kes samuti otsisid ingliskeelseid haridusvéimalusi
vaiksemas ja hoolsamas keskkonnas.

Hakkasin uurima varajase lapsepdlve haridust. Kui lugesin rohkem Maria
Montessorist ja tema arusaamade rakendamisest inimese arengus ja kasvatuses, oli
valik lihtne. Kui ma kavatsesin oma tiitre ja teiste sarnaselt motlevate vanemate
jaoks vaikese kooli asutada, siis pidin see jargima Montessori meetodit. Minu jaoks
olid tema arusaamad ja uuendused iildtunnustatud. Kuna vaikelaste kasvatus ei
olnud minu eriala, hindasin seda meetodit, mis oli olnud kasutusel juba 100 aastat,
mitte kdige uuem moeroogatus.

Ma teadsin algusest peale, et ma votan toole Montessori-koolituse saanud opetaja
vOi Opetajad, kes oleksid klassis, ja et ma hakkan haldamisega tegelema. 2006.
aasta alguses juhtus kaks juhuslikku asja: Mulle pakuti kohta rahvusvahelise
ettevotte Deloitte poolt pakutaval kursusel Creacion de empresa ja kiire
kinnisvaraotsing nditas, et minu lihetoalise koolimaja jaoks tundus ideaalne
asukoht.

Uhetoaline koolimaja

Kogu maailmas on lapsi 6petatud ja dpetatakse jatkuvalt mitmeaastastes
rithmades, mis tahes ruumides, mis on kittesaadavad. Ameerika Uhendriikides oli
19.ja 20. sajandil maapiirkondades elavate laste pohihariduse ltihendiks "iihe toa
koolimaja". Ameerika Uhendriikides oli iihe toaga koolimajadel ka dratuntav
arhitektuurne kujundus. Meie esialgsed ruumid Madridis Calle Raimundo Lulio, 10
kajastasid seda rahvakunsti olulisel maaral - kolm koérget "kirikulaadset" akent
aaristasid peamist pikka ristkiilikukujulist klassiruumi, isegi omaparane puidust
valisuks vaikeste klaasidega tuletas mulle meelde tihe toa koolimaja.

Avasime oma uksed 2006. aasta septembris 13 lapsega (vanuses 2,5-3,5 aastat) ja
kahe Opetajaga - iiks Montessori-koolituse saanud iihekeelne Austraalia 6petaja ja
kakskeelne hariduspsiihholoog Dominikaani Vabariigist. Meie algne missioon oli
pakkuda vaikestele lastele sobralikku ja hoolitsevat kohta, kus nad saaksid veeta
moned tunnid paevas valjaspool oma kodu Madridi kesklinnas.

Olin otsustanud, et koolis kasutatakse inglise keelt, kuid hakkasin selles otsuses
kiiresti kahtlema, kui nidgin esimese aasta jooksul sotsiaalset diinaamikat. Enamus
lapsi domineeris inglise keeles, mistottu hispaaniakeelne vihemus oli torjutud ja
rithm tervikuna ei olnud sotsiaalselt integreeritud. Hakkasin pidama pikki vestlusi
assistendiga, kes oli parit Dominikaani Vabariigist, kuid oli 6ppinud oma
suurepdrase inglise keele, kdies Ameerika koolis oma lapsepdlve ldhedal, ning
tutvusin ka tihe emaga, kes registreeris oma tiitre ja kellel juhtus olema
doktorikraad kakskeelses hariduses ning kes oli tootanud kakskeelsetes koolides
New Yorgis. Nende abiga sain tutvuda erinevate kakskeelse hariduse mudelitega ja
teguritega, mis mojutavad iihe valimist teise kasuks.



Madridi sotsiaal-keeleline kontekst umbes aastatel 2005-2010

Arvesse vieti selliseid asjaolusid nagu laste ja nende perede keelelised profiilid
ning sihtkeele staatus ihiskonnas, kus kool asub. Neil esimestel aastatel oli umbes
60% lastest inglise keelt kdnelevate vanemate ja tilejadnud 40% olid parit
hispaaniakeelsetest kodudest. Sel ajal raakis Madridis vaga vaike osa
hispaanlastest inglise keelt ja linn ise ei tundunud vaga rahvusvaheline, ehk
teisisonu, selle koha sotsiaal-keeleline kontekst oli hispaania keeleline. Kogu
kohalik meedia oli hispaaniakeelne ja rahvusvahelised filmid (mida naidati
televisioonis) olid dubleeritud ning ainult tiksikud kinod naitasid filme "version
original” voi V.0. keeles koos subtiitritega. Dublitseerimist pean ma ntitidseks
tugevaks nditajaks tihiskonna "avatusele" mitmete keelte ja kultuuride suhtes.

Arvestades, et sel ajal domineerisid nii inglise kui ka hispaania keeled, joudsin
jareldusele, et kakskeelsuse mudel on 2. 6ppeaastal kdige mottekam. Kuna me
olime vaike rithm, oli voimalik suhelda vanematega mo6lemas keeles ja esimesel
aastal oli koolis tootavate taiskasvanute tihine keel inglise keel.

Esimesel 2006-07. oppeaastal oli mul ka dnne tutvuda Leonor Marchiga, hispaania
emaga, kes oli oma vanema tiitre kooli registreerinud. Parast oma teise tiitre siindi
samal talvel péordus ta minu poole, et osaleda koolis. Hakkasime regulaarselt
kohtuma ja leidsime loomuliku sarnasuse nagemuse ja temperamendi poolest.
Leonorist sai lahutamatu osa probleemide lahendamisest ja lahendamisest, mis on
iga tihe toa koolimaja lahutamatu osa.

2008. aastal sai temast ametlikult minu partner ja kooli kaasomanik.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas voivad kohalikud hoiakud ja tavad keeledppega seoses mojutada
seda, kuidas te oma klassiruumis mitut keelt kasutusele votate voi
tasakaalustate?

e Milliseid strateegiaid voiksite kasutada, et tagada, et erineva koduse keelega
lapsed liksteist sotsiaalselt toetaksid, mitte ei valistaks?

e Kuidas kohandate oma Montessori-keskkonda voi esitlusi, et vastata iga
lapse ainulaadsele kahe- voi mitmekeelsele profiilile?

e Kuidas te otsustate, kas keelekiimblus voi kakskeelne ldhenemine on teie
laste ja perede jaoks sobivam?

e Kuidas kujundavad teie ametialased ja isiklikud kogemused teie nigemust
kakskeelsest Montessori programmist, kui te motisklete oma teekonna voi
klassiruumi tile?

Teine etapp: seemnepuu 2007 - 2009

Milestones:



e suuremate ruumide leidmine; seaduslikuks tunnistamine
e inglise ja hispaania keele rolli maaratlemine koolis
e laste vajaduste parem moistmine

Keele eesmidrgid: Kaks keelt ja nende kultuurid, keskendudes suulisele keelele.
Oppemudel: Kakskeelne. Kakskeelse juhi vahetamine ja kaasjuhid

Meie sOpruse alguses litles Leonor mulle, et tema jaoks on vaga oluline, et kool
jatkaks pohikooliga. Olin r66mus, et votsin selle uue kohustuse enda peale, kui ma
ei olnud tiksi. Leonor vottis vastutuse meie kinnisvara otsimise eest - meil oli vaja
suuremat ruumi, millel oleks iseseisev valiala, et mahutada algklasside programmi,
mis meie algses asukohas puudus. Mina jdin vastutama tildjuhtimise, personali ja
vanemate suhete eest ning me jagasime vastutust pedagoogiliste otsuste eest.

Tunnistasime, et otsus pakkuda kakskeelset dpikeskkonda oli tekitanud koolile
markimisvaarse valjakutse: kaks Montessori-koolitatud Gpetajat tihes klassis. See
on parimates tingimustes keeruline, sest on raske leida kahte inimest, kelle stiilid
taiendavad teineteist ning kellel on kiipsust ja suhtlemisoskust, et jagada néudlikku
tood. Meie jaoks oli see veelgi keerulisem, sest Hispaanias puudusid tol ajal
Montessori-koolitusprogrammid ja selliste programmide vahesus hispaaniakeelses
maailmas iildiselt. Meie esimesed koolitatud juhendajad tulid Londonist.

Opetajate profiilid, tiiskasvanutele suunatud kohandused

Liihikese aja jooksul katsetasime mitmete erinevate dpetajatega - mdned neist olid
Montessori-koolitusega, moned haridusliku taustaga ja inimlike omadustega, mis
meie arvates sobisid projektile. Kirjanduses, mida ma tol ajal lugesin, rohutati
keelelise eraldatuse tahtsust kakskeelses hariduses. Seega katsetasime hispaania-
ja ingliskeelsete materjalide jaoks eri varvi riiulitega. Kui meil oli kakskeelne
juhendaja, kes oskas lastega molemat keelt kasutada, palusime tal vahetada keelt,
mida ta kasutas vaheldumisi. See tekitas veidi segadust - nii 6petaja enda kui ka
nende vaikeste laste jaoks, kes tildiselt olid rahul vaid iihe keelega, nii et me
katsetasime strateegiate abil, nditeks et ta kandis hispaania keele paevadel teatud
salli.

Tagantjarele vaadates nden neid kohandusi taiskasvanu-kesksetena, sest ma ei
olnud teinud seost laste korrataju vahel selles vanuses ja selle vahel, kuidas see
voib mdojutada keele arengut. Eeldada, et 3- ja 4-aastased lapsed vahetavad iihe ja
sama taiskasvanuga keelte vahel, ei olnud realistlik! Unistuseks oleks tol ajal olnud
kahesuunaline immersioonimudel, kus oleks olnud inglise ja hispaania keele klass,
kus lapsed vahetaksid nende vahel. Meil ei olnud selleks ruumi, nii et tegime koik
endast oleneva, et lapsed saaksid molemat keelt 6ppida.

Pole tillatav, et me taheldasime, et nad eelistasid tugevalt oma emakeelt ja suhtlesid
rohkem giidiga, kes raakis seda keelt. Teisel aastal liitus meiega tiks kakskeelne,
koolitatud Montessori-Opetaja ja ta markas, et kui ta kutsus hispaania keele
domineeriva lapse ingliskeelsele esitlusele, vois tekkida moningane vastupanu ja
vastupidi, kuid mis koige tahtsam ja jallegi tagantjarele ei olnud iillatav, et lapsed ei
kipunud oma L2-keelset t66d iseseisvalt riiulilt votma.



Reisimine voimaluste uurimiseks

Kuna see oli 2007-2008, ei pakkunud internet veel nii ulatuslikke ressursse iga
teema kohta, mida me tdnapaeval peame enesestmoistetavaks, nii et me tegime
omavahel ajuriinnakuid strateegiate valjatootamiseks. Kiilastasin Pariisis 20 aastat
tegutsenud kakskeelset koolj, et jalgida, kuidas nad rakendavad kakskeelsust oma
3-6aastaste laste Montessori-keskkonnas. Kool kasutas kakskeelset mudelit, kus
tihes klassiruumis oli kaks koolitatud juhendajat - liks raakis inglise ja teine
prantsuse keelt.

Oma tdhelepanekutest ja muudest uuringutest sain teada, et kakskeelse hariduse
mudelid sisaldavad mdnda meetodit laste keelte "jagamiseks". Paljudes
traditsioonilistes koolides saavutatakse see eri Oppeainete dOpetamisega eri keeltes.
Montessori Lastemajas ei tundunud selline lahenemine aga teostatav. Selle asemel
tundus kahe koolitatud 6petaja olemasolu klassis olevat tdhus strateegia, et tagada
molema keele vordne esindatus.

Selles Pariisi koolis paluti vanematel valida, millisele keelele nende laps koigepealt
kirjaoskuse arendamisel keskenduks. Kuna kool teenindas ainult kuni
kuueaastaseid lapsi, mdjutas seda valikut sageli selle pohikooli keel, kuhu laps
edasi laheb.

Samuti uurisin 2007-2008 meie diguslikke voimalusi elementaarprogrammi
avamiseks. Meie suhtlus kohalike haridusasutustega (Consejeria de educacion de la
Comunidad de Madrid) ei olnud olnud viljakas. Kui 6elda, et ei olnud huvi midagi
"valjaspool kasti" teha, siis on see alahinnatud. Meie paringu mittekasitlemise
oiguslikuks pohjuseks oli see, et 2005. aastal voeti vastu uued digusaktid, mis
edendasid ndgemust, et iga uus kool peaks olema palju suurem kui meie iihe toa
koolimaja mudel. Seega oli ametlik pohjus, miks me ei saanud saada Hispaania
kooliks, see, et me olime uued ja vaikesed.

Olime teadlikud Madridi rahvusvahelistest koolidest ja ameeriklasena votsin
kiiresti ihendust saatkonnaga, et teada saada, mis on vajalik selleks, et kooli
Ameerika haridussiisteemis tunnustataks. Mulle 6eldi, et vdljaspool Ameerika
Uhendriike asuva koolina vdin valida, kas liituda méne 7
akrediteerimisorganisatsiooni, mis akrediteerivad koiki erakoole. Kuna ma olen
idarannikult, oli lihtne valida Middle States Association, mille peakorter asub
Philadelphias, ja ma kiilastasin nende kontorit 2007. aasta juulis. Taotluse
"kandidaatkooliks" saamiseks esitasime sama aasta stigisel.

2008-2009, otsustav ja kiire kooliaasta
Samal ajal kui me jatkasime kakskeelse hariduse tundmadppimist, siis sel aastal ka:

e pressitud edasi meie kinnisvara otsinguga
e Leonor registreerus 3-6 AMI diplomikursusele.
e Ma soditsin USA-sse, et kiilastada Montessori algkooli programme.



Meie missiooni pohiaspekt oli hoida meie kool Madridi siidames, kuid me teadsime
algusest peale, et sobiva uue asukoha leidmine on keeruline. Tegelikkuses osutus
see protsess isegi keerulisemaks, kui me eeldasime. Planeerimisega seotud
probleemid, pidevalt kuum kinnisvaraturg ja linnas olevate kinnistute vahesus, mis
sisaldasid valiruume, aeglustasid meie edasiminekut markimisvaarselt.

Selle aja jooksul olid meie tiitred vananemas ja tagantjarele vaadates olid nende
vajadused toendoliselt peamine pohjus, miks me piisisime isegi siis, kui valjavaated
tundusid halvad. 2008. aasta siigisel sditsin Ameerika Uhendriikidesse, et jilgida
Montessori algkooli programme New Yorgi piirkonnas. Samal ajal alustasime
intervjuude labiviimist elementaarosakonna ametikoha kandidaatidega, hoolimata
sellest, et meil ei olnud veel ruumi programmi jaoks.

Kuna me valmistusime tegema kompromisse nii ruumi kui ka asukoha osas,
avastasime ootamatult v6luva maja ideaalses naabruses. Antud juhul tuli
kinnisvaraturu muutumine meile kasuks: maja oli juba mdnda aega turul olnud ja
omanikud otsustasid selle 16puks valja titirida. Martsis 2009 allkirjastasime
tiirilepingu, millega kindlustasime 16puks kodu meie kooli tulevikuks.

Parast meeletut renoveerimist ja koristamist asusime elama Calle Henares, 13, mis
on vaikne tupiktee Madridi elamurajoonis. Paljude puude ja lindude siristamise
tottu ei teakski, et oleme vaid kvartali kaugusel Calle Serranost, ithest Madridi
peamistest tdnavatest. Meil oli niilid kaks lastemaju, oma manguvaljak ja kook.
Jallegi oli kooli ema abi meie k66gi sisseseadmisel vaga oluline, et serveerida sooja,
taisteratoitu, mahepollumajanduslikke taimetoite koos tdisterahapukalaleivaga,
mida valmistatakse iga paev kooli kdogis.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas mojutavad kohalikud eeskirjad ja kultuuriline kontekst teie otsuseid
Montessori-keskkonna ruumide, personali ja keelemudelite kohta?

e Milliseid meetmeid saate votta, et arvestada laste erinevaid keele-eelistusi,
sdilitades samal ajal sidusa kakskeelse praktika?

e Kuidas voiksite jadda avatuks ja loovaks uute ruumide voi vahendite
otsimisel, mis sobivad nii Montessori- kui ka kakskeelsete eesmarkide
saavutamiseks?

e Kuidas tasakaalustate akrediteerimist ja ametlikku tunnustamist kaaludes
haldusndudeid oma haridusliku visiooni ja laste parimate huvidega?

Kolmas etapp: Meie istikute aastad: 2010 - 2012

Milestones:

e uutesse ruumidesse sisseseadmine, uute keskkondade avamine

elementaarprogrammi alustamine

e inglise ja hispaania keele rolli maaratlemine koolis: keskendumine
kirjaoskusele

e Opetajate profiilide vastavusse viimine laste vajadustega



Keele eesmargid: Kakskeelsus ja kakskeelsus
Oppemudel: Juhendaja, assistent

Kuna meie juured hakkasid kinnistuma, tuli meil neil aastatel palju kasvada. Neid
iseloomustas teise 3-6 klassi avamine ja dpilaste arvu kahekordistamine, millele
jargnes meie algklasside programmi lisamine ning muidugi meie lastemaja ja
kakskeelse programmi jatkuv arendamine. Selle aja jooksul 16petas Leonor oma
diplomikursuse ja asus juhendajana toole lihes lastemajas. Koik need
joupingutused kulmineerusid Ameerika haridusasutuste taieliku tunnustuse
saavutamisega.

Selles kasvufaasis nihkus meie pedagoogiline tdhelepanu (isoleeritult) suulistelt
oskustelt kirjaoskusele. Niitidseks oli selge, et meie esialgne tahelepanu
kakskeelsele haridusele oli niitidseks nihkunud sellele, kuidas integreerida need
pohimdtted Montessori filosoofiasse, mis asetab lapse ja tema individuaalse tempo
keskmesse. Lisaks tahendas perede demograafiline koosseis, et meil oli endiselt
umbes 40% lapsi, kelle emakeeleks oli inglise keel, 35% lapsi, kelle emakeeleks oli
hispaania keel ja 5% lapsi, kelle emakeeleks oli kolmas keel.

Emakeele roll viikelaste hariduses

Ma sain aru, et L1 oli sona otseses mottes nende emakeel. Toenaoliselt oli see
tingitud sellest, et lapsed, keda ma jalgisin ja liigitasin klassi nimekirjades nende
L1, L2 ja L3 jargi, et aidata Opetajatel modista nende keelelist tausta. Lisaks nende
stinnikuupdevale tundus see olevat kdige olulisem teave, mida dpetajad peaksid
teadma. Kuna meil oli ka lapsi, kellel oli nii hispaania- kui ka ingliskeelne vanem,
taheldasin, et nii noores eas (2011. aastal olid koik 7-aastased ja nooremad)
eelistasid isegi koige enam kakskeelsed lapsed veidi oma emakeelt. Seejarel
liigitasin nende L1 keele omakorda nende emakeeleks, markides neid ka
kakskeelsetena, kuna nende mugavust mdlema keele kasutamisel tuli samuti
tunnustada. Lapsed, kelle emad raakisid muud keelt kui inglise voi hispaania keelt,
olid samuti huvitav rithm, mille iile oli huvitav métiskleda nende keelelise arengu
osas, mida koolis jalgiti. Nendest lastest eelistasid koolis selgelt hispaania keelt
radkiva isaga lapsed hispaania keelt.

See oli oluline detail, mida eraldada, sest kui me motlesime valja, kuidas lastemajas
kahes keeles kirjaoskust tutvustada, ja tahtsime jargida nende individuaalseid,
loomulikke kalduvusi, oli selge, et me ei saa mdélemat programmiliselt tutvustada.
Taas kord avastasime parast rohkem katsetusi ja eksimusi, et alustades
kirjaoskusega nende emakeeles ja juhendades dpetajaid jalgima marke, millal
lapsed muutuvad avatuks emakeelele, to6tas hasti.

Siinkohal tuleb markida, et siinkohal tekkis moningane segadus lapse L1 ja L2
eristamisel ja selle mitte segiajamisel kooli L1 ja L2 keelega. Ameerika koolina
ndis olevat selge, et L1 on inglise keel ja L2 hispaania keel ning arvestades meie
edu kirjaoskuse juurutamisel lapse L1 keeles ja kui nad hakkasid oma oskusi L1
keeles kinnistama, siis hakkasime kujutama ette kakskeelset algklassiprogrammi.



Nende aastate jooksul votsime keelelise eraldatuse kontseptsiooni tosiselt ja
taiskasvanutel oli lastega suheldes "iiks inimene, liks keel" (OPOL) poliitika. Siiski
tehti erandeid, et arvestada emotsionaalseid vajadusi, naiteks kui laps oli arritunud
vOi uute 3-aastaste puhul, kes vajasid pohireeglite moistmist, et end koolis
turvaliselt tunda.

Taiskasvanutega suheldes seadsime prioriteediks selge suhtluse. Naiteks olid meie
personalikoosolekud osaliselt kakskeelsed, et tagada, et kdik saaksid nii aru kui ka
end tohusalt viljendada. Lapsevanematega to6tades kohandusid need meist, kes
olid kakskeelsed, iga pere keele-eelistusega, vahetades vajaduse korral hispaania ja
inglise keele vahel. Kuigi selline keele vahetamine oli suureparane vaimne harjutus,
vOis see olla ka lisna vasitay, eriti minu sarnase inimese jaoks, kes ei kasvanud
kakskeelsena.

Selleks, et soodustada kaasamist, oleme alati julgustanud lapsevanemaid suhtlema
keeles, milles nad end kdige paremini tunnevad, kas hispaania voi inglise keeles,
ning vajadusel on tagatud tolge. Teeme selle poliitika selgeks juba esimesel avatud
uste pdeval, tagades, et pered saavad algusest peale valida oma eelistatud keele.

See praktika ajendas mind métisklema selle iile, millist rolli mangib range keeleline
eraldatus meie koolis koos lastega. Intellektuaalselt mdistsin selle teoreetilist
pohjendust. Kuid jalgides lapsi meie keskkonnas, markasin, et enam kui pooled
neist puutusid valjaspool kooli juba kokku kahe v6i enama keelega. Isegi need, kes
ei puutunud otseselt kokku, puutusid koolis ikkagi kokku mitmekeelsusega kui
osaga nende igapdevasest reaalsusest. Naiteks olid isegi kdige nooremad lapsed
teadlikud sellest, et sdbra ema radkis nendega mones teises keeles, naiteks poola,
itaalia vOi jaapani keeles.

See pani mind kiisima, kas mitmekeelses keskkonnas elavatel lastel vdib tekkida
suurem vaimne paindlikkus keele osas vorreldes iihekeelses keskkonnas kasvanud
lastega. Kuigi see mote voib meile aastal 2025 tunduda iseenesestmdistetavana, ei
olnud see seda kindlasti 2010. aastal. See kiisimus osutus aga minu jaoks vaga
produktiivseks. Selle juurde korduvalt naasmine viis mind kriitilise arusaamani:
kontekst mangib nii keele omandamisel kui ka keeledppes olulist rolli.

Algklasside programmi kiivitamine

Elementaarprogramm kaivitati 2010. aasta septembris 7 lapse ja ithe AMI
koolitatud Ameerika Uhendriikide giidi osalusel. Seistes silmitsi laiaulatusliku
algklassi 0ppekava tegelikkusega, moistsime, et selle programmi kakskeelset
aspekti tuleb arendada mitme kooliaasta jooksul. Teisel aastal, mil meil oli 13 last,
saime lisada mitmekeelse AMI koolitatud giidi, kes raikis hispaania ja inglise keelt,
ning tegime edusamme tervikliku 6ppekava rakendamisel. 2012. aasta septembris
olime ponevil, kui saime jdlgida 6-9-aastaste laste taielikku koosseisu, mis lisab
programmile Montessori vaatenurgast tdiesti uue mootme.

Kakskeelse hariduse integreerimise seisukohast Montessori algkoolis tostatasid
tulemused moned kiisimused. See oli osaliselt tingitud viisist, kuidas me valisime



asja koolitatud juhendajate toetamise, jagades 6ppekava nende vahel ainete kaupa
tundide pakkumise osas. Me ei pidanud seda 16pp-punktiks, vaid pigem viisiks,
kuidas toetada neid, kui nad omandavad kogemusi eri vanuses ja eri voimetega
laste vajaduste rahuldamisel.

Meie lastemaja programm, kus on kokku 50 last kahes klassiruumis, oli
Montessori-praktika ja keeleprogrammi osas konsolideerumas. 2010. aastal
tootasid juhtkond ja 6ppejoud koostdos vilja ja sdnastasid selgelt kooli esimese
keelepoliitika. Selles poliitikas rohutatakse kakskeelsuse edendamist siivendatud
lahenemise kaudu, tagades tasakaalustatud kokkupuute molema keelega, austades
samas iga lapse arenguvajadusi. Selline selge visioon andis koolile algselt
voimaluse enesekindlalt lahendada kakskeelse Montessori-Oppeasutusena
tegutsemisega seotud ainulaadseid probleeme.

AMI Montessori koolitus joudis Hispaaniasse ja me olime vaga uhked, et votsime
2011. aasta juunis vastu lastemaja assistentide kursuse inglise ja hispaania keeles.
Kreeka koolitaja Irene Fafalios pakkus kursust inglise keeles ja Leonor tolkis selle
hispaania keelde. Osalejad tulid koikidest Hispaania nurkadest. Kuna Irene on ise
Londonis iiles kasvanud kakskeelne, siis alustasime pikka vestlusringi noorte
kakskeelsete laste vajadustest ja ta tutvustas meid teisele AMI koolitajale,
Guadalupe Borbollale, Mehhiko koolitajale, kellel on valjaspool Mehhiko linna kool,
kus inglise keel on teine keel.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas maarata kindlaks, millal on kasulik sailitada ranget keelelist
eraldatust ja millal paindlikkus teenib paremini lapse emotsionaalseid ja
keelelisi vajadusi?

e Milliseid strateegiaid voiksite votta kasutusele, et aidata lastel dra tunda ja
tahistada oma ja oma eakaaslaste mitmekeelset identiteeti, edendades
seelabi kogukonnatunnet?

e Millistest tidhelepanekutest lahtute, kui otsustate, kuidas ja millal tutvustada
kirjaoskust lapse emakeeles voi emakeeles, ja kuidas kohandate oma
lahenemisviisi mitme koduse keelega laste puhul?

e Kuidas toetate uusi voi vahem kogenud kolleege immersiivse kakskeelse
mudeli rakendamisel, tagades nii professionaalse arengu kui ka
jarjepidevuse laste jaoks?

Neljas etapp: Vaike puu 2013-2015

Milestones:

e Avamine Calle Arga, 11 algklasside jaoks (EL)
e Esimese vaikelaste kogukonna (IC) klassi avamine septembris 2014

10



o "Kakskeelse unistuse"” 1ohedega tegelemine koos markimisvaarsete
muudatustega keelepoliitikas, vihem hispaania keelt, rohkem inglise keelt

e Tegutsemine valjaspool kooli: riikliku konverentsi korraldamine,
koolituskursuste dpilaste vastuvotmine

e Allkirjastatud rendileping Calle Genil, 11 juunis 2015

Keeledppe eesmargid:

e [C eesmark oli kokkupuude nii EN/ES

e (H kakskeelne, kusjuures kirjaoskus on kdigepealt L1.

e EL-0petus toimus ainult inglise keeles, kuid lapsed voisid vabalt teha
tood inglise keeles.

Oppemudel: Kakskeelsed IC, CH ja EL; kaasjuhid ja juhendaja/assistent

Aastateks 2013-2014 taitsime peaaegu iga ruutmeetri Calle Henares'is, mis
tahendas, et majanduslikult olime joudnud mugavasse kohta, kuid nagu eduka
kooli puhul ikka, tihendas see ka vajadust laieneda, et mahutada rohkem lapsi, mis
oligi meie olukord.

Onneks olid meie varasemad ulatuslikud kinnisvaraotsingud praeguse asukoha
jaoks loonud kindlad suhted kinnisvaramaakleritega, nii et me kasutasime neid
kontakte uue asukoha otsimisel naabruses. Me olime teadlikud suurest kinnistust,
kuhu oleks saanud mahutada kogu koolij, ja olime kuulnud, et praegused titirnikud
kavatsevad kolida iimber uude, suurde kompleksi darelinnas, kuid see kolimine ei
pidanud toimuma enne meie laienemisvajadust.

Uks agentidest leidis veel ithe maja, mis oli {iiirile anda ja mis asus umbes 10
minuti jalutuskaigu kaugusel Calle Henaresist ja kus oli piisavalt ruumi meie suure
algklassiruumi, kontori ja raamatukogu jaoks ning ruumi, et edasi kasvada. Onneks
oli hoonet viimati kasutatud turundusfirma kontoritena ja seetdttu ei olnud
renoveerimine vaga ulatuslik.

Septembris 2014 avasime oma uue asukoha aadressil Calle Arga, 11.

Jatkuv pinge "kakskeelse unistuse” ja Montessori filosoofia vahel

Lastemaja jatkas strateegiat, mille kohaselt tutvustatakse kirjaoskust lapse
emakeeles ja seejarel emakeeles ning 2014-15 avasime esimese vaikelaste
kogukonna, esialgu hispaaniakeelsete juhendajatega, kuid eesmargiga muuta see
kakskeelseks, kui meil on olemas koolitatud inglise keele oskaja.
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Kuigi me teadsime, et selle tilesehitamine votab mitu aastat, olime jatkuvalt
pithendunud taielikult kakskeelse programmi loomisele, kus algklassist lahkuvad
lapsed oleksid kakskeelsed ja kakskeelsed. Valjakutse leida ingliskeelseid
koolitatud juhendajaid osutus keeruliseks ja me pidime olema paindlikumad
hispaaniakeelsete tundide arvu osas. See tdhendas muidugi seda, et lapsed tegid
rohkem jarelto6d hispaania keeles ja inglise keelt kasutati iiha vahem.

See tekitas tosiseid pedagoogilisi kiisimusi, sest kuigi me teadsime, et see reaalsus
viib meid eemale meie "kakskeelsest unistusest”, tundus see puhtalt Montessori
vaatenurgast vaadatuna rohkem kooskdlas filosoofiaga, sest hispaania keelt
valdavad lapsed, kes moodustasid niilid suurema osa klassist, said uurida kosmilist
oppekava autentsemal viisil.

Selle aja jooksul toimus kaks 3-6 diplomikursust, iiks Guadalupe Borbolla juhatusel
suviti P6hja-Hispaanias ja teine Louna-Hispaanias Malagas, kus koolitajaks oli
samuti Mehhiko esindaja Claudia Guerrero. Nagu kogu maailmas juhtub, kiirendas
nende kursuste olemasolu Montessori-pedagoogika taassiindi Hispaanias.

2013. aasta martsis korraldasime koolis riikliku Montessori-konverentsi. Olin
astunud Hispaania Montessori Assotsiatsiooni juhatusse ja mulle tundus oluline
tuua kasvav hulk praktikuid kokku, et jagada kogemusi. Paev oli korraldatud
kaheks "tooriihma" sessiooniks - hommikul vastavalt erialastele kohustustele ja
parastlounal spetsialiseeritud teemad nagu "vanemate lojaalsuse suurendamine” ja
"kakskeelsus Montessori-keskkonnas". Sellel sessioonil esitas Guadalupe mulle
kisimuse, kas kaks keelt voivad Montessori klassiruumis olla vordse staatusega.
Ma kuulasin, kuid hoidsin ikka veel kinni unistusest.

Sama aasta mais olin nadala jooksul vaatleja Guadalupe'i kooli Colegio Montessori
de Tepozlan'i iilemise astme klassis Cuernavacas, Mehhikos, nii et sain ndha
kogenud juhendajat ja seda, kuidas see kool organiseeris inglise keele olemasolu
klassides koos kakskeelse assistendiga. Lisaks oma assistendi iilesannetele oli ta ka
inglise keele referent klassis ning oli juhendaja toel vélja to6tanud materjalid
Oigekirja ja inglise keele grammatika toetamiseks. Ma tdin tagasi kohvri tais
hispaaniakeelseid Montessori materjale.

LABI: Montessori Hispaanias Maria Montessori elas Hispaanias umbes 20 aastat
alates 1916. aastast, mil ta pakkus tiht oma esimest rahvusvahelist kursust, kuni
1936. aastani, mil kodusdja puhkemine sundis teda ja tema perekonda pogenema
Hollandisse. Algselt kutsus teda oma kursust pakkuma Joan Palau Vera, kes oli
osalenud 1915. aasta kursusel Roomas ja kiilastanud tema Casa de Bambini. Ta
nagi, et tema t60d voiks rakendada tema tilesandes, milleks oli Hispaania
Kataloonia piirkonna riikliku koolisiisteemi tilesehitamine, ja kutsus teda 1916.
aastal Barcelonasse oma kursust pakkuma. Nad meelitasid teda siia jadma, et
jalgida paljude uute koolide avamist, pakkudes talle laboratooriumi, kus ta saaks
jatkata oma formaalsemat uurimist66d. Kahjuks tekkis tal 1920. aastate alguses
tiili kohaliku haridusametnikuga, kuna ta keeldus poliitikat oma koolidesse
lubamast, ning tema laborikool suleti. Inimesed, keda ta oli koolitanud, jatkasid
tema meetodit kasutades koolide avamist ja juhtimist, kuid ta ei lubanud oma nime
kasutada. 1920. aastatel oli Barcelonas ja selle ldhipiirkonnas 30 tema meetodit
jargivat kooli.
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Seoses kooli keelepoliitika ja 6ppemudeliga 2014-15 tihistas meie 9. kooliaasta
olulist muutust.

Pdhikooli dpilaste arvu kasv tekitas probleeme personali, eriti inglise keelt
kdnelevate dpilaste puhul. Uldiselt oli koolil olnud énne dpetajaid ligi meelitada,
sest selle maine kui kvaliteetse Montessori praktika poole piitidleva koha maine oli
kasvanud.

Ma kolisin oma kontoriga Calle Arga'sse suuresti selleks, et hoida
elementaarprogrammil silma peal, sest teadsin, et see oli "kasvuvalu". Mitmekeelne
juhendaja oli palunud hakata tegema mdned tunnid hispaania keeles. Ta selgitas, et
kuna lapsed muutusid vanemaks, ei tundnud ta end teatud teemade puhul oma
inglise keeles piisavalt kindlalt.

Kuna oli keeruline leida elementaarkoolituse saanud ja hea inglise keele oskusega
giide, olime sponsoreerinud Ameerika 3-6 klassi giidi, kes oli olnud kooliga koos, et
teha sel dppeaastal Bergamos, Itaalias, 6-12 klassi koolitust. Meil oli kiill paar
aastat andekas mitmekeelne inglise keele spetsialist/assistent, kuid pidime
palkama ka hispaania keele oskaja assistendiks. Lastega inglise keelt radkima
madratud taiskasvanud pidid olema vaga distsiplineeritud ja see voib olla
keeruline, eriti kui on kolleeg, kellega tuleb suhelda hispaania keeles.

See tdhendas, et ma astusin sageli klassiruumi, et kasutada nende k6oki, et saada
tass teed, ja ma kuulsin ainult hispaania keelt. Me olime aastaid tdheldanud, et
kakskeelsete laste isiksused voivad méangida olulist rolli inglise keele osakaalu
kallutamisel. SGna otseses mottes mojutas inglise keelt radkiv valjuhaalne
ekstravertne laps keskkonda samamoodi nagu selline laps, kes radkis ainult inglise
keelt ja mitte iihtegi hispaania keelt. Teisisonu, alati on olemas liikuvad osad, mis
on valjaspool meie kontrolli.

Naiteks oli see kooliaasta ka esimene, mil meie vaikelaste kogukonnas oli kaks
hispaaniakeelset koolitatud juhendajat. 12, enamasti mitte paris keelt radkiva lapse
hulgas oli liks vaga sotsiaalne poiss, kelle ema oli ameeriklanna ja kes laulis inglise
keeles laule, kui tootas voi kais klassis ringi.

Meil olid lastemajades kvalifitseeritud kakskeelsed juhendajad, kes suutsid
kooliaasta alguses uute lastega rohkem hispaania keelt kasutada ja teadsid, millal
laps end turvaliselt tundis, ning siis zestidega inglise keelele iile minna. Me
hakkasime seda strateegiat nimetama "aeglaseks immutamiseks". Nad suutsid
kasutada oma tugevat vaatlusoskust, et teada saada, millal alustada kirjaoskuse
esitlusi L2 keeles.

Pdrast palju rohkemat vaatlemist ja arutelusid olukorra tile algklassides olin ma
muutunud tisna murelikuks, et lapsed ei arendanud tugevaid akadeemilisi oskusi
kummaski keeles! Ameerika koolina pidime eelistama inglise keelt ja selleks
pidime vélja motlema loomingulisi viise, kuidas viahendada hispaania keele
osakaalu.

Selle otsuse teatavakstegemiseks ja plaani tdpsustamiseks toimus pingeline
lapsevanemate koosolek. Nagu alati, kui me kohtusime lapsevanematega, et
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arutada kooli keeleprogrammi, oli erinevaid tugevaid arvamusi. Oli neid (enamasti
hispaaniakeelseid), kes olid vaimustuses, sest nende arvates ei olnud kool teinud
piisavalt palju, et edendada inglise keele kasutamist. Moned ingliskeelsed
lapsevanemad olid pettunud, sest nende arvates vajas nende laps rohkem
kokkupuudet hispaania keelega koolis. Uks Ameerika lapsevanem, kellel olid
kindlad arvamused, pani mind mdnevorra agressiivsete kiisimuste peale, mis viisid
mind deklareerima: "Palun drge muretsege, hispaania keel ei kao!"

Me koik naersime selle riimi tile, mille ma kogemata 16in, hajutades sellega
moningaid pingeid.

Selgitasin, et plaanis on kaasata rohkem ingliskeelseid giide, alustades Bergamos
koolitatava inimesega, kes naaseb jargmiseks dppeaastaks. See muudatus
algklassides kooskdlastati moningate muudatustega lastemajas, kus me samuti
hakkasime kahtlema meie kirjaoskuse kava tohususes, kuna see tekitas algklasside
rithmas ebaproduktiivseid lahkhelisid.

Ootuste kalibreerimiseks selgitasin ka seda, et parast seda 2015-16. 6ppeaasta
vahetust peame tulemuste hindamiseks jalgima kolmeaastast tstiklit.

Kasutati etapiviisilist lahenemisviisi, mille prioriteediks oli inglise keelt
emakeelena kdnelevate dpetajate arvu suurendamine, aeglane siivendatud
lahenemine 3-6 klassides, kus kirjaoskust tutvustati inglise keeles, ning inglise
keele muutmine akadeemiliseks keeleks algklassides, kus koik tunnid toimusid
inglise keeles ja hispaania keele ja kultuuri tunnid, mida lapsed said, andis
keelespetsialist (hispaania keele 6petaja, kes on saanud algklasside
opetajakoolituse). Teisisonu ei olnud kool akadeemilise sisu osas enam kakskeelne.
Olime aeglaselt eemaldanud klassiruumist moned hispaaniakeelsed materjalid,
nagu sonaprobleemid, geomeetriakaardid, nomenklatuurid ja vérdlusraamatud.

2015. aasta mais kirjutasin lithikese deklaratiivse dokumendi pealkirjaga "Beyond
Language Policy to Linguistic Identity", mida minu arvates jagati e-posti teel. Selles
dokumendis kirjeldasin vajadust minna meie dppemudelis tle inglise
keelekiimblusele ja integreerida see lahenemisviis kooli identiteeti. Selle
tilemineku ajendiks oli arusaam, et meie eksperiment kakskeelsusega algklasside
programmis ei olnud saavutanud soovitud tulemusi. Dokumendi esimene 16ik on
lisatud allpool:

Me oleme joudnud oma teekonnal koolina sellesse punkti, et peame mddratlema
oma keelelise identiteedi. Arvestades seda, mida oleme aastate jooksul oppinud
erinevate keelepoliitikate kaudu, mida oleme kasutanud, piitides igal hetkel koige
paremini vastata laste vajadustele, oleme niiiid joudnud punkti, kus meil on tosiseid
pohjusi seada kahtluse alla kakskeelse mudeli elujoulisus algklasside jaoks, mistottu on
moistlik litkuda olukorra suunas, kus alustame immersioonimudelit voimalikult noorest
east alates.
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Tagantjarele vaadates nden niiiid, et see oli otsustav hetk, mil tunnistati sellise
keelepoliitika piiranguid, mille puhul puudusid markimisvaarsed joupingutused
"kultuuriliste” komponentide kaasamiseks kooli identiteeti ja tavadesse. Meie
2008-2014 rakendatud kakskeelse mudeli ebaiihtlaste tulemuste tunnistamine oli
tingitud jatkuvatest pingetest meie volituste vahel, mis olid seotud inglise keele kui
peamise 0ppekeele pakkumisega, ja meie pithendumusega Montessori filosoofiale,
mis pani meid keelekasutuse kehtestamisele vastu seisma.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas saaksite oma keelepoliitikasse integreerida kultuurielemente, et
klassis oleks tagatud nii keelelise kui ka kultuurilise identiteedi austamine?

e Millistes olukordades kaaluksite oma keelekasutuse lahenemisviisi
kohandamist? Milliste kriteeriumide alusel teeksite need otsused praktikas?

e Milliseid strateegiaid kasutate, kui peredel ja tootajatel on erinevad
seisukohad keelte tasakaalustatuse osas?

e Kuidas sailitada kooli iihtset identiteeti?

e Millist lahenemisviisi kasutate valitud keelemudeli pikaajaliste tulemuste
hindamiseks, tagades, et Montessori pohimotted jaavad keeleliste
edusammude hindamisel kesksele kohale?

Viies etapp: Tdiskasvanud puu 2016-2018

Milestones:

e kolida iihte kindlasse asukohta, Calle Genil, 11.

e Uleminek kakskeelselt mudelilt ingliskeelsele keelekiimblusmudelile

e EN esinemise suurendamise eelised CI ja CH ning EN-i muutmine EL
akadeemiliseks keeleks muutuvad ilmseks.

e Selle viljakujundamine, milline peaks keeledppe kultuur meie
koolis vilja ndgema

Keeledppe eesmargid:

Vaikelaste kogukond: Kaks koolitatud juhendajat OPOL, sénavara
loomine ES tutvustades ET
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CH: aeglane immersioon, inglise sihtkeel

Elementaarne: Inglise sihtkeel/akadeemiline keel, hispaania keele oskus,
kultuur

Oppemudel:

Vaikelaste kogukond: 2 juhendajat, liks EN raakiv, tiks ES vaheldumisi
juhendaja ja assistendi rollis.

CH: kakskeelne giid, EN keelt konelev assistent, tutvustada inglise keele
oskust, ES materjalid keskkonnast eemaldatud

Elementaarne: EN keelejuht, EN keeleassistent voi kaasjuhataja,
keelespetsialist ES tundide jaoks, mida pakutakse parastlounases tootsiiklis.

Meie arusaam kakskeelsest haridusest meie koolis oli kindlalt seotud meie
pithendumusega iga lapse terviklikule arengule. Me ei tundnud, et me ei saa jatta
tahelepanuta hispaaniakeelsetest kodudest parit laste vajadusi, et nad saaksid end
valjendada ja uurida uusi moisteid oma emakeeles. See oli jatnud asjad lastega
igapdevaselt veidi segaseks, mistdttu oli meil vaja vaadata "keelepoliitikast" voi
keeleprogrammi korraldamise ja rakendamise tehnilistest tiksikasjadest
kaugemale, et jouda kooli keelelise identiteedini vdi selleni, kuidas eesmarke koolis
moistetakse ja elatakse.

Olime teadlikud, et enamik lapsevanemaid oli valinud kooli
Montessori-pedagoogika tottu, kuigi paljud neist seadsid prioriteediks ka inglise
keele. Me nagime vajadust mobiliseerida see veendumus vanemate seas kui kaudne
viis laste motiveerimiseks, et nad eemalduksid sellest, et teha asju inglise keeles,
"sest me peame". Kui me hakkasime vanematele meelde tuletama, et nad raagiksid
oma lastega nende soovist, et nad raagiksid ladusalt inglise keelt, tikskoik millistel
isiklikel pohjustel, ndgime, et mone lapse suhtumine muutus, kes oli varem olnud
vastupanuvoimelisem.

Otsisime muid voimalusi, kuidas stimuleerida huvi inglise keele kasutamise vastu,
kasutades selleks eriprojekte koos ingliskeelsete spetsialistidega, kirjasopru, luues
stisteemi, kus algklasside lapsed loeksid lastemajas rithmadele ette.

Sel perioodil uurisime ka inglise keele 6ppimise hindamisstrateegiaid ja
otsustasime, millisesse tasandilise lugemissarja investeerida.

Klassiruumides nagime, kuidas inglise keele muutmine "akadeemiliseks keeleks" ja
hispaania keele tundide ja jareltodde arvu vahendamine avaldas moju. Kuigi me

16



olime tulemustega rahul, pidasime jatkuvalt arutelusid selle iile, millised on
tagajarjed seoses meie piithendumusega Montessori filosoofiale.

Epiloog: 2018- praegu

Kuna 2017. aasta detsembris lahkusin kooli igapdevasest elust, kutsusin praeguse
koolijuhi Joanna Stewarti, et tuua meid tanasesse paeva. Joanna liitus kooliga 2010.
aastal lastemaja juhina ja on sellest ajast alates tootanud meie
akrediteerimisprotsessi ajal administratsioonis, seejarel alates 2015. aastast
algklasside juhina ning 2023. aasta augustis siirdus ta sellele juhtpositsioonile.

Oppemudel:

Vaikelaste kogukond: 2 juhendajat: iiks EN radgib, tiks ES vaheldumisi
juhendaja ja assistendi rollis voi ES juhendaja ja EN assistent, kes votab
parastlounal juhtrolli 2 %2 kuni 3-aastaste lastega.

CH: Kakskeelne giid, EN keelt kdonelev assistent, tutvustada inglise keele oskust.

Elementaarne: Meil on praegu kaks keelespetsialisti, kes annavad hispaania keele
kui teise keele (ES) tunde 6-9 ja 9-12 klassi lastele nii hommikuste kui ka
parastldunaste tootsiiklite ajal.

Aastate jooksul oleme tdheldanud, et meie vdikelaste kogukonna programmi
labinud laste vastuvotlikkus inglise keelele on suurenenud, eriti tanu OPOLIi
lahenemisviisi jarjepidevale kasutamisele.

Kuid pandeemia tekitas markimisvaarseid probleeme selle arengutee sailitamisel
nende laste puhul, kes olid sel ajal 3-6-aastased (aastatel 2014-2017 stindinud).
Jarjepidev kokkupuude inglise keelega, eriti struktureeritud harjutamine inglise
keele foneemidega, oli tosiselt hadiritud sulgemise, kaugdppe piirangute ja muude
piirangute tottu. See katkestus mdojutas margatavalt kirjaoskuse arengut. Selle
kohordi puhul tdheldasime, et 20% lastest ei ole kolmandaks pohikooliaastaks
saavutanud eeldatavaid inglise keele lugemisoskuse kriteeriume.

Nende puudujadkide korvaldamiseks oleme rakendanud sihiparast parandusabi
vaikestes rithmades, keskendudes foneetilisele teadvusele ja lugemisoskusele. Seda
on aga veelgi raskendanud probleemid, mis on seotud kogenud kakskeelsete
lastemaja juhendajate hoidmisega. Alates 2021. aastast on mitmed kakskeelsed
Ameerika giidid kas USAsse timber asunud voi ldinud iile teistele erialadele, mis
mojutab meie ingliskeelse 6petamise jarjepidevust.

Me oleme jatkuvalt pithendunud laste toetamisele, et arendada tugevat kirjaoskust
inglise keeles, ja oleme kohandanud oma strateegiaid nende vajaduste tohusaks
rahuldamiseks. Uheks oluliseks kohanduseks on olnud meie to6levotmise tavade
muutmine. Selle asemel, et sponsoreerida USAst parit giide tooviisade saamiseks,
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eelistame niitid Madridiga seotud giidide palkamist, kellel on laste arenguvajaduste
rahuldamiseks vajalikud inimlikud omadused.

Algklasside programmis tunnistame, et inglise keelt emakeelena kdnelevate giidide
olemasolu ei ole nii kriitiline, kui nende inglise keele oskus on grammatiliselt
korrektne. Samuti voimaldab see lastel kogeda inglise keele aktsentide
mitmekesisust. Praegu on meie algklasside meeskonnas giidid ja assistendid
Indiast, Hispaaniast ja USAst, mis peegeldab seda kaasavat lahenemist.

Alates 2019. aastast on meie algklasside programmis toimunud olulised
muudatused. Algselt oli meil tiks 6-9 keskkond ja tiks 6-12 keskkond. Kuid
2020-2021. dppeaastal sundisid COVIDi piirangud meid 6-12 riithma jagama
kaheks vaiksemaks 20 lapsega rithmaks. Kakskeelsed kaasjuhendajad, kes olid viis
aastat 6-12 keskkonnas koos to6tanud, votsid kumbki iihe rithma juhtimise iile,
jatkates ingliskeelset 6petamist ja klassielu.

Aastatel 2021-2024 kasvas meie iilemine algklasside kogukond tervelt 40 lapse
suuruseks. Kui rithm joudis 27 lapseni, paigutasime nad imber meie hoone
paikesepaistelisele tilemisele korrusele, kus neil on niiiid sise- ja valiterrassid ning
vaikne ruum. See laienemine tingis vajaduse lisada meeskonda veel iiks juhendaja
ja assistent.

Tana koosneb kogu meie algklasside rithm 87 lapsest: 39 last 9-12 kogukonnas
(mis on jagatud kahte alartihma, mille referent on liks peamine juhend, kes jagab
suurt keskkonda) ja 48 last kahes 6-9 keskkonnas. Meie meeskonda kuuluvad:

- 4 giidi (3 kakskeelset hispaania keelt emakeelena radkivat),

- 1 hispaania keelt emakeelena radkiv assistent 9-12. klassis,

- 2 inglise keelt emakeelena raakivat assistenti vanuses 6-9,

- 2 osalise tooajaga inglise keele assistenti 9-12 (keskendudes

inglise keele lugemis- ja kirjutamisdpetusele),

- ja 2 L2 hispaania keele spetsialisti.

Jargnevalt on esitatud valjavote kooli teatest peredele ja tootajatele kooli keelte
kohta:

Madridi Montessori on rahvusvaheline kogukond. Paljud pered on hispaanlased, kuigi
on ka mdrkimisvddrne arv segakodanikest peresid, kus liks (voi mitu) kodus
rddgitavatest keeltest ei ole hispaania keel. Méned lapsed rddgivad kodus ainult
hispaania keelt, méned lapsed rddgivad hispaania ja inglise keelt ning méned lapsed
rddgivad tihte voi mitut keelt, mis ei ole ei hispaania ega inglise keel. Hispaania keel
on oluline mitteametlik suhtluskeel perekondade ja laste vahel, kuigi kogu
kogukonnas rddgitakse ja moistetakse inglise keelt.
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Lastele on rikastav kogemus kuulda teisi keeli ja puutuda kokku erinevate
kultuuridega ning Madrid Montessori piiliab toetada oma rahvusvahelist kogukonda.

Suhtlemine praeguste vanematega ja nende vahel

Kuna Madrid Montessori on Ameerika kool, on kogu ametlik suhtlus kooli ja perede
vahel inglise keeles.

Ja mis puudutab keelekasutust klassiruumis:

Viikelaste kogukonnas (18 kuud kuni 3 aastat) on tiks giid inglise keelt emakeelena
ja teine hispaania keelt emakeelena rddkiv giid. Selles vanuses on eriti oluline, et
lastel tekiks emotsionaalne side giidiga. Seetottu on hispaania keel, mis on enamiku
laste emakeel, klassis vordselt esindatud inglise keelega.

Lastemajas toimub enamik esitlusi ja to6d inglise keeles, kuigi juhendajad saavad
vajadusel suhelda kéige nooremate lastega hispaania keeles. Kui lapse emakeel on
hispaania keel, voib giid rddkida hispaania keeles, et aidata luua ja tugevdada
emotsionaalset sidet ning holbustada sujuvamat tileminekut keskkonda. Varsti pédrast
kohanemisperioodi loppu (umbes kuue nddala pdrast) liigutakse klassiruumis tile
sujuvale ingliskeelsele keelele tileminekule.

Algklassides toimuvad esitlused ja t6od inglise keeles, kuigi kohaliku omavalitsuse
(Consejeria de Educacion) kehtestatud hispaania keele, ajaloo ja geograafia
Oppekava toetuseks on olemas hispaania keele, ajaloo ja geograafia épetaja. On
oluline, et lapsed saaksid mélemas keeles pddevaks kirjutajaks ja kénelejaks.
Kuueaastase algkooli tstikli I6puks on meie l6petajad tdielikult kakskeelsed éppijad.

Keel on meie rahvusvahelises kogukonnas elav komponent ja kool voib aeg-ajalt
vajada muutusi voi vdikseid muudatusi meie keelepoliitikas, kui me ndeme selleks
vajadust. Me vaatame oma keelepoliitikat regulaarselt iile ja jdlgime laste
edusamme, et valmistada neid parimal véimalikul viisil ette meie programmideks ja
eluks pdrast Madrid Montessori kooli loppu.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas kohandate oma kakskeelset keskkonda, et rahuldada laste
emotsionaalseid vajadusi ilma keelelist jarjepidevust ohustamata?

e Kuidas voiksite vastata valjakutsele sdilitada keskendumine kakskeelsusele,
kui te navigeerite personali rollide ja ainejaotusega laienevas Montessori
algkooliprogrammis?
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e Millised strateegiad toetavad laste vaimset paindlikkust ja kaasatust, kui
nad puutuvad regulaarselt kokku rohkem kui kahe keelega nii koolis kui ka
kodus?
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1. 1. Kakskeelse programmi kavandamine: aluse
panemine

Sisu

1. Visiooni kujundamine: miks
1.1. Prioriteedid ja parameetrid
1.2. Visiooni télkimine rakendatavateks sammudeks
1.3. Kakskeelse hariduse pdhjendus
1.4. Mitmekeelsuse individuaalne ja uhiskondlik kasu

2. Konteksti ja kogukonna mdistmine
2.1. Sivenemine kooli asukoha sotsiaal-keelelisse maastikku

2.2. Teie kooli sotsiolingvistiline maastik ja asukoht
2.2. Avatud ja suletud keelethiskondade nuansside uurimine

2.3. Mis on kultuuridevaheline padevus?
3. Kogu kooli kakskeelse kultuuri loomine

3.1. Programmi eesmarkide vastavusse viimine koolikogukonna
vajaduste ja vaartustega

4. Viited ja ressursid

Peamised jareldused

o Kakskeelsus soodustab kognitiivset, kultuurilist ja sotsiaalset kasu,
parandab probleemide lahendamist, empaatiavdimet ja austust
mitmekesisuse vastu.

e Sonastage selgelt kakskeelse hariduse visioon, et motiveerida

sidusrihmi ja rohutada selle kognitiivset ja kultuurilist kasu.



e Hinnake oma kooli asukoha sotsiaal-keelelist maastikku, et mdista,
kuidas kohalikud keelelised hoiakud ja kokkupuuted mojutavad
kakskeelsete programmide edukust.

e Viia kooliprogrammi eesmargid vastavusse kogukonna vajaduste ja

vaartustega.

Sissejuhatus

Koolid, mis soovivad integreerida kakskeelset haridust, peavad kdigepealt
maaratlema oma algatuse taga selge "miks", sbnastades visiooni, mis thendab
praktilised eesmargid ja idealistlikud puddlused. Jargnevas tekstis uuritakse,
kuidas koolid maaratlevad oma kakskeelsed programmid, uurides
sotsiaal-keelelist dunaamikat, kogukonna vajadusi ja programmilisi voimalusi.
Uurides nii kakskeelsuse laiemat kultuuridevahelist kasu kui ka pragmaatilisi
kaalutlusi seoses personali, rahaliste vahendite ja 6pikeskkonnaga,
rohutatakse, kui oluline on tasakaalustada ambitsioonid ja kontekstispetsiifiline
tegelikkus. Selline lahenemisviis soodustab kogukonna Uhist eesmarki,
tagades, et pedagoogid, pered ja dppijad on jatkuvalt puhendunud visioonile ja

on valmis kohanema, kui asjaolud muutuvad.

1. Visiooni kujundamine: Miks?

Inspireeriv kdneleja ja autor Simon Sinek on teinud edukat karjaari, ndustades
uksikisikuid ja arijuhte keskenduma miks, mis on parema kommunikatsiooni voti
(Sinek, 2011). Mdned meist on oma kooli missiooni maaratlemisel voi
sdnastamisel voib-olla vaadanud tema TED-ettekandeid, raamatuid voi

veebisaiti, et leida vahendeid ja inspiratsiooni.

Kooli kakskeelse programmi visiooni maaratlemisel on oluline kisimus MIKS?,
sest see on oluline selle jaoks, kuidas te sellest kooli aspektist mdbtlete ja
raagite. Koolijuhil on keskne roll rohkem kui Uhe keele pakkumise p&hjuse ja
konkreetsete eesmarkide edastamisel, mis motiveerivad kooli nende

eesmarkide poole puudlema.

Koolid otsustavad tavaliselt lisada teise keele oma dppekavasse praktilistel ja

idealistlikel pdhjustel. Kaesolevas juhendis keskendutakse koolidele, mis on


https://simonsinek.com/books/start-with-why/

valinud sihtkeeleks inglise keele. Need koolid vdivad kasutada teise keele
mudelit, kus kohalik keel jaab peamiseks dppekeeleks, voi sivendusmudelit,
kus inglise keelel on 6ppetdds keskne roll. Olenemata sellest, kas eesmargiks
on saavutada taielik kakskeelsus, kakskeelsus ja mitmekultuuriline padevus voi
arendada inglise keele oskust vaba aja veetmiseks ja todalaseks kasutamiseks,

on Uldeesmark anda lastele vaartuslikud eluks vajalikud oskused.

Ei ole ullatav, et nii pedagoogid kui ka lapsevanemad seavad prioriteediks
vBimalused, mis edendavad avatust, vaimset paindlikkust ja mitmekesisuse
vaartustamist. Need niinimetatud "pehmed oskused" peegeldavad eetilist
kohustust valmistada lapsi ette motestatud osalemiseks keerulises maailmas.
Nende tahtsust tunnustatakse iha enam, nagu on naha sellest, et koolide
veebilehtedel, artiklites ja hariduspoliitilistes aruteludes pooratakse neile

oskustele akadeemiliste saavutuste kdrval suurt tdhelepanu.

Lisaks sellele toetavad teaduslikud uuringud, et mitme keelega Uleskasvamine
on kasulik. Neuroteaduslikud uuringud on naidanud, et mitmekeelsetel inimestel
vdivad olla kognitiivsed eelised, naiteks paremad probleemilahendamisoskused,
malu ja tahelepanu juhtimine (Pliatsikas & Luk 2016). Need eelised voivad
laieneda kogu inimese elu jooksul, parandades suhtlemisoskust,
kultuuritundlikkust ja inimestevahelisi suhteid. Mitmekeelsetel inimestel on
tavaliselt vbime suhelda laiema ringi inimestega, edendades empaatiavbimet,
mdistmist ja koostddd. Vt 4. alajaotust. Viited ja ressursid, kus on esitatud

taiendavaid uuringuid ja uurimusi mitme keele oskuse eeliste kohta.

Need kavatsused ja ideaalid on aluseks iga kooli nagemusele sellest, mida
nende kakskeelse programmi eesmark on saavutada. Selle visiooni elluviimist
arutatakse Uksikasjalikult 1. osas. Kaesolevas osas kasitletakse siiski
sotsiaal-keelelisi ja muid struktuurilisi tegureid, mis maaravad, mis on igas

olukorras voimalik.



1.1. Prioriteedid ja parameetrid: Pulidlike eesmarkide ja praktiliste
kaalutluste tasakaalustamine

Kakskeelne programm ei ole vaike ettevétmine, see nduab planeerimist,
otsustavust, vastupidavust ja kannatlikkust. Otsus proovida olla kakskeelne kool
vdi kaivitada pilootprogramm toob paratamatult kaasa pettumuse, pettumuse ja
vdib-olla ka mdne vai kdigi kooli kogukonna liikmete ootuste nurjumise. Kuid
arge laske end heidutada, kui teie kavatsused on tosised ja teie motivatsioon
iimne. Edukaid kakskeelseid programme saab luua Iabimdeldud kavandamise,
realistlike eesmarkide ja ootuste hoolika juhtimise abil. See juhendmaterjali osa
on loodud selleks, et aidata programmi kavandamise ja korraldamise eest
vastutavatel isikutel katta kdik alused ja seada realistlikud ootused koikide kooli

koostisosade edusammudele.

Selle protsessi jargnev uurimine eeldab terviklikku I1dhenemist planeerimisele ja
korraldamisele, mis peegeldab kaesoleva valdkonna juhendi autorite
haridusfilosoofiat, mis arvestab kdiki inimarengu aspekte. Meie ideed ja
soovitused on kooskdlas susteemse lahenemisviisiga hariduse planeerimisele,
mis vaartustab kogukonna sidusrihmade vaatenurki ja teadmisi. Selgitamise
lihtsustamiseks jagame need protsessid seeditavateks osadeks, kuid oluline on
sailitada nagemus tervikust. Pidage meeles, et iga osa, olgu see teie programmi
tugevus vdi nérkus, mojutab kogu kooli 6ppimiskultuuri ja kogukonda. Kuna keel
on osa identiteedist, voivad teie kakskeelse programmi edu voi pettumused

avaldada kaugeleulatuvat méju koolielule.

Praktiliste kaalutluste ja ambitsioonikate eesmarkide tasakaalustamine aitab
tagada, et kakskeelse programmi rakendamine vdi sellele Gleminek on hasti
kavandatud. Votke oma kooli programmi valjatootamisel voi labivaatamisel

arvesse mitmeid tegureid.

e Kohaliku koolide turg - mida pakuvad konkurendid ja kuidas teie
pakkumine eristub? Kus teie kooli Idpetajad tdenaoliselt edasi dpivad?
e TOO6turg - kas teil on olemas vdi saate varvata vastava kvalifikatsiooni ja

keeleprofiiliga dpetajaid?



e Majanduslik vdimekus: kas teie kool saab laiendada klassiruumide arvu
ja investeerida koolitusse ja materjalidesse, mida teise keele programm

noéuab?

Praktilised kaalutlused pdhinevad eesmarkidel, mida soovite saavutada, ja teie
puudlused vdéivad omakorda muutuda, kui olete praktilistest kisimustest
taielikult teadlik. Naiteks kui teie eesmark on tagada, et teie Uhekeelse
koolikogukonna lapsed saavutaksid 12. eluaastaks kakskeelsuse, peate
kavandama ulatuslikku kokkupuudet teise keelega. Selleks on vaja tugeva
keeleoskusega Opetajaid ja sellele eesmargile keskendumist kogu koolis. Kui
aga tegelikkus on selline, et teie dpetajaskond valdab sihtkeelt piiratud maaral,
siis on laste kokkupuude teise keelega piiratud; vdib-olla peate oma
ambitsioonikat eesmarki kohandama. Naiteks voiksite kaaluda, kas teil on
eesmark, et lapsed oskaksid inglise keelt heal tasemel vestluskeeles 12.

eluaastaks.

1.2. Visiooni tolkimine programmi arendamiseks vajalikeks meetmeteks

Selleks, et muuta visioon praktilisteks sammudeks programmi arendamiseks,
on oluline analtusida konkreetseid oskusi ja ressursse, mida koolikogukond
vajab alustamiseks. Need vajadused varieeruvad soltuvalt iga kooli kontekstist.
Tehes kindlaks lingad praegu olemasoleva konsensuse, teadmiste, oskuste ja
ressursside ning selle vahel, mida on vaja programmi kaivitamiseks, saate
koostada tegevuskava, mis suunab teid protsessi, et tagada programmi

rajamine kindlale alusele.
Eduka programmi loomiseks on oluline, et:

e puhendumus (mis tuleneb visioonist, konsensusest ja stiimulitest)
e voOimsus (ressursid)
e padevus (oskused)

e kontseptuaalne mdistmine (teadmised keeledppest).

Hinnake neid valdkondi ausalt ja koostage tegevuskava, et Uletada lingad, mis
jaavad teie praeguse olukorra ja selle vahel, kus te peaksite olema igas

valdkonnas.



Kogukonnale vdib abiks olla programmi eeldatava arengu ajakava. Vajaliku aja
visuaalne kujutamine aitab t6d6tajatel ja peredel moista protsessi kestust.
Keeledpe votab aega (vt punkt 2.7. Laste tdiendava keele omandamise etapid)
ning tootajad ja pered voivad olla tulemuste nagemiseks kannatamatud. Samuti
on oluline kohe alguses selgitada, et keeleareng on individuaalselt erinev.
Moned lapsed vbivad hakata inglise keelt rédkima Uhe aasta jooksul, samas kui

teistel voib kuluda neli voi viis aastat.

Kui selgitate oma keeleprogrammi kooli kogukonnale, on oluline selgitada, et
selle arendamine on pidev protsess. Plaane kohandatakse vastavalt
edusammudele ja vdimalustele, mida me selle kaigus jalgime ja hindame (kahe
kakskeelse kooli arenguprotsessi hindamiseks vt sellele jaotisele eelnevad
koolide juhtumiuuringud 1.a. ja 1.b.). Sellist reageerivat lahenemisviisi
programmi planeerimisele ja arendamisele kasitletakse taiendavalt kogu

valdkonna juhendi 1. osas.

Labivaatamis- ja planeerimisprotsessi labimine meeskonnana, ideaalis koos
lapsevanemate ja kogukonna esindajatega, aitab valtida arusaamatusi ja
ebarealistlikke ootusi. Uhise kogukonnaprojekti loomine aitab ka vastutust

jagada ja suurendab Uhise eesmargi tunnet.

1.3. Kakskeelse hariduse pohjendus

Paljudes tanapaeva maailma paikades muub end méte pakkuda lapsele
vBimalust radkida rohkem kui Uhte keelt, samas kui teistes, tugevalt
Uuhekeelsetes paikades voib selle eest vaielda kui haridusprioriteedi eest.

Koolijuhid seisavad kaks peamist valjakutset kakskeelse hariduse edendamisel.

e Esiteks peavad nad algses registreerimisetapis peresid harima
kakskeelsuse eeliste kohta, et neid programmi meelitada.

e Teiseks peavad nad rahustama lapsevanemaid, kelle lapsed (sageli
umbes 8-9-aastased) naivad arenevat aeglasemalt kui nende
eakaaslased traditsioonilistes Uhekeelsetes koolides, selgitades, et see
ajutine erinevus on loomulik osa kakskeelsest dppeprotsessist ja et

pikaajalised eelised on investeeringut vaart.



Nende valjakutsete mdistmine toob esile, miks on oluline selgelt valjendada
oma programmi eesmarki ja kasu peredele nende laste haridustee eri

etappides.

Lastekeskse haridusprogrammi kogemusega inimesed teavad, et iga lapse
individuaalsete vajaduste ja arengustaadiumiga arvestamine on keeruline ning
nduab planeerimist, paindlikkust, vastupidavust ja tugevat visiooni, et pingutusi
jatkata. Kakskeelse programmi rakendamine lisab veel Uhe keerukuse kihi, nii
et kui koolikogukond suudab omaks vétta sugava eesmargiparasuse, saab
vajalikke pingutusi jatkata. Hea uudis on see, et kui métleme pdhjalikult keelele,
selgub, et selle eesmark ja moju on kaugeleulatuv. See arusaam véib olla isegi

ullatav, eriti neile meist, kes on saanud hariduse Uhekeelsetes kogukondades.
"Teise keele omamine on teise hinge omamine"
omistatakse Karl Suurele (8. sajand),

nagu on viidatud Lera Boroditsky TED-ettekandes "How language shapes the
way we think" (2018)).

Kakskeelse hariduse eelised on mitmekulgsed. Esiteks voib taiendava keele
oppimine oluliselt mdjutada inimese kognitiivseid funktsioone ja maailmataju.
Teaduslikud tdendid kinnitavad, et kakskeelsus on Uksikisikutele kasulik ning
nende eeliste mdistmine vdib anda koolikogukonnale Ghendava eesmargi. Kui
sidusruhmadele esitatakse tdendusmaterjal, on neil paremad vdimalused
tunnistada kakskeelse programmi kasutuselevétu olulist kasu. Vt Elvira Masoura

veebiseminar nr 3 "Keeledpe ja laste kognitiivhe areng".kakskeelne Montessori

Teiseks on oluline hoolikalt kaaluda mitmekeelsuse kultuuridevahelist méju ja
viia see kooskdlla koolikogukonna olemasolevate vaartustega. Selle
kooskdlastamise ja isikliku kasu nahtavaks tegemine innustab kogukonda
valjakutsetega silmitsi seistes pusima. Oluline on saavutada kogukonnas
uksmeel ja kdik peaksid voimaluse korral puhenduma Uhisele edasiliikumisele.
Eesmark on jduda punkti, kus kogukond saab delda: "See on see, kuhu me
tahame minna, ja me teame, miks. Me kdik oleme sellele visioonile

puhendunud."


https://www.youtube.com/watch?v=Ky9f1x_poJw
https://www.youtube.com/watch?v=Ky9f1x_poJw

1.4. Mitmekeelsuse individuaalne ja lihiskondlik kasu

Kakskeelsus ja mitmekeelsus on vaga kasulikud. Sellega seotud
transformatiivsed protsessid mojutavad markimisvaarselt Uksikisikuid ja nende
suhteid Umbritseva maailmaga. See hélmab ka suutlikkuse arendamist, et
jalgida ja méista kultuurilisi erinevusi ning vaadata oma kultuuri ja tavasid uue

pilgu 1abi.

Lisaks neile kognitiivsetele hivedele kujundab meie keelekasutus meie
maailmataju ja arusaamist, mis laheb kaugemale kui lihtsalt sindmuste ja
tegevuste edastamine. Keelte vahelised erinevused grammatikas ja suntaksis
vdivad peegeldada seda, kuidas erinevad kultuurid sindmusi ja ideid tajuvad.
Kognitiivteadlane Lera Boroditsky arutleb oma tuntud TED-ettekandes mdnede

pdnevate naidete Ule." Kuidas keel kujundab meie motlemist".

Naiteks kipuvad inglise keele kdnelejad réhutama tegevuse subjekti rohkem kui
hispaania keele kdnelejad. Uuringutes, kui neile naidati videot, kus keegi

kogemata vaasi purustab:
e Ingliskeelsed osalejad keskenduvad rohkem vastutavale isikule;
e Hispaaniakeelsed osalejad maletavad suudlase kohta vahem.
See erinevus kajastub selles, kuidas iga keel tavaliselt sindmust valjendab:
e Inglise keeles: "Ta purustas vaasi";
e Hispaania: "El jarron se rompio" (Vaas purunes ise).

Teised uuringud naitavad, kuidas kahe- vdi mitmekeelsed inimesed vdivad
muuta oma suhtumist ja arusaamu séltuvalt sellest, millist keelt nad kasutavad.
Susan Ervin-Trippi 1960. aastate uuring, milles uuriti jaapani-inglise
kakskeelsete naiste vastuseid kisimustele nende vaartuste vdi eluprioriteetide
kohta, naitas, et kakskeelsetel inimestel vdib olla markimisvaarselt erinev
isiksus sdltuvalt kdneldavast keelest. Hilisemad uuringud on neid jareldusi

kinnitanud.


https://www.ted.com/dubbing/lera_boroditsky_how_language_shapes_the_way_we_think?audio=en&language=en

Mitmekeelsetel inimestel on uldiselt juurdepaas rohkem kui Uhele kultuurile, mis
vdib soodustada suuremat sallivust erinevuste suhtes. Nad ei jaga keelt mitte
ainult rohkemate inimestega, vaid uhine keel vdib kasvatada sugulustunnet, mis
viib positiivsema suhtumiseni teistesse. Véime vahetada keelt ja seega ka
kultuuri vahel voib véimaldada mitmekeelsetel inimestel kriitiliselt mdéelda oma
kultuuri vaartuste ja tavade Ule. See voib soodustada erapooletuse voimet ja

valmisolekut votta omaks teiste seisukohti.

Need isiklikud ja Uhiskondlikud huved aitavad kaasa erinevuste austamisele

ning sallivuse, mdistmise ja kompromissivime suurendamisele.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas te saate selgelt valjendada nii &pilastele kui ka lapsevanematele
oma kakskeelse programmi "miks", arvestades teie spetsiifilist konteksti?

e Kuidas tasakaalustate kakskeelsuse ambitsioonikad eesmargid ja teie
kooli ressursside ja Opetajate oskusteabe praktilise reaalsuse vahel?

e Milliseid strateegiaid saate kasutada, et tagada, et koolikogukonnale
edastatakse t6husalt nii kakskeelsuse kognitiivsed kui ka
kultuuridevahelised eelised?

e Kuidas saate oma koolikogukonnas edendada uhist eesmargitunnet ja

puhendumust?

2. Konteksti ja kogukonna maoistmine

2.1. Siivenemine kooli asukoha sotsiaal-keelelisse maastikku

Otsus teise keele kasutuselevétu kohta koolis on oluline otsus, mida mojutavad nii
praktilised kui ka ambitsioonikad tegurid. Kaesolevas juhendis keskendutakse
koolidele, mis valivad lisaks kohalikule keelele teise keelena inglise keele, kuigi mdned

koolid voivad pakkuda ka kolmandat keelt. Sdltumata sellest, kas kooli eesmark on



saavutada taielik kakskeelsus, kakskeelsus ja mitmekultuuriline padevus vai lihtsalt
soovida, et dpilased valdaksid inglise keelt funktsionaalselt vabal ajal ja tddalaselt, on

eesmark anda lastele tadiendavad eluks vajalikud oskused.

Enne kui kool otsustab lapsi kakskeelseks dpetada, on oluline hinnata p&hjalikult oma
ainulaadset konteksti. See hoolikas hindamine on oluline samm enne kakskeelse
programmi rakendamise keerulisele teekonnale asumist. Kool peaks arvestama oma
asukoha sotsiaal-keelelist keskkonda ja tunnistama muude struktuuriliste ja
sotsioloogiliste tegurite mdju, sest need elemendid vdivad mdjutada seda, mida on
vbimalik saavutada kakskeelse kooliprogrammi raames. Vaatleme moningaid neist

mojutavatest teguritest, mis voivad kujundada programmi edu vdi ebadnnestumist.

2.2. Teie kooli ja selle asukoha sotsiolingvistiline maastik

Kui te kaalute oma kooli sotsiolingvistilist keskkonda, kusige, kas umbruskond
on mitmekeelne vdi Uhekeelne. Sageli jatame tahelepanuta kultuurilise ja
keelelise konteksti, milles me tegutseme. Siiski voib teie kooli asukoha
sotsiolingvistilise tegelikkuse objektiivne analluls aidata teil paremini moista

oma eesmarke.

Mitmekeelsed uhiskonnad

Mitmekeelsetes keskkondades on inimesed (ildiselt keelelise mitmekesisuse

suhtes vastuvotlikumad, sest:

e nad raagivad sageli mitut keelt;

e nad puutuvad kokku keelelise mitmekesisusega valitsuse poliitika,
reklaami ja erinevate meediavormide kaudu;

e mitmekeelsed Uhiskonnad kipuvad olema multikultuursed, soodustades

avatust erinevate keelte suhtes.

Selline Uhiskondlik avatus keelelise mitmekesisuse suhtes loob tavaliselt
keskkonna, kus muud keeled kui domineeriv keel voetakse kergemini omaks ja

kasutatakse.

Uhekeelsed iihiskonnad
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Valdavalt Uhekeelsetes keskkondades on avatus keelelisele mitmekesisusele
tavaliselt piiratum. Nende Uhiskondade inimesed vdivad vahe vai Uldse mitte
kokku puutuda teiste keeltega peale oma keele. Kuigi nad vdivad suhelda teisi
keeli kbnelevate inimestega, piirdub see suhtlus sageli konkreetsetes
kontekstides, naiteks perekondlikes vestlustes vdi kilastades kultuuriliselt

spetsiifilisi ruume, nagu restoranid voi pihakodasid.

Isegi kui selliste piirkondade koolides pakutakse voorkeeletunde voi
kakskeelseid programme, vdib dpilastel olla raskusi sihtkeele omandamisega,
kuna nad puutuvad sellega valjaspool klassiruumi minimaalselt kokku.
Sellegipoolest suurendab sotsiaalmeedia ja voogedastusplatvormide kasvav
populaarsus jark-jargult juurdepaasu teistele keeltele isegi Uhekeelsetes

keskkondades.

Peamised kaalutlused

Keelelise mitmekesisuse ja Uhiskondlike tegurite mdistmine, mis mojutavad
keelekasutust teie kooli asukohas, on vaga oluline. Koha "keelemaastik" viitab
keeltele, mida raagitakse ja kasutatakse erinevates kontekstides, naiteks kodus,
t60l, meedias ja sotsiaalses keskkonnas. See tahendab, et tuleb kaaluda, kas
keskkond on Uhekeelne, mitmekeelne vbi Uhekeelne, kuid rahvusvaheliste

mdjutustega. Seda kirjeldatakse sageli kui piirkonna "keelelist tegelikkust".

Lisaks keelelise reaalsuse maaratlemisele tuleb kaaluda ka Uhiskonna
suhtumist keelde. Kas inimesed on Uldiselt "avatud" voi "suletud" keelelise

mitmekesisuse suhtes?

Sotsiolingvistiline maastik laiendab seda mdistet, et hdlmata keelekasutust
mdjutavaid Uhiskondlikke tegureid. See uurib, kuidas erinevaid keeli hinnatakse
ja moistetakse eri rahvuste, vanuserihmade, Uhiskonnaklasside ja
haridustasemete I6ikes. Jargmised kisimused aitavad tuvastada

sotsiolingvistilise maastiku tunnuseid.

e Kas monedel keeltel on suurem staatus kui teistel?

e Kas teatud rihmad on keele téttu kérvale jaetud?
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e Kuidas mdjutab see dunaamika individuaalset ja grupi identiteeti

koolikogukonnas?

Neid kusimusi uurides saate paremini mdista, kuidas sotsiolingvistiline kontekst

kujundab keelekasutust ja kaasamist teie koolis.

Kohalike, riiklike voi rahvusvaheliste haridusstandardite regulatiivsete
parameetrite ja igapaevase keelekasutuse tegeliku viisi mdistmine aitab
koolijuhtidel programmi ja selle oodatavate tulemuste kavandamisel tuvastada
oma uhiskonna eriparasid. Parast nende uhiskondlike tegurite Iabivaatamist
voivad koolijuhid aru saada, et soovitud tulemuste saavutamiseks on vaja

konkreetset strateegiat, mida varem ei ole arvesse voetud.

Uks teie kooli sotsiolingvistilise maastiku iseloomulikke tunnuseid on see, kas

kool asub avatud voi suletud keeleuhiskonnas.

2.3. Avatud ja suletud keeleuhiskondade niansside uurimine.

Nende sotsiaal-keeleliste omaduste mdistmine aitab teil kindlaks teha, kas teie
kogukonna inimesed on "avatud" voi "suletud" tdiendavatele keeltele. Otsige
tdendeid, naiteks kas voorkeelseid flme dubleeritakse kohalikku keelde; see
naitab, et tegemist on suletud keeltelhiskonnaga. Teisest kuljest on
mitmekeelsetes linnades, nagu Brussel, Genf, Bilbao vbi Casablanca, palju
mitmekeelseid koole, mis tahendab avatumat keelelhiskonda. Asukoht
"avatud-suletud" kontiinumil séltub ajaloo, poliitika, kultuuri ja valitseva
uhiskondliku suhtumise keerulisest suhtest keele suhtes ning see méjutab teie

kakskeelse koolikogukonna dinaamikat.

Keelelise konteksti olulisuse illustreerimiseks votke hetkeks aega, et vorrelda
selliseid kohti nagu Madalmaad vdi Rootsi, Norra ja Taani, kus inglise keele
oppimine on "avatud", sest Uhiskonnas peetakse inglise keele raakimist
kollektiivselt vajalikuks, mitte koormaks. Kuigi igapaevane elu ja varajane
haridus toimub uldiselt vastavate riikide kohalikus keeles, kasvavad lapsed ules
avatult inglise keele suhtes. Nad teavad, et nende vanemad raagivad seda
keelt, nad kuulevad seda meedias enne, kui seda hakatakse kasutama koolis,

tavaliselt 6 voi 7-aastaselt, ja enamik 6pib seda ilma suurema pingutuseta.
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Vérreldes teiste Euroopa riikidega, nagu ltaalia, Prantsusmaa ja Hispaania, kus
traditsiooniliselt enamik taiskasvanuid ei raagi inglise keelt voi kellel on
ebameeldivad malestused selle dppimise pingutustest, on Uhiskonnas uldiselt
kinnisem suhtumine inglise keele dppimisse ja lapsed omastavad selle sGnumi.
Need hoiakud on nendes riikides aeglaselt muutumas, kuna valisturistide arv
kasvab pidevalt ja meediatarbimine on muutunud voogedastusteenuste,

YouTube'i ja sotsiaalmeedia kasutamise suunas.

Portugal on huvitav vastandlik naide, kus suuremates linnades on vaga lihtne
leida inimesi, kes raagivad inglise keelt, ja see on olnud nii juba aastakimneid.
Mis voib olla erinevus? llma pdhjaliku uurimiseta on raske 6elda, kuid Uks
markimisvaarne erinevus on see, et nad ei dubleeri filme ega televisiooni, nagu

nende Léuna-Euroopa kolleegid.

Need tegurid vdivad mdjutada kakskeelse programmi dppe-eesmarke. Naiteks
uhiskonnas, kus raagitakse ainult Uhte keelt, voib olla raske edukalt rakendada
kakskeelset keelekimblusprogrammi, sest see nbuab kahe sihtkeele
emakeelena raakivate laste segamist. Samamoodi ei saa kindlalt Ghekeelses
kohas, naiteks Kesk-Hispaania linnas asuv kool votta Ule Brusseli
rahvusvahelise kooli programmi struktuuri, sest mitmekeelne ja

mitmekultuuriline kontekst toetab keelebppe eesmarkide saavutamist.

Siiski on kasulik strateegia koigis kohtades "kultuuridevahelist padevust"
arendavate tegevuste juurutamine. Uhenduse vestluses nr 12 Licia Arnaboldi
raagib programmist, mille ta on loonud inglise keele koordinaatorina Montessori
koolis Comos ltaalias. Eesmark on juhtida tahelepanu kohaliku kultuuri
igapaevastele tavadele vai pidustustele ja seejarel tutvustada, kuidas sarnast
tegevust tehakse mdnes teises maailma osas. Lapsed arendavad kultuurilist

eneseteadvust koos teiste paikade vahemtuntud tavade vaartustamisega.

2.4. Mis on kultuuridevaheline padevus?
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https://youtu.be/jybl6cM5YK4

Licia Arnaboldi kirjeldas oma ettekandes kultuuridevaheliste Urituste programmi,
mille ta ja tema kolleegid kavandasid L2-programmi tdhustamiseks. Allpool on

esitatud graafik, mida ta jagas kokkuvotteks:

Eesmark on, et kogu kooli hélmavad teemad, mis eakohasel viisil julgustavad:

e kultuuriline eneseteadvus

e austus enda ja teiste vastu

e avatus

e uudishimu ja avastamisrodm

e mitmekesisuse aktsepteerimine

Naiteks on neil olemas maailma menditide programm, kus iga kuu tutvustatakse
klassiruumis ja Idunaséogisaalis eri riikide toite. Péhikooli 5. klassi lapsed
vastutavad uute riikide uurimise eest, et neid kaasata ja tutvustada oma

noorematele ja vanematele koolikaaslastele.

Projektid nduavad ka kooskdlastamist klassidpetajate (L1) ja L2-Opetajate
vahel. Naiteks "Hommikusook maailmas" puhul tutvustab L1-6petaja tuupilise
Itaalia hommikuso0gi ja toiduainete tarneahela ning L2-6petaja tutvustab teise

riigi hommikusooki. Licia menuud maailmas menuustsaate lugeda meie blogist

"Notes from the Field" kakskeelse Montessori veebisaidi .

3. Kogu kooli kakskeelse kultuuri loomine
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Tugeva kakskeelse koolikultuuri loomine on Uks tugisammas iga kooli jaoks, kus
on rohkem kui iks dppekeel. Oppejéudude jaoks on see alus vastupidavuse ja
kannatlikkuse edendamiseks kooli seinte sees. Kui inimesed tunnevad, et nad
kuuluvad kogukonda, mille kultuur to6tab Uhiste eesmarkide nimel, mis
vBimaldab neil valjendada oma kahtlusi ja muresid, jagada oma t66d, katsetada
ja teha vigu, siis on tdenaolisem, et nad tunnevad end piisavalt mdistetuna ja
motiveerituna, et tulla toime raskustega ja Uletada tagasil66gid. See sisemine
selgus saab aluseks sellele, et dpetajad tunnevad end lastega tootades ja

lapsevanematega raakides kindlalt.

Koos teie kogukonna sotsiolingvistilise maastikuga aitab kogukonna ainulaadse
dunaamika labimdtlemine ja eesmarkide Uhise modistmise tagamine enne
kakskeelse mudeli rakendamist vdi muudatuste tegemist olemasolevasse
mudelisse luua vastupidava programmi, mis suudab taluda ootamatuid

valjakutseid, mis tekivad.

Uhenduse diinaamikat majutavad vélised ja sisemised tegurid. Valiste tegurite
hulka kuuluvad muutused kohalikus, riiklikus voi Ulemaailmses majanduses,
keskkonnamdjud, nagu ilmastik, loodusdnnetused ja pandeemiad, poliitilised vdi
seadusandlikud muutused, sotsiaalkultuurilised muutused ja tehnoloogilised
arengud. Uks hiljutine naide valise teguri kohta, mis mdjutas oluliselt
haridusprogramme, on COVID-19 pandeemia. See sindmus pdhjustas olulise
muutuse haridussusteemis ja avaldab jatkuvalt pusivat mdju koolidele ja

haridusele.

Teine naide valise teguri kohta on seadusandlikud muutused, mis voivad
mdjutada kakskeelsete kooliprogrammide teostatavust ja kavandamist
Kataloonias, on kdimasolev sotsiaalpoliitiline arutelu peamise dppekeele Ule:
katalaani vdi kastiilia keel. Mélemad naited hdlmavad tegureid, mis jaavad
valjapoole Uksiku kooli mdjusfaari, kuid méjutavad kooliprogrammi teostatavust
ja kavandamist. Need valised tegurid voivad pdhjustada mitte ainult struktuurilisi
muudatusi programmi kavandamises ja elluviimises, vaid ka lahkarvamusi
kogukonnas. See, kuidas kool reageerib valisele muutusele véi kogukonna

sisesele lahkarvamusele, vdib avaldada olulist mdju koolikultuurile.
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Kogukonna sisemine areng mdjutab ka reageerimisvdimet dunaamika
muutustele, nagu naiteks juhtkonna, administratsiooni vdi teiste
meeskonnaliikmete vahetumine, kolimine teistesse ruumidesse, pedagoogilise
suuna muutus vdi koolikogukonna suuruse muutus. Need véivad olla juhitud ja
kontrollitud muutused vdi ootamatu Sokk. Naiteks klassi suuruse jarsk
vahenemine vbib mdjutada programmi majanduslikku elujdulisust ja omakorda
personalimudelit: see voib mojutada kooli iga sihtkeele keeleoskust ja
kakskeelse programmi teostatavust. Kui suure lasterihmaga vais olla elujduline
tootada uks voi mitu keelespetsialisti, siis vaiksema rihma puhul vaib olla

vdimalik, et ainult Uks dpetaja on kattesaadav.

Koolikogukonna kasv mdjutab ka kogukonna dinaamikat: uus programm vadib
avada vahem kui kahekumne kogukonnaliikmega ja kasvada mdne aastaga
sadade liikmeteni. Kasv eeldab paratamatult kogukonda toetava struktuuri
arengut. Vaikese kogukonna vajaduste rahuldamist saab otsesemalt juhtida
vaiksem personalimeeskond, samas kui suurema kogukonna puhul on suhete
ja positiivse suhtluse maaratlemiseks ja sailitamiseks vaja suuremat
meeskonda. Suurem personalimeeskond omakorda nduab tahelepanu oma

kogukonna dinaamikale.

Kuigi kasv on enamasti jarkjarguline ja paremini hallatav, toimudes aja jooksul,
vdivad valised tegurid, nagu pandeemia, olukorda vaga kiiresti muuta.
Muutustega toime tuleva paindlikuma kogukonna Ulesehitamise voti on pidev
t60 ja kogukonna vaartuste hoolikas maaratlemine ning kooli eesmargi ja
piirangute selge nagemine algusest peale. Lugege lahemalt meeskonna

pdhikirjade kohta jaotisest 1.6. Rakendamisprobleemide Uletamine.

3.1. Programmi eesmarkide vastavusse viimine koolikogukonna
vajaduste ja vaartustega

Selleks, et maaratleda ja seada prioriteediks meie kogukonna vajadused ja
vaartused, peame mdtlema oma eesmargi ja missiooni ule, eriti kui kakskeelne
kool. Igal koolil on veidi erinevad vaartused ja haridusalased prioriteedid. Kui teil
on selle kallal siiski veel t60d teha, on parim koht alustamiseks kusimus: "Mida

me tahame oma lastele?".
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Kui olete selgelt maaratlenud oma vaartused ja haridusalased prioriteedid ning
kaalunud nende mdju oma programmile, saate mdelda vajaduste Ule, mis
tulenevad nendest vaartustest ja prioriteetidest. MAned vajadused on praktilised
kaalutlused, naiteks milliseid teadmisi ja oskusi vajavad lapsed teie kogukonnas
edukaks uleminekuks jargmisele haridustasemele, kui teie kooli programm
|6peb algklassiga. Teised vajadused on seotud teie koolikogukonna erilise
dinaamikaga, naiteks vanemad vajavad regulaarset teavet selle kohta, kas
programmi haridusalased eesmargid vastavad kohaliku haridusameti

eesmarkidele.

Kooli vaartused ja vajaduste loetelu, millest méned on mittekohustuslikud,
peaksid olema kogu kogukonnas laialdaselt teada. See on vaartuslik alus, kui
tegeletakse muutuva kogukonna dunaamikaga ja sellega seotud valjakutsetega,

mis on seotud otsuste tegemise ja programmi teostatavusega.

Need on kasulikud suunanaitajad, kui puutute kokku erinevate
kogukonnaliikmete ebakindluse v6i vastuseisuga programmile. Programmi
loomise vdi alguse ajal voib olla kasulik korraldada kogukonna koosolek, et teha
ajurinnak ja arutada kakskeelsuse eeliseid. Voib koostada nimekirja
kakskeelse hariduse vdi kakskeelsuse eelistest ja naha, millised neist
kdnetavad kohalviibijaid kdige rohkem. Parast moéne sellise vestluse
korraldamist lapsevanemate ja dpetajatega voib kooli juhtkond kohtuda ja
arutada, kuidas nende kohtumiste kaigus saadud teadmisi saaks sidusa visiooni

loomiseks lisada kooli missioonikirjeldusse.

Selgub, et mitte kdik ei ole neid kisimusi kaalunud voéi et nende kohtumiste
kaudu saavad nad aru, et nad hindavad teistsugust haridust. Sellisel juhul véib
kdige tervislikum lahendus olla see, kui pere laheb teise kooli. Naiteks voib
tekkida olukord, kus lapsevanem kaotab usalduse kooli vastu, sest ta ei nae, et
tema laps kasutab sihtkeelt vastavalt oma ootustele. Uks-iihele kohtumistega

saab kindlaks teha, kas nende ootused on kooliga kooskdlas.

Keeledpe on iga inimese jaoks ainulaadne ja lapse tempo vdib erineda tema
eakaaslastest. Kui mdnedel vanematel on kannatust ja usku protsessi ning nad

suudavad anda oma lapsele vajalikku aega, siis teistel vanematel seda ei ole.
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See, mida nad oma laste jaoks soovivad, ei pruugi olla kooskdélas kooli poolt
esitatud programmi tulemustega. Koolijuhina olge selge ja kindel kooli
programmi eesmarkide osas ning selles, et olete puhendunud kooli visioonile.
Aktsepteerige, et see ei sobi igale perele. Need meist, kellel on koolikogemust,
teavad, et digete vahenditega saame to6tada iga lapsega; see, mida me
pakume, ei pruugi aga alati sobida kdigi vanemate eesmarkidele voi

puddlustele.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas mdjutab teie kooli asukoha sotsiolingvistiline maastik teie
lahenemist kakskeelsele haridusele?
e Kuidas saate oma klassis edendada "avatud" suhtumist taiendavatesse
keeltesse?
e Kohaliku kogukonna suhtumine kakskeelsusesse:
e Millistele kogukonna tugevatele kulgedele saate tugineda?
e Millised vdimalikud probleemid voivad teil tekkida kavandatud
keeledppetulemuste saavutamisel?

e Kuidas saaksite neid probleeme lahendada?

18



1.2. Visioonist praktikasse: Jatkusuutlike
keeledppeprogrammide valjatodtamine

Sisu
1. Tuginedes visioonile ja kontekstile

1.1.Juhtumiuuringu illustratsioon

1.2. Kooli keeleGppekultuur
1.3. Kooli keeleprofiili uuring

2. Uhise terminoloogia maaratlemine
2.1. Kakskeelsuse liigid

2.2. Teise keele omandamine ja 6ppimine
3. Eesmarkide maaratlemise raamistik

3.1. Rahvusvaheliselt tunnustatud standardid
3.2. Oskuste tulbid

4. Oppimise erinevused

4.1. Vaikelaste keelelised viivitused
4.2. Disleksia
5. Viited ja ressursid

6. Lisa 1.2.1. - Kooli keeleprofiili uuring

Peamised jareldused

e Selge visioon ja kohalik keeleline kontekst on kakskeelse programmi eesmarkide

ja mudelite maaratlemisel vaga olulised.

e Kooli kogukonna kaasamine keelealaste eesmarkide seadmisse soodustab

Opilaste tulevikupuidluste kooskdlastamist.

e Selliste vahendite kasutamine nagu kooli keeleprofiili uuring aitab kindlaks teha

kakskeelse programmi tugevad kiiljed, puudujaagid ja vajadused.

e FEuroopa keeledppe raamdokumendis on esitatud Uldised standardid ja "saab

teha avaldused" noorte dppijate keeleoskuse mdotmiseks.



e BICS (sotsiaalne suhtlemine) areneb kiiremini kui CALP (akadeemiline keel),
mille omandamiseks on vaja rohkem aastaid.

Sissejuhatus

Selles osas rohutatakse, kui oluline on 6-12-aastaste kahe- voi mitmekeelsete
programmide selge visioon, kohaliku keelelise konteksti arvestamine ja koolikogukonna
kaasamine keeleliste eesmarkide seadmisse. Praktiliste vahendite, naiteks kooli
keeleprofiili uuringu abil ndidatakse, kuidas kohandada 6pet nii, et see vastaks Opilaste
erinevatele vajadustele ja toetaks nii akadeemilist kui ka sotsiaalset keelearengut.
Selles osas kasitletakse ka rahvusvaheliselt tunnustatud raamistikke, nagu CEFR ja
ACTFL, ning uuritakse pohiliste inimestevaheliste suhtlemisoskuste (BICS) ja kognitiivse
akadeemilise keeleoskuse (CALP) eristamist. Lopuks kasitletakse keelelisi viivitusi ja
Oppimiserinevusi, pakkudes strateegiaid kdigi Oppijate toetamiseks klassiruumis.

1. Tuginedes visioonile ja kontekstile

Kui kooli juhtkond on labi té6tanud punktis 1.1. esitatud kiisimused. "Aluste rajamine:
tee", peaks valja kujunema selge visioon sellest, mida nad tahavad oma kakskeelse
programmiga saavutada - milliseid keeli hakatakse pakkuma ja mida tdhendab olla
rohkem kui Ghe keelega kool. See avab palju véimalusi koolikogukonna mitmekesisuse
tunnustamiseks ja vadrtustamiseks, mis tdiendab voi voib rikastada kooli Gldist
missiooni. Ka kohalik keeleline kontekst, st ihe- voi mitmekeelse asukoha olemasolu

vOib mojutada seda, mida on véimalik saavutada.

1.1.Juhtumiuuringu illustratsioon

Kooli asukoha keelelise reaalsuse ja dppemudeli, keeledppe eesmarkide vaheline seos

Erinevate koolide kogemuste uurimise kaigus on tiks ndide, mis illustreerib selgelt

keelelise konteksti tdhtsust. Montessori Palau Figueres asub PGhja-Hispaanias, vaid 30

kilomeetri kaugusel Prantsuse piirist. Selle piirkonna, kus see asub, esimene keel on
katalaani keel ja kdik oskavad ka hispaania keelt. See tahendab, et koolis on kasutusel
kakskeelne mudel, kus juhendaja vahetab iga kahe nddala tagant katalaani ja hispaania
keele vahel, ning koolis on keelespetsialistid, kes pakuvad iga ndadal méned tunnid

inglise ja prantsuse keele tunde.


https://www.montessoripalaufigueres.com/

Koolivalises elus puutuvad seda kooli kiilastavad lapsed kokku katalaani ja hispaania
keelega ning sdltuvalt nende vanematest vaib-olla ka prantsuse ja inglise keelega.
Kauplustes ja muudes igapadevategevustes oleks pohikeeleks katalaani keel, kuid ka
mitmekeelsed elanikud vahetavad holpsasti keelt. Teisisdonu, mitmekeelne asukoht
toetab kooli keelelisi eesmarke orgaanilisel viisil, mis ei ole vdimalik enamikus

kohtades.

Esimese osa alguses esitatud kaks juhtumiuuringut "Kakskeelse programmi
valjatootamine" illustreerivad, kuidas kaks teist Hispaania kooli, ks vaikeses
[dunapoolses Cordoba linnas ja teine Madridis, on valinud inglise keele akadeemilise
oskuse saavutamise eesmargi saavutamiseks immersioonimudeli. Uhekeelses Cérdobas
oli immersioon esimene valik, sest enamik lapsi puutub koolis kokku ainult inglise
keelega. Rahvusvahelisemas Madridis rakendas kool kakskeelset mudelit, kuid avastas,
et see ei olnud eesmarkide saavutamisel tdhus, osaliselt seetdttu, et hispaania keel

domineerib koolivélises elus.

Opetajate kaasamine teie eesmarkide saavutamiseks vajaliku profiiliga on samuti
oluline element programmi arendamisel. Seda kasitletakse Uksikasjalikumalt punktis
1.5. Ressursside haldamine. Uued koolid saavad eelnevalt maaratleda oma eesmarkide
saavutamiseks vajalike dpetajate profiili, kuid nagu kaks juhtumiuuringut nditavad, on
kooli jaoks ideaalse koolituse, oskuste ja inimlike omadustega Gpetajate varbamine
sageli keeruline seoses asukoha, kooli eelarve ja muude teguritega. Seetdttu on
téendoline, et uued ja olemasolevad koolid to6tavad mingil maaral 6petajatega, kes

vastavad ideaalsetele kriteeriumidele erineval maaral.

Huvirihmad, kes vastutavad kooli missiooni ja eesmarkide saavutamise tee
maaratlemise eest, peaksid kohtuma ja vaatama labi kooli keeleprofiili uuringust
saadud teabe. Parast seda labivaatamiskoosolekut peaks kooli juhtkond olema

voimeline vastama siin loetletud kiisimustele.
e Millised on kogukonna putdlused/reaalsused dppimiseks keskkoolis, tGlikoolis?

e Millised on laste kdige levinumad keelelised profiilid?
® Milliseid keeli tahaks teie programm pakkuda? (L1, L2, L3

® Kooli keeleprofiil - millised on tugevused, mis aitavad meil eesmarke saavutada,



millised on valdkonnad, mis vajavad lisatoetust?

Heaks tavaks, mida meie uuritud kakskeelsetes Montessori koolides rakendatakse
nende kiisimuste puhul, on teha koostd6d laste peredega, et maarata kindlaks, millised
eesmargid on igale Opilasele sobivad. Need eesmargid séltuvad perekondade
(ideaaljuhul Gksmeelselt laste) plaanidest v&i kavatsustest jargmise haridusetapi osas.
Konkreetsemalt, lapsed, kelle pered soovivad, et nad kdiksid rahvusvahelises koolis, kus
neid Gpetatakse inglise keele (vGi mGne muu lisakeele) abil, saaksid kasu suhteliselt
korge akadeemilise keele domineerimise saavutamisest. Need lapsed peavad olema
inglise keeles taielikult kirjaoskavad ja suutma maista nii suulist kui ka kirjalikku sisu
selles keeles kogu dppekava ulatuses: loodusteadused, kunstid, geograafia, ajalugu jne.
Opilased ja nende peavad osalema dppe-eesmarkide piistitamise protsessis, et

omandada kdik vajalikud oskused oma jargmise haridusetapi jaoks.

Selle teabe pdhjal saab kool labimdeldult mdelda konkreetsete dpieesmarkide
maaratlemise Ulle ja valida nende eesmarkide saavutamiseks sobivaima dppemudeli.
Kaesolevas punktis kasitletakse Oppe-eesmarkide maaratlemise vahendeid ja
strateegiaid, samas kui dppemudeleid vaadeldakse punktis 1.3. Montessori keeledpe:
Euroopa perspektiivid. Kui see on paigas, saab administraator seejarel koostada voi lle

vaadata kooli keelepoliitika, milles on esitatud strateegiad.

Seega, nagu paljudes kooli juhtimise aspektides, peab tugeva teise keele programmi

arendamiseks olema uks:

e plaan - teada, kuhu sa ldhed;

e terav vaatlusoskus - et ndha, mis t66tab hasti ja mis mitte;

e kaalutletud otsuste tegemine - kava kohandamine ainult siis, kui see on téesti
vajalik;

e tugevad suhtlemisoskused - et hoida valijad kursis ja pihendunud.



1.2. Kooli keeledppekultuur

See on vahetuntud, kuid oluline osa eduka teise keele programmi tlesehitamisel. See
on mittemateriaalne aspekt, kuidas need eesmargid ja nendega seotud vaartused on
kooli osaliste poolt mdistetud ja omaks véetud. Selliste koolide puhul, nagu eespool
nimetatud juhtumiuuringu puhul, kus koha keeleline iseloom toetab ja tdiendab
loomulikult kooli mitmekeelsete eesmarkide saavutamist, on ihine keeledppekultuur
loomulikumalt olemas, samas kui vastupidiselt sellele peab Cordoba International
Montessori kool (juhtumiuuringu 1A teema) oma lhekeelse asukoha t6ttu olema
tahtlikum oma kooli kakskeelse kultuuri hooldamisel. Nii kogu kooli tasandil kui ka

Uksikutes klassiruumides.

Uks nende algklasside &petajatest Laura Cassidy, kes on ka BM koostédpartner, (tles
meie veebipdhise kaaslasekursuse ajal: "Opetajad peavad vaatlema keelt kui
suhtlusvahendit, mitte kui ainet, mida tuleb dpetada." (L. Cassidy (isiklik suhtlus, 5.

november 2024).

1.3. Kooli keeleprofiili uuring

Olenemata sellest, kas olete seotud uue programmi loomisega vdi olemasoleva

programmi ldbivaatamisega, pakuvad kooli keeleprofiili tditmisega kogutud tdendid

asendamatuid teadmisi selle kohta, milliste parameetrite piires antud kool tootab.
Teisisonu, punktis 1.1 nimetatud valised ja sisemised tegurid. Kakskeelse programmi
kavandamine: Vundamendi loomine. Uuring jagab vaartuslikke vaatenurki, mis on
kasulikud neile, kes maaratlevad projekti suunda, aidates kaasa konsensuse

saavutamisele ja andes Ulevaate kooli perede keelelisest tegelikkusest ja kohast endast.

Selle eneserefleksiooni vahendi to6tas valja Marikay McCabe 2019. aastal, kui ta
alustas t66d koolidega. See on saadaval ka hispaania keeles. Selle eesmark on anda
lihtne Glevaade kooli Iahteolukorrast selles osas, mis on véimalik ja mida soovitakse.
Teisene eesmark on anda andmeid, mis on olulised kooli taiskasvanute vahelise
sisemise suhtluse probleemide kohta, mis vdivad olla tingitud sellest, et puudub (ks

Uhine keel.


https://drive.google.com/file/d/11GrEHoEZ8eF2CkRMedZWslIuYU2kI5x0/view?usp=drive_link

Kui keeleprogrammi otsuste tegemisega seotud isikud on kisitluse taditnud, aitab see

kindlaks teha:

tugevused (meil on hea llevaade "maastikust");

parandamist vajavad valdkonnad (alati on midagi);

hodrumispunktid (tavaliselt konkureerivad huvid voi arusaamatused);
koostisosade rahuldamata vajadused, mis takistavad keeledppe eesmarkide

saavutamist.

Seda vdib kasutada ka olemasoleva programmi puhul:

vaadata Ule Oppejéudude arusaam keeledppe eesmarkidest, mis on
l[ahtepunktiks arutelule selle Ule;

teha kindlaks kooli keeleprogrammi vajadused ja seada need prioriteediks.

Kiisimused, mis aitavad teil teavet anallilisida ja oma kooli programmi paremini mdista:

Millised on kooli tugevused, mis toetavad keeledpet?
Kas kohalik keeleline kontekst toetab teie dppe-eesmarke?
Kas 6ppemudel on kooskdlas teie eesmarkidega?
Kas keeledppemudel on kooskdlas teie eesmarkide ja kohaliku kontekstiga, st
millises keeles/mis keeles/mis keeltes Gpilased tGendaoliselt jatkavad oma
haridusteed, kui nad teie koolist lahkuvad?
Kas k&ik rihmad moistavad keeledppe eesmarke?
Kas pered teavad, kuidas nad saavad toetada teise keele dppimist valjaspool
kooli?
Kas pered ja Oppejoud mdistavad, et teise keele akadeemiline omandamine on
vdhemalt 7-8-aastane protsess?
Millised on erinevate koostisosade rahuldamata vajadused?
o Kas neid on voimalik taita kooli programmi raames?
o Mida vbiks muuta/kohandada, et neid vajadusi rahuldada?
Kas eri koostisosade vahel on konkureerivad huvid?
Kas need vdivad olla tingitud teabe puudumisest?

2. Uhise terminoloogia mairatlemine



Kahekeelsus

"Kakskeelsus on vdime mdista ja kasutada (kahte voi enamat) keelt teatavates kontekstides ja

teatud eesmarkidel." ( Carder, 2021)

Viimastel aastatel on Euroopas hakatud radkima mitmekeelsusest nii kdnelejate endi kui ka
neid dpetavate koolide puhul, et muuta selgemaks, et inimene v&ib radkida rohkem kui kahte
keelt. SGltuvalt eelistustest vib neid kahte terminit kasutada omavahel vahetatavalt ja nende
Uhendamine sdnaga "kaksikmulgikeelsus" on muutunud spetsialistide seas tavaks. Kui me
kasutame kaesolevas valdkonna juhendis sona "kakskeelne", siis mdistame seda nii, et me

motleme kahte v6i enamat keelt.

Jaotis 1.3. Montessori keeledpe: Euroopa perspektiivid uurib péhjalikult erinevaid
Opetamismudeleid, kuid siin on lihillevaade sellest, kuidas see praktikas vilja voib
naha:

e kahe Gppekeele vahel jagatud Gppeained;

e Opilased saavad Oppida samu aineid kahes keeles;

e teise keele immersioonikogemus ja esimene keel omandab koolis voorkeele
staatuse, st Uhepoolsed immersiooniprogrammid.

Kodune keel, esimene keel, L1, L2, domineeriv keel, sihtkeel, akadeemiline keel ...

Need on moned erialased terminid, mida on oluline mdista, kui siveneme
elementidesse, mis on vajalikud koolipdhise teise keele programmi kavandamiseks.

Allpool on esitatud maaratlused, mida dr Eowyn Crisfield jagas veebiseminaril, mille ta
koostas kakskeelse Montessori jaoks.

L1 ja L2 on terminid, mida teadlased kasutavad, et eristada, millal ja kus inimene on
keele omandanud. Kooli kontekstis viitavad nad lldiselt lapse esimesele keelele, mille
ta on omandanud alates siinnist kodus (L1), ja tdiendavale keelele, mida ta omandab
koolis (L2).

Sihtkeel viitab keelele (enamiku &pilaste jaoks L2), mida kool pakub lisaks kohalikule
keelele. Kdesoleva valdkonna juhendi kontekstis oli 95% vaadeldud koolidest
sihtkeeleks inglise keel.

Akadeemiline keel tahendab suulist, kirjalikku, auditiivset ja visuaalset keeleoskust, mis
on vajalik tdhusaks dppimiseks koolis ja akadeemilistes programmides - st see on keel,
mida kasutatakse klassiruumi tundides, raamatutes, testides ja tGlesannetes. Koolides,
kus kasutatakse keelekiimblusmudelit, on sihtkeeleks ka akadeemiline keel.



Domineerivat keelt vdib kasutada koolis, et arutada dppija keele-eelistust ja seda voib
kasutada ka tema mitmekeelsuse arengu arutamisel, kuna see vdib aja jooksul
muutuda.

2.1. Kakskeelsuse liigid

-Kakskeelsus on kahe keele oskus vdi kasutamine (Oxford Languages, 2023).
-Simultan kakskeelsed on lapsed, kes omandavad kaks keelt enne 3. eluaastat.

-Sekventsiaalsed kakskeelsed lapsed on lapsed, kes Opivad teist keelt parast seda, kui
esimene keel on hasti kinnistunud.

Uhiskonna suhtumine kakskeelsusesse

1985. aastal avati valjaspool Chicagot Montessori-kool nimega InterCultura, mis pakkus
hispaania, prantsuse ja jaapani keelekiimblusprogramme 3-6-aastastele lastele
(Rosanova, 1991). Kooli asutas mitmekeelne perekond, kes hindas mitmekeelsete
kogemuste rikkust. Siiski seisid nad silmitsi karmi kriitikaga "ekspertide" poolt, kes
vaitsid, et kool tuleks sulgeda, vaites, et laste sukeldumine teise keelde nii noores eas

on nende arengule "kahjulik" (Rosanova, 1997).

Oluline on markida, et 40-50 aastat tagasi oli tavaline, et teadlased ja pedagoogid
pidasid kakskeelsust problemaatiliseks. Levinud oli arvamus, et likskeelsed on
intelligentsemad kui kakskeelsed (Baker, 2001). Kuna kakskeelsust puudutavad muudid

plsivad, on hea, kui kdepérast on usaldusvdarne teave, nagu Francoise Grosjeani teos
"Myths about bilingualism" (Miidid kakskeelsusest).

Nagu on kirjeldatud punktis 1.3. Montessori keeledpe: Euroopa perspektiivid, on
Euroopas viimase 25 aasta jooksul palju muutunud. Rahastamise ja poliitika tasandil on
Euroopa Liit manginud olulist rolli mitmekeelse hariduse edendamisel. Pragmaatilisel
tasandil on globaliseerumine ja inglise keele kui Glemaailmse keele domineerimine
ametialases suhtluses ja meedias koos rahvusvahelise turismi pideva kasvuga
suurendanud vajadust mitmekeelsuse jarele. Kdik see on otseselt kaasa aidanud

mitmekeelsete koolide arvu suurenemisele.


https://www.francoisgrosjean.ch/myths_en.html
https://www.francoisgrosjean.ch/myths_en.html

2.2. Teise keele omandamine ja 6ppimine

Samuti on oluline omada pohiteadmisi teise keele omandamise protsessist. Jargmine
kakskeelne Montessori kogukonna vestlus #4 "Teise keele omandamine: An Introduction for

Teachers in Elementary" koos Birgitta Bergeriga pakub sissejuhatust.

Kui olete mdistnud keelearengu protsessi lapsepdlve eri etappides ja teil on palju ideid, kuidas
arendada ja pakkuda programmi, mis vastab algklassilapse vajadustele ja huvidele, siis saate
kaardistada, kuidas teie kooli tiilipiline dpilane arendab oma teise keele oskust algklasside
jooksul. Pidage meeles, et seda arengut peab toetama teie programmi teostatavus (vt praktilisi
kaalutlusi punktis 1.1. Vundamendi loomine: miks) ning see peab olema kooskdlas ka teie
kogukonna vaartuste ja vajadustega. Parast oma kooli keeledppe eesmarkide
kindlaksmaaramist peate arvestama individuaalsete eranditega, mis vdivad vajada erineva
tasemega toetust. Mitte iga kool ei saa oma vaikelaste voi vaikelaste programmi struktureerida
vastavalt oma eelistustele ja isegi kui koolil on see vdimalus, ei ole haruldane, et lapsed liituvad
programmiga Ukskdik millises vanuses. Te ei saa tagada, et algkooliealise lapse teise keele

areng tugineb kindlale varasemale teise keele 6ppimise alusele.

Hea keelepoliitika peaks sisaldama programmi rakendamise suuniseid ja kava erineva
keeleprofiiliga lastele tdiendava toetuse pakkumiseks aitab hallata oskuste ja putdluste
keerukust. Nagu juhtumiuuringus 1.b. Trial & Error Madrid Montessoris hoiatati, on
keelepoliitika hadavajalik, kuid edu saavutamiseks tuleb tahelepanu pddrata ka muudele
elementidele, nagu kakskeelsuse kultuuri laialdane aktsepteerimine ja omaksvott
koolikogukonnas. Allpool loetletud dokumendid (vt lisa punktis 1.4. Kuidas juhtida kakskeelset

programmi) pakuvad naiteid kooli keelepoliitikast ning dpilaste Gppeprofiilist ja -plaanist:

e Montessori Cordoba rahvusvahelise kooli keelepoliitika;

e Montessori Cordoba rahvusvahelise kooli individuaalne keeleprofiil ja -plaan.

Molemat ressurssi kasitletakse kakskeelses Montessori veebiseminaris #7 "Minu kooli teekond:

Sammud kakskeelse programmi arendamiseks" (minutid 28.44-36.00).

Jargnevalt on esitatud lihike juhend, mis sisaldab kasulikke kiisimusi, mida on kasitletud BMi

videoteatris.

Varajase keelekiimbluse ja keeleoskuse edendamine viikestes Gppijates


https://youtu.be/XFId_F3Uz3w?si=p0D-MVDxAfpjaQpl
https://youtu.be/XFId_F3Uz3w?si=p0D-MVDxAfpjaQpl
https://youtu.be/dIsOP7XLoX4?si=4YKHY1BoG-YAdJ07
https://youtu.be/dIsOP7XLoX4?si=4YKHY1BoG-YAdJ07

o Veebiseminar #9, "Kooli poolelijatmine varajastel aastatel", mida korraldab Denise
Fernandes.

e Uhenduse vestlus #6, "Spetsialiseeritud keeletegevused 3-6 klassiruumis", mille autor
on Florencia Ugalde.

e Uhenduse vestlus #7, "Teaduspdhised praktikad spontaanse L2-tootmise jaoks 3-6",
autor Danielle DeslLauriers

e Uhenduse vestlus #13, "Noorte lugejate vBimestamine lastemajas: Denise Fernandes:
"Tools and Strategies" (vahendid ja strateegiad)

Sotsiaalse suhtlemisoskuse ja akadeemilise keeleoskuse tasakaalustamine

e Uhenduse vestlus #2 "Montessori inglise keelekiimblusele Ihenemine - ihe
kooli kogemus" koos Joanna Stewartiga

e Uhenduse vestlus #3 "Strateegiad, et toetada immersiivset L2 kogemust
Montessori 6-12" koos Laura Cassidy'ga

e Uhenduse vestlus #17 "Montessori filosoofia ja teise keele arendamise {ihendamine"
Mariann Manhertziga

Opilaste mitmekesise keelelise potentsiaali dratundmine
Need erinevused vdivad olla lapse valised muutujad, nagu vanus ja teise keelega kokkupuute
pikkus, vOi lapse sisemised muutujad, nagu keeleoskus, kognitiivsed vdimed, isiksus,
motivatsioon ja sotsiaalsed tegurid.

e Uhenduse vestlus #7, "Teaduspdhised praktikad spontaanse L2-tootmise jaoks 3-6,"

Danielle DeslLauriers

Lisaks pidage meeles, et isegi kui teil on selgelt kavandatud ja jagatud programmi eesmargid
ning kui te olete labipaistev selle osas, kui palju individuaalset toetust kool saab pakkuda, on
Opilaste ja perede keelelised putdlused ikkagi erinevad. Siin on mdned tavalised olukorrad:

e Teie programm on ainus kakskeelne programm selles piirkonnas, nii et
lapsevanemad votavad registreerudes vahe tdhelepanu tegelikele tulemustele
ja ootavad kdigile sobivat teenust.

e Peredel, kes ei ole teise keele arendamise protsessiga kursis, voivad olla
ebarealistlikud ootused programmi ja lapse edusammude suhtes.
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Peatuge ja matisklege

1. Kuidas suunab teie kooli keeleline kontekst teie lahenemist kakskeelsele
haridusele 6-12 klassis?

2. Kuidas te kaasate peresid aktiivselt oma lastele keeledppe eesmarkide
seadmisse?

3. Kuidas tagate, et kooli keelepoliitika on kooskélas nii kogukonna vajaduste kui
ka Opilaste tulevaste haridusputdlustega?

4. Milliseid strateegiaid kasutate oma dpilaste erineva keelearengu profiili
hindamiseks ja kasitlemiseks?

3. Eesmarkide maaratlemise raamistik

3.1. Rahvusvaheliselt tunnustatud standardid

Euroopa thine keeleGppe raamdokument (CEFR) on kasulik stisteem keeleoskuse

maootmiseks rahvusvaheliselt tunnustatud viisil. Selle stisteemi to6tas valja Euroopa
Noukogu (CoE), et edendada mitmekeelsust Euroopa Liidus, ning see avaldati esimest
korda 2001. aastal ja seda ajakohastati 2020. aastal. See hélmab nii
enesehindamissiisteemi kui ka taset tdendava eksamislisteemi, mis on integreeritud
Cambridge'i materjalidesse, mistdttu on need kasulikuks lisavahendiks, kui kool seob
keeledppe tulemused CERFi standarditega.

Koos CERFiga to6tas Euroopa Noukogu vialja ka Euroopa keelepassi (ELP), mille eesmark
on toetada Oppijaid nende keeleoskuse hindamisel ja modtmisel. Kuna need olid
mdeldud individuaalseks dppijate poolt valja to6tamiseks, tootati enesehindamiseks
valja "saab- teha- avaldused".

Esialgne enesehindamisvorgustik tootati valja taiskasvanutele ja ingliskeelset vorku
siinsaate vaadata . Nendel ruudustikel on see, mida Euroopa Noukogu nimetas

"kirjeldajateks" ehk standardite naitajateks, mis muudeti paremini kattesaadavaks
"saab teha avaldustega". Nende tabelite ja vaidete kohandamise projekt noortele
Oppijatele viidi ellu 2010. aastate alguses. Noored Gppijad jagati kahte riihma:
7-11-aastased ja 11-15-aastased.

Selle protsessi kaigus jaotati tasemed alltasemeteks, nagu pre-Al, et anda realistlikum
Ulevaade sellest, kus vaike laps vdib olla lisakeele kasutamise algusaegadel. Selles
Ulevaates on esitatud noorte Gppijate jaoks mdeldud "saab- teha- avalduste" naidis,
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https://www.coe.int/en/web/portfolio/principles-and-guidelines-and-cefr
https://www.coe.int/en/web/portfolio/self-assessment-grid
https://drive.google.com/file/d/1LDOZlzN-Iq3M20ADqndHvNYCjW6XYEf7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LDOZlzN-Iq3M20ADqndHvNYCjW6XYEf7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PWr2C9lXpBnwEkbrcZHQGCtdpLCzntLs/view?usp=drive_link

mis mdddavad inglise keele eel-Al, Al ja A2 tasemeid. Selle tabeli ja paljud teised
materjalid noorematele Sppijatele on loonud Cambridge English, kuna nad on
kasutanud neid kohandatud CERF-i standardeid, et luua lastele eksameid, mida
tuntakse kui Starterid, Movers ja Flyers, mis vastavad pre-Al, Al ja A2 tasemetele.

Paljud koolid leiavad, et need valised naitajad on kasulikud, et nad saaksid teaduskonna
ja lapsevanematega suhtlemisel eesmarke tdpsemalt maaratleda. Lisaks pakub (iha
rohkem koole, sealhulgas Montessori koolid, ettevalmistust Cambridge'i eksamiteks,
mis on mdeldud noorematele Sppijatele.

Ameerika voorkeelte dpetamise ndukogu (ACTFL) on samuti valja té6tanud sarnased
suunised keeleoskuse mddtmiseks ja oma vdimaluste deklaratsioonid. Nad on vilja
tootanud ka lugemisoskuse testi (RPT), mis on praegu saadaval jargmistes keeltes:
araabia, hiina (mandariini), inglise, prantsuse, saksa, indoneesia, itaalia, jaapani, korea,

portugali, vene ja hispaania keeles.

See CERFi raamistikul pShinev tabel annab kiire tlevaate sellest, kui palju aega kulub
Oppijatel eri tasemetele jdudmiseks. See peaks aitama juhtida dpetajate ja vanemate
ootusi seoses keeleoskuse eesmarkidega.

Aastate koguarv varieerub kogukonniti ja individuaalselt vastavalt paljudele teguritele,
sealhulgas:

kas sihtkeel on tiksikisikule/Uhendusele juba tuttav;
kui palju keeli Uksikisik/Uhendus juba kasutab;
kuidas sihtkeelt kasutatakse laiemas kogukonnas;
kui motiveeritud on dppijad;

kui palju vdoimalusi dppijatel on harjutamiseks;
loomulikud individuaalsed v&imed.

Kuigi see tabel on vaid uldine suunis, voib see osutuda kasulikuks ootuste haldamisel.
Naiteks kui alustate kakskeelset programmi kahe tunni keeleGppega nadalas
kogukonnas, kus sihtkeelt kasutatakse harva, siis on ebatdenéoline, et lapsed, kes
alustavad programmi 6-aastaselt, jduavad B1-tasemest kaugemale, kuigi lisakoolitusega
on vOimalik saavutada B2-tase. Nende eesmarkide saavutamine sdltub omakorda
individuaalsetest erinevustest.

3.2. Oskuste tutbid

Teise keele 6ppimise uurija Jim Cummins nimetas kahe peamise keeleoskuse tiilibi
eristamist, mida tuntakse kui pdhilisi inimestevahelisi suhtlemisoskusi (BICS) ja
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https://www.actfl.org/uploads/files/general/Resources-Publications/ACTFL_Proficiency_Guidelines_2024.pdf
https://www.actfl.org/assessments/postsecondary-assessments/actfl-reading-proficiency-test-rpt

kognitiivset akadeemilist keeleoskust (CALP), mida sageli nimetatakse "jaamae
teooriaks".

Nagu selles graafikus on selgitatud, on BICS periood 1-3 aastat, mis kulub Gppijal uues
keeles sotsiaalse suhtlemise oskuste arendamiseks. See hélmab ka "vaikivat perioodi",
mil dppija moistab, kuid ei tooda veel uut keelt. Nagu on kasitletud 2. osa punktis 2.6.
Laste tdiendava keele omandamise etapid, on oluline, et taiskasvanud oleksid sellest
teise keele omandamise etapist teadlikud, sest see vdib nii dpetajaid kui ka
lapsevanemaid frustreerida, kui neid ei teavitata sellest, et see on osa lapse uue keele
Oppimise protsessist.

Akadeemilise padevuse saavutamiseks on siiski vaja palju rohkem aastaid, 7-8 voi kuni
10 aastat. Jallegi on oluline, et vanemad ja dpetajad mdistaksid seda pikaajalist
plihendumist. CALPi vdib maaratleda kui dpilase vdimet mdista ja valjendada nii
suuliselt kui ka kirjalikult moisteid ja ideid, mis on olulised kooli edu saavutamiseks,
sealhulgas akadeemilist keelt.

BICS (Basic interpersonal communication skills) viitab vestlusoskusele - oskusele
raakida esemetest voi kogemustest ndost ndkku ja tuttavas kontekstis. CALP (Cognitive
academic language proficiency) on suuline ja kirjalik keel, mida on vaja kooliainetes
edukaks toimetulekuks.

Allpool olev pilt illustreerib veelgi nende kahe erinevust:

Siin saate kuulata, kuidas Jim Cummins selgitab neid kategooriaid ja kuidas ta joudis
nende eristamiseni ning kuidas lapse (eriti kui ta on voluv ja/voi ekstravertne)

BICS-oskused voivad varjata muid probleeme, millega laps voib silmitsi seista.
Rahvusvaheliste ingliskeelsete koolidega tuttavad pedagoogid margivad, et sarnane asi
vOib juhtuda ka kakskeelsete Gppijatega, kes voivad dpetajaid segadusse ajada, kuna
nad radgivad vaga hasti, kuid neil on raskusi digekirja ja lugemisoskuse kinnistamisega.
Sellistel juhtudel soovitavad nad: "Sekkumismeetodi kasutamine, et jduda konkreetsete
strateegiateni, mis aitavad lapsel oma takistustest lle saada, on vaga tdhus ja seda
saab sageli teha lihikeste "minitundide" ja juhendatud harjutustundide kaigus."
(Schofield & McGeary, 2016)

Kakskeelse hariduse uurija Colin Baker toob valja selle mudeli Ghe peamise piirangu,
mis on oluline koolides to6tavate inimeste jaoks:

...see maalib ainult kaheastmelise idee. Keelepddevuse suurema hulga médtmete ideed vGib viljendada
tdpsemalt. Lapsed ja tdiskasvanud vdivad liikuda keeledimensioonides edasi pigem libisevate skaalade
kui suurte hiipetega. (Baker, 2001. rohutus lisatud)
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https://www.clilmedia.com/four-differences-between-bics-and-calp-and-why/#tab-con-11

Vahepunktide kindlaksmaaramine "libiseval skaalal", mis hdlmaks kirjaoskuse alg- ja
kesktaset. Neid vOib pidada "funktsionaalseks vGi pragmaatiliseks inglise keele
oskuseks" ja koolid, mis plitidlevad A2-tasemele 12-aastaselt.

4. Oppimise erinevused

Opetajad, kes tédtavad arengupdhise hariduse raames, mdistavad, et lapsed arenevad
eri arenguvaldkondades erineva kiirusega. Nii ametlike suuniste kui ka mitteametlike
"tllpilise" arengu kriteeriumide abil suudavad kogenud dpetajad sageli tuvastada
marke, et lapse areng ihes voi mitmes valdkonnas véib erineda eakohastest ootustest.
Kuigi valitsuse suunised vdivad anda Uldisi soovitusi selle kohta, millal sekkuda, ja
soovitavad vanematel pé6rduda diagnostilise hindamise poole, lasub vastutus sageli
koolidel kehtestada oma protokollid. Siin on kaks ndidet Madridi Montessori koolist,

mida on profileeritud juhtumiuuringus 1.b., abi vajavate laste protokoll ja sama kooli
logopeedilise teraapia kontrollnimekiri.

Ideaaljuhul to6tatakse need protokollid vilja koost66s spetsialistidega - naiteks
pstihholoogide, fiisio-, tegevus- ja logopeedidega -, kellel on kogemusi asjaomase
vanuseriihma kohta ja kelle vaatenurk lapse arengust on kooskdlas kooli
haridusfilosoofia ja visiooniga. Selline koosto6pdhine lahenemisviis tagab lapse
vajadustele paremini kohandatud ja tdhusama reageerimise.

Mdéned viivitused voivad mdéjutada lapse fuusilisi, kognitiivseid, suhtlemis-, sotsiaalseid,
emotsionaalseid v6i kditumisoskusi. Kooli kontekstis on kdige nooremate laste (0-1)
motoorne mahajaamus sageli kdige "nahtavam"”, kui lapsel puudub joud ja
koordinatsioon.

1-2-aastastel lastel voib kooli vdi lasteaias taheldada arenguhaireid, mille hulka
kuuluvad kone- ja keelehdired, motoorsete oskuste probleemid ning sotsiaalsed voi
emotsionaalsed raskused. Neil lastel vOib olla piiratud sénavara voi neil voib olla raskusi
lihtsate sdnade ja lausete moodustamisega, mis muudab suhtlemise eakaaslaste voi
Opetajatega keeruliseks. Mootoriline mahajaamus vdib valjenduda raskustes
kondimisel, ronimisel voi peenmotoorika kasutamisel, et haarata esemeid voi osaleda
tegevustes nagu klotside virnastamine. Sotsiaalne ja emotsionaalne mahajaamus voib
hdlmata raskusi teiste lastega suhtlemisel, piiratud silmakontakti véi probleeme
emotsioonide asjakohase viljendamisega. Uldiselt v&ib tiks neist raskustest olla rohkem
valjendunud; tavaliselt ei esine need eraldi. Viimastel aastatel on suurenenud kliinikute
arv, mis Uihendavad psiihholooge, keele-, fiisio- ja tegevusteraapia spetsialiste, kes
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pllavad moista lapse terviklikku arengut ja saavad seejarel soovitada erinevaid
sekkumisi erinevate spetsialistide abil, et lahendada probleeme.

4.1. Vaikelaste keelelised viivitused

Keeleline mahajaamus 1-2-aastastel lastel voib avalduda sGnade mdistmise ja
kasutamise oodatust aeglasema arenguna. Tavaliselt voivad lapsed 12 kuu vanuselt
hakata ttlema lihtsaid sénu, nagu "mama" véi "dada", ning 18-24 kuu vanuselt véib
nende sGnavara olla 50-100 sdna ja nad vdivad hakata kahte sdna lihtsateks lauseteks
kombineerima. Viivituse margid on 18 kuu vanuselt piiratud sGnad v6i nende
puudumine, raskused lihtsate juhiste jargimisel véi puudulikud Zestid, nagu naitamine
vOi lehvitamine, et suhelda. Need viivitused vdivad tuleneda erinevatest teguritest,
nditeks kuulmisprobleemidest, arenguhdiretest voi piiratud kokkupuutest keelerikka
suhtlemisega.

Kuigi arenguhairete varajane avastamine on laialdaselt tunnustatud kui kriitiline, sGltub
selle praktiline rakendamine suuresti koolitatud spetsialistide olemasolust, kehtestatud
protokollidest ja vanemate avatusest tagasisidele. Kooli kontekstis nduab nende
probleemide kasitlemine vanematega vaga tundlikku ldhenemist. See on eriti keeruline,
kui laps on vanemate esimene laps voi kui perekond elab valismaal, mis v8ib piirata
nende kokkupuudet sarnase vanusega lastega.

lIma sellise vordlusraamistikuta vdib vanematel olla raske oma lapse arenguraskusi ara
tunda. Lisaks sellele voib hirm selle ees, mida voimalik hilinemine v6ib tdhendada
nende lapse tuleviku jaoks, pGhjustada vastupanu véi vastumeelsust soovituste suhtes,
isegi kui need on heade kavatsustega. Usalduse loomine ja toetav, mittehoiatav
suhtlemine on selliste delikaatsete vestluste pidamisel vaga oluline. Samuti vdib olla
kasulik, kui lapsega seotud muredest annab vanematele teada koolipsiihholoog, kes on
samuti last jalginud.

Kui soovitatakse suunata laps véliseksperdi juurde, on soovitay, et oleks olemas
nimekiri usaldusvaarsetest voimalustest ja et lapsevanematele antaks pstihholoogi voi
koolijuhi kiri, milles on Uiksikasjalikult kirjeldatud tédheldatud probleeme, mille tGttu
soovitatakse hindamist.

3-4-aastaste laste keelelised viivitused muutuvad sageli margatavamaks
koolikeskkonnas, kus suhtlemine on sotsiaalse suhtlemise ja 6ppimise lahutamatu osa.
Kakskeelses koolis vGib nende raskuste tolkimine olla vihem kogenud Gpetaja jaoks
keeruline. Viivitused voivad valjenduda raskustes terviklike lausete moodustamisel,
raskustes juhiste mdistmisel vdi jargimisel voi selles, et suhtlemine toimub pigem
Zestide kui sonade abil. Need lapsed vdivad kogeda ka pettumust, kui nad ei suuda end
t6husalt vdljendada, eriti riihmategevuses voi eakaaslastega suhtlemisel, nii et hairiv
kditumine voib olla mark keeleoskamatusest.
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Kakskeelsete koolide &petajad peavad olema eriti histi kursis keelearenguga. Uks
suurepdrane (ldkasutatav allikas Opetajatele ja lapsevanematele on "Kakskeelsus
varases eas: What the Science Says" (Beyer-Heinlein & Lew-Williams, 2013). Nad
margivad, et teadlased on leidnud, et "kakskeelsetel lastel ei ole tdenaolisemalt kui
Ukskeelsetel lastel keeleraskusi, dppimisviivitusi voi keelehaireid" (Paradis et al., 2010;
Petitto & Holowka, 2002, viidatud Beyer-Heinlein & Lew-Williams, 2013). Siiski voib
jaada mulje, et neil on vahem sdnavara kui tkskeelsetel eakaaslastel, sest nad teavad
tavaliselt igas keeles vahem sonu.

Siin on nadide, mis illustreerib kontseptsiooni:

... kui hispaania/inglise keelega kakskeelne vaikelaps teab 50 hispaania ja 50
inglise keele sOna, ei tundu ta tdenaoliselt nii hea suhtleja kui tema ihekeelne
nobu, kes teab 90 inglise keele sdna. Kui aga eeldada, et vaikelapse 10
hispaaniakeelsest sdnast on teada ka inglise keeles, siis on vaikelapse
kontseptuaalne sdnavara 90 sOGna, mis vastab tema ndo sdnavara suurusele.
Isegi siis vOib 50 ja 90 ingliskeelse sdna tundmine tuua kaasa margatavalt
erinevad suhtlemisoskused, kuid need erinevused muutuvad aja jooksul

téendoliselt vahem margatavaks. (Beyer-Heinlein, Lew-Williams, 2013, Ik 8)

Kui kogenud vaikelaste dpetajal on olnud "elav laboratoorium", kus ta saab jalgida
kakskeelsete laste arengut, sealhulgas jarjestikuste kakskeelsete laste muutumist
sihtkeeles padevaks paljude aastate jooksul, voib ta margata laste arengus
murettekitavaid marke, kuid karjaari alguses olevad Opetajad vajavad rohkem juhiseid.
Isegi koige kogenumal pedagoogil voib olla raskusi, et teha vahet keeleprobleemil, mis
ajapikku laheneb, ja keeleprobleemil, mis muutub tegelikuks hilinemiseks.

4.2. Dusleksia

Montessori klassides on reaalsus, et kirjaoskusega alustatakse varem (enne 6.
eluaastat) kui teistes haridusasutustes, mistéttu véivad mured ilmneda enne, kui see
on tavaline riiklikus koolististeemis, ja lastearstid ei pruugi teada, kuidas reageerida.
Tegelikult ei hinda tervishoiutéotajad ménes kohas last disleksia suhtes enne 7.
eluaastat.

Lisaks kone arengu hilinemisele vdivad teised varajased lugemisraskuste margid, nagu
konkreetsete helide fonoloogilise teadlikkuse puudumine ja arusaamisprobleemid, olla
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mark lapse t66malu probleemidest, mida oskuslik keeleterapeut saab toetada. Tegeliku
diagnoosi saamine ei toimu siiski sageli.

Uldiselt ollakse ndus, et diisleksia on dpiraskus, mille pdhjuseks on
keeletdotlusraskused, kuid selle pdhjuste osas puudub tiksmeel. Moned usuvad, et
selle pdhjuseks on neurobioloogiline haire; teised arvavad, et see on sotsiaalselt
konstrueeritud. On olemas Youtube'i kanal nimega "dystalk", kus on rida liihivideosid
sellistel teemadel nagu "Dusleksia ja lugemisraskustega laste abistamise strateegiad".

Esteetika on mdnevdrra vananenud, kuid need pakuvad uustulnukale kasulikku
orientatsiooni nendes kiisimustes. Veebisaidil Understood.org on samuti suureparane
teave keelet6otlushairete kohta, mis on ajakohane.

Raamatus pealkirjaga "Keeledppija autonoomia ja kaasamine" kirjutavad autorid: "Uks
suurimaid probleeme, millega disleksikud peavad toime tulema, on oht nende
enesehinnangule, mis on liiga sageli koolieelsetel aastatel tdsiselt kahjustatud, eriti kui
nende digekirjaraskusi peetakse ekslikult kognitiivseks puudujaagiks" (Little, Dam,
Legenhausen, 2017). Negatiivne mdju enesehinnangule véib sliveneda, kuna erinevatel
pohjustel voib lapse diagnoosi saamine votta kaua aega.

Montessori koolitatud juhendajatele, kes soovivad integreerida oma klassidesse
rohkem otsest tuge diagnoositud dpiraskustega lastele, on olemas Montessori Medical

Partnership for Inclusion. Nende missiooniks on liletada I6hed meditsiini- ja

kasvatusteaduse vahel, pakkudes lisaks perede toetamisele veebipdhiseid
koolituskursusi dpetajatele ja koolijuhtidele.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas saan ma téhusalt integreerida Euroopa keeleGppe raamdokumendi
standardid kooli keeleprofiili, et tagada iga dpilase mdddetav keeleline areng
koolis?

e Kuidas saan ma toetada Gpilasi, kes paistavad silma BICSis, kuid kellel v6ib olla
probleeme CALPiga, eriti akadeemilises kontekstis?

e Kuidas ma saan kakskeelsete laste keeleoskuse mahajaamust ara tunda ja
sellega tegeleda?

e Kuidas ma saan juhtida vanemate ootusi seoses keele omandamisega, eriti kui
Opilased vajavad akadeemilise keeleoskuse saavutamiseks rohkem aega?

e Kuidas teha koosto0d spetsialistidega, et toetada Opiraskustega Opilasi, tagades
nende keelearengu tervikliku ldhenemise Montessori-keskkonnas?

17


https://youtu.be/qFsYILEpQV0?si=qNe4yIdcIx9eaDat
https://www.understood.org/
https://montessori4inclusion.org/
https://montessori4inclusion.org/

18



1.3. Montessori keeledpe: Montessori
opipedagoogika: Euroopa perspektiivid

Sisu:

1. Kakskeelne haridus Euroopas

2. Euroopa Montessori koolides levinud mudelid
2.1. Koolimudel vs dppemudel

3. Montessori ja L2 haridus
3.1. Valjakutsed, millega L2 keele 6petajad silmitsi seisavad
3.2. Oigeusu ja pragmaatilised télgendused

4. Viited ja ressursid

Peamised jareldused

o Kakskeelne haridus on Euroopas laialt levinud, kusjuures alates
2005. aastast on see markimisvaarselt suurenenud.

e Mitmekeelsusel on Euroopas pikk ajalugu, kuid 18. ja 19. sajandil
toimunud poliitilised muutused viisid sageli piirkondlike murrete
allasurumiseni koolides.

e Montessori koolid Euroopas vétavad kasutusele erinevaid
kakskeelseid mudeleid, soltuvalt kohalikest vajadustest ja
hariduslikest eesmarkidest.

e L2-6pe Montessori klassides nduab kohandamist, kuna puudub
universaalne dppekava kakskeelse hariduse jaoks.



Sissejuhatus

Kakskeelne haridus on Euroopas aastate jooksul markimisvaarselt
arenenud, kusjuures mitmekeelsusele kui hariduspoliitika ja -praktika
pohikomponendile on pddratud Uha suuremat tahelepanu. Keeledppe
edendamist on kujundanud ajaloolised ja poliitilised tegurid, naiteks
piirkondlike dialektide allasurumine 19. ja 20. sajandil ning hilisem
vahemuskeelte taaskehtestamine hariduses parast poliitilisi muutusi.
Euroopa Liit on manginud nende jéupingutuste toetamisel olulist rolli,
propageerides keelelist mitmekesisust selliste programmide nagu
Erasmus+ ja Loov Euroopa kaudu. Selles kontekstis on Montessori koolid
Euroopas votnud kasutusele mitmesuguseid kakskeelse hariduse
mudeleid, alates keelekimblusest kuni kakskeelsete ja mitmekeelsete
programmideni, et toetada laste keelelist arengut mitmekesisel
haridusmaastikul. Kaesolevas Ulevaates uuritakse Euroopa Montessori
koolides levinud kakskeelseid mudeleid, aga ka valjakutseid ja
uuenduslikke lahendusi, millega pedagoogid seisavad silmitsi teise keele
Opetamise integreerimisel Montessori raamistikku.

1. Kakskeelne haridus Euroopas

Eurydice'i aruande kohaselt 6ppis 2014. aastal 83,8 % koigist
algkooliealistest (algklasside) dpilastest tUht voi mitut vddrkeelt, vorreldes
67,3 %ga 2005. aastal (Euroopa Komisjon/Eurydice, 2017, Ik 62). Esimese
Euroopa keeleoskuse uuringu kohaselt "oli 2012. aastal 42% testitud
15-aastastest opilastest saavutanud oma esimeses vdorkeeles "iseseisva
kasutaja" taseme (B1/B2 Euroopa uhises keeledppe raamdokumendis)".
(Kokkuvote, 2012, 5)

Teadlased on markinud, et mitmekeelsus ulatub paljudes Euroopa
piirkondades aastatuhandete taha. Hilisemas ajaloos, eriti alates 18.
sajandi I6pust, muutus keel siiski keskseks kontseptsiooniks
natsionalistlikus geopoliitilises ideoloogias, réhutades vahem voolavust ja
suuremat homogeensust. (Cummins, 1996, Ik 212).

Selle tulemusena sai 19. sajandi 16pus ja 20. sajandi alguses, kui paljudes
Euroopa riikides kehtestati riiklik haridus, keeleline homogeensus koolides
rahvusliku identiteedi loomise Uheks osaks. See tbi kaasa piirkondlike
murrete otsese allasurumise sellistes riikides nagu Prantsusmaa ja Itaalia.
Koolid olid peamine areen, kus keelepoliitikat ellu viidi ja jdustus.



Kogu 20. sajandi jooksul toimus paljudel juhtudel keele allasurumine,
millele jargnes, kui see oli poliitiliselt véimalik, tagasivéitmine. Naiteks
asutati esimene kakskeelne algkool Walesis 1939. aastal ja 1990. aastaks
oli 24% koolidest kakskeelsed. Hispaanias loodi parast Francisco Franco
surma 1975. aastal katalaani ja baskide piirkondades koolides
keelekiUmblusprogrammid, millega need keeled taas ametlikult noorematele
pdlvkondadele tutvustati. Ka Euroopa Liit on neid jdupingutusi poliitiliselt ja
rahaliselt taiendavalt toetanud, kinnitades piirkondlikke ja vahemuskeeli
ning mitmekeelsust kui piirkonna tugevusi (Eurydice, 2019, lk 11).

Alates 2000. aastate algusest on EL teinud tdsiseid jdupingutusi keelelise
ja kultuurilise mitmekesisuse edendamiseks selliste programmidega nagu
Erasmus+ ja Loov Euroopa. Kogu Euroopa mandril on rakendatud palju
erinevaid kakskeelse hariduse mudeleid, mille kohta on olemas suur hulk
kirjandust, mis dokumenteerib erinevaid lahenemisviise. Neile, kes on
huvitatud Ulevaatest Euroopa olukorrast, voivad siin viidatud erinevad ELi
dokumendid olla hea koht, kust alustada.

2. Euroopa Montessori koolides levinud
mudelid

Arvestades meie projekti fookust, pakume Uksikasjalikumalt valja Euroopa
Montessori koolides tavaliselt kasutatavad mudelid.

Markused terminite kohta graafikus:

> Rikastamismudel on teine termin ekspositsiooni voi 1-2 tundi / nadalas.

> Uhepoolne sukeldumine sama mis sukeldumine

> Kakskeelsus/kakskeelne keelekiimblus: kahel keelel peaks olema vérdne
kaal ja sotsiaalne staatus, umbes 50% 6pilastest on mdlema keele
emakeelekdnelejad.

> 90/10 mudel selles mudelis on 90% sihtkeelest ja 10% L1 keelest.

o Teine naide on 60/40 mudel, kus algklassides on 100% immersioon
ja siis algklassides vaheneb L2 osakaal ja L1 osakaal suureneb.

> 50/50 mudel on selline, kus dpilaste aeg kummaski keeles on jagatud voi
Oppeained on jagatud vastavalt L1 ja L2 keelele.

> Mitmekordset keelekiimblust kasutatakse olukordades, kus taastatakse
parimuskeel, samas kui 6ppimiseks on olemas ka kohalik keel ja kolmas
keel.

Naide: Hispaania Baskimaal on koolid, kus:

e Baski keele kui L2- vdi sihtkeele stivenemine
e Akadeemiline 6ppetd6 hispaania keeles kui L1
e 8 tundi/ nadalas inglise keeles L3



Teised mudelid, mida tabelis ei ole mainitud, kuid mida on oluline mainida, on
mdeldud parimuskeelte taastamiseks, mis vdivad olla selles keeles taielikuks
slivenemiseks.

2.1. Koolimudel vs. dpetamismudel

Kooli mudel viitab keeltele, nende vastavatele eesmarkidele ja
organisatsioonilisele mudelile, mis kdige paremini esindab seda, kuidas kool neid
eesmarke saavutab. Alljargnevas tabelis leiate naiteid meie juhtumiuuringu
uurimisprojektis osalenud koolidest.

Oppemudeli maiste viitab logistilistele iiksikasjadele (st Spetajate tiiiibid ja profiilid,
fuusilised ruumid), kuidas keeli &ppijatele pakutakse. See kontseptsioon on vaga
sarnane rakendusmudeliga, kuid véimaldab sama kooli piires erinevaid korraldusi
haridustasemete ja klasside kaupa.

3. Montessori ja L2 haridus

"Montessori on emakeelebpetajate jaoks."

See Uhe ingliskeelse teejuhi poolt 2022. aastal Pariisis tehtud markus tekitas
produktiivset segadust. Kas ta radkis sellest, et inglise keel oli tema
klassis, kus lapsed said enamiku ettekannetest prantsuse keeles,
tagaplaanile jaanud?

Kui teda paluti tapsustada, selgitas ta, et ta pidas silmas seda, et see on
loodud lihekeelse 6ppekavana ja paralleelset oppekava voi muid
juhiseid teise keele pakkumiseks Montessori-keskkonnas ikka veel ei
ole.

Tal on taiesti digus, puuduvad selged juhised, kuidas seda teha, jargides
samas Montessori pohimotteid. Selle uurimistoo kaigus intervjueeriti
paljusid kogenud praktikuid, kes pakkusid ilusaid naiteid
"kohandustest" voi unikaalsetest tehnikatest, mida nad on kasutanud,
et rahuldada nende laste vajadusi, kes liiguvad Montessori programmi
kaudu teises keeles.



Kakskeelsed Montessori koolid peavad maaratlema, mida tahendab "kakskeelsus"
nende programmi vastuvdetud eesmarkide ja mudelite kontekstis. Praegune
suundumus Euroopas on kas keelekiimblus- voi teise/v66rkeelse mudeli
kasutamine. Kaasaegsed koolid valivad immersioonimudeli, kui nad plitiavad
saavutada akadeemilist keeleoskust sihtkeeles.

3.1. Vadljakutsed, millega L2 keele 6petajad silmitsi
seisavad

Pariisi giidi kommentaari kordades markis uurija Varssavi Montessori koolis
3-6-aastastele lastele mdeldud varajase lapseea immersiooniprogrammi kohta
tehtud uuringus:

"Koolieelse keelekiimblusprogrammi jaoks ei ole kirjutatud dppekava
kdsiraamatut, mis vastab ka kohustuslikule Poola 8ppekavale. Opetajad
kasutavad enamasti poolakeelset Montessori 6ppekava Odkryjmy
Montessori Raz Jeszcze (Czekalska, Gaj, Lauba, Matczak, Piecusial,
Sosnowska, 2009), kuid télgivad k&ik juhised individuaalselt inglise keelde.
Samuti kohandavad ja arendavad nad sageli keeleGppeks sobivaid
materjale, mis on kooskdlas riigi poolt kohustusliku dppekava,
Montessori-Gppe ja immersiooniprogrammi nduetega." (Wysmulek, 2011,
216)
Selline olukord tekitab ebakindlust ja lisatood sihtkeele eest vastutavatele
Opetajatele. Paljud koolid ja pedagoogid on vdlja té6tanud oma Montessori teise
keele Gppekava ja/voi lisanud eesmargid oma digitaalsesse planeerimis- ja
arvestusplatvormi, et sihtkeele eest vastutavatel Gpetajatel oleks orientatsioon.
Enamikul Montessori koolides to6tavatest keelespetsialistidest on keeledpetuse
Opetajakoolitus ilma Montessori-pedagoogika taustata. See vdib pdhjustada
arusaamatusi taiskasvanute seas ja Oppijate mitte optimaalset kaasamist. Kuigi

nende puuduste kdrvaldamiseks on astutud samme, on veel palju t66d teha, eriti

nende spetsialistide erikoolituse arendamisel.

Seistes silmitsi samade valjakutsetega, mis on seotud teise keele pakkumisega,
millega lapsed puutuvad kokku ainult koolis, pd6rduvad paljud
Montessori-koolitatud juhendajad oma keelealbumis kirjeldatud materjalide ja
nende jarjestuse poole. lIma muude juhiste puudumisel on see loogiline, kuid siiski

vOivad tekkida vead, sest L1 ja L2 dppijatel on erinevad vajadused.



Eelkdige on 6ppija vajadus suulise keele arendamise ja sihtkeele s6navara
rikastamise jarele. Kuidas seda saavutada, on Uksikasjalikult kirjeldatud 3. osas.
Montessori keelekasitlus, mis on algselt vélja to6tatud emakeelt/ emakeelt silmas
pidades, eeldab, et laps omandab seda oma igapaevaelus koolis ja valjaspool

kooli

3.2. Oigeusu ja pragmaatilised tdlgendused

1980. aastatel iitles iiks AMI Montessori dpetajate koolitaja InterCultura
koolile, et laste lugemise mittedpetamine emakeeles on "Montessori
pohimdtete pohirikkumine". (Rosanova, 1997, 1k 4). Puhtalt tehnilises mattes
on see tosi ja praegused arutelud emakeeledpetuse iile toetavad seda

seisukohta. (Nyaga, 2024)

Rosanova oli aga teadlik, et Maria Montessori oli pragmaatik, kes elas aastatel
1939-1947 koos oma poja Mario'ga Indias. Oma voorustajate, Teosoofilise
Uhingu juhtide ja teiste silmapaistvate indialaste palvel asutasid Montessori'd
"ingliskeelsed koolid" (s.t. inglise keel kui 6ppevahend), et kaasata
mitmekeelseid lapsi, valides selle, mida me nimetame immersioonimudeliks.

(Kramer, 1983, 341-359).

Selle asemel, et otsida universaalset "diget" voi "valet" lahendust, peaksid
Montessori praktikud aktsepteerima, et ideaalsele visioonile on alati allutatud
erinevad tegelikkused. See vaatenurk tunnistab, et koolid saavad arendada
tohusaid programme oma ainulaadsetes tingimustes, kuna ei ole olemas lhtset

teed eduka kakskeelse dpikeskkonna loomiseks.

Peatuge ja mdtisklege

1. Kuidas ma saan kohandada oma 6petamismeetodeid, et tagada kakskeelsetele
lastele vajalik suuline keelearendus ja sGnavara rikastamine, sailitades samas
Montessori keskkonna terviklikkuse?

Kuidas me maaratleme "kakskeelsust" meie kooli kontekstis?
Kuidas mdjutab see maaratlus keeleGppe eesmarke ja struktuuri minu Montessori
praktikas?

4. Kui métlen teise keeledppe rakendamisega seotud probleemidele, siis kuidas saan
teha koostood keelespetsialistide voi kaasOpetajatega, et liletada I6hed ja
parandada oma Opilaste kakskeelset 6pikogemust?



VGttes arvesse Euroopas kasutatavaid erinevaid keelemudeleid, milliseid nende
mudelite aspekte voiks kohandada, et toetada laste kakskeelsete vajaduste
rahuldamist minu klassis?

Kuidas tagada, et minu Iahenemine oleks kooskdlas Montessori pohimdtetega?



1.4. Kuidas kaivitada kakskeelset

programmi

Sisu

1. Kogukonna ja visiooni vastavusse viimine
1.1. Kes on meie kogukond ja kust me alustame visiooni kooskdlastamist?
1.2. Tagada, et teie kakskeelne programm oleks kooskdlas kogu kooli visiooniga.
2. Kooli arenguplaanid, mis toetavad teie kakskeelse programmi kasvu.
2.1. Naide 1: Kogukondlike sidemete tugevdamine ja keeledppe véimaluste laiendamine
2.2. Naide 2: Taiskasvanute tdokeskkonna parandamine
3. Susteemne lahenemine hariduse planeerimisele
3.1. Aeg ja ametialane areng
4. Keeledppe eesmarkide ja kriteeriumide jagamine
4.1. Plaanidest ja eesmarkidest teavitamine sidusruhmadega
4.2. Kommunikatsioonistrateegia valjatdétamine
5. Viited ja ressursid
6. Lisa 1.4.1. - MCIS Individuaalne keeleprofiil

7. Lisa 1.4.2. - MCIS keelepoliitika

Peamised jareldused

e Selge nagemus kakskeelsest programmist kaasab algusest peale kogu koolikogukonna,
tagades uhise vastutuse ja koostd6.
e Kakskeelse lahenemisviisi sidumine kooli laiema missiooniga strateegilise planeerimise

kaudu soodustab nii keeledppe kui ka lapse tervikliku arengu sidusust.



e Susteemne, kohandatav kooli arengukava tugevdab meeskonnatddd, tegeleb
ootamatute probleemidega ja soodustab jatkusuutlikku kakskeelset programmi.
e Labipaistev ja positiivne suhtlemine kdigi kogukonnaliikmetega on aluseks méistlikule ja

inimesekesksele lahenemisviisile kakskeelsele haridusele.

Sissejuhatus: kuidas kaivitada kakskeelset programmi

Kakskeelse kooliprogrammi oleks raske Uksi kavandada, juhtida ja rakendada. Seet6ttu on edu
saavutamiseks oluline vbtta aega ja investeerida energiat visiooni jagamisse ja koolikogukonna
kaasamisse. Punktis 1.1 kasitletakse, kui oluline on selgitada, miks teie kool soovib saada
kakskeelseks, vottes samal ajal arvesse kooli kogukonna vajadusi ja vaartusi. See on projekti
visioon ja Uks esimesi samme programmi kaivitamisel kogukonnas on kogukonna liikmete
jagamine ja kaasamine selle visiooniga, mida véime nimetada kogukonna vastavusse viimise

protsessiks.

1. Kogukonna ja visiooni vastavusse viimine

To6 kogukonna kooskdlastamisel visiooniga tagab, et kbik koolikogukonna liikmed mdistavad,
toetavad ja todtavad Uhise eesmargi voi putdluste (visiooni) nimel. See hélmab Uhise eesmargi
ja Uhtsuse loomise visiooni umber, et kogukond saaks koos to6tada kakskeelse programmi

arendamise toetamiseks.
Jargnevalt on esitatud kogu protsessi jaotus:

1. Visiooni maaratlemine
o Visioon on selge ja inspireeriv avaldus selle kohta, mida kogukond loodab oma
kakskeelse programmiga saavutada.
o See on otsuste, tegevuste ja prioriteetide suunanaitajaks.
2. Visioonist teavitamine
o Jagage visiooni selgel ja kaasahaaraval viisil, mis kdnetab kdiki kogukonna
likmeid ja on neile kergesti arusaadav.
o Tugevdada toetust meie visioonile, sivendades kogukonna arusaamist
kakskeelse hariduse pdhimdtetest.

3. Uhise pinnase leidmine



o Tehke kindlaks, kuidas visioon on kooskdlas kogukonna praeguste vaartuste,
vajaduste ja puddlustega.
o Tagage, et kdik tunnevad, et nad on kaasatud ja et nende panus on oluline.
4. Kohustuse llesehitamine
o Julgustage Uksikisikuid ja rihmi vétma vastutust visiooni eest ja ndgema oma
rolli selle saavutamisel.
o Edendada konsensust osalemise, koostdd ja Uhise juhtimise kaudu.
5. Eesmarkide ja meetmete seadmine
o Jaotage visioon rakendatavateks sammudeks ja prioriteetideks, mis suunavad
kogukonna jéupingutusi.
o Veenduge, et need sammud peegeldavad teie koolimeeskonna Ghist suutlikkust
ja padevust igal ajahetkel.
6. Tagasiside loomine
o Kaasata regulaarselt kogukonda, et hinnata edusamme, kohandada strateegiaid
ja kinnitada puhendumust visioonile.

o Edusammude tahistamine teel, et séilitada entusiasmi ja kooskdlastatust.

Kui kogukond on oma visiooniga kooskdlas, on olemas selgus, koostd6 ja hoog Ghiste
eesmarkide saavutamiseks. Selline kooskdlastatuse alus aitab kogukonna juhtkonnal sailitada
oma liikmete Uhtekuuluvustunnet ja eesmargiparasust. Seda protsessi ei ole kunagi liiga vara
alustada lapsevanemate voi tddotsijatega. Esimesest kokkupuutepunktist alates peaksid nad
olema teadlikud, et kakskeelsus on kooli missiooni oluline osa. Seejarel saab pere vodi td6taja
kogukonda sisse elades rohkem teada, milline ndeb teie kogukonnas kakskeelsus vélja ja
milline on tema roll pistitatud eesmarkide elluviimisel. See koolielu element nduab pidevat

tahelepanu ja hoolt ning see ei ole kunagi pusivalt "tehtud" punkt teie tUlesannete nimekirjas.

1.1. Kes on meie kogukond ja kust me alustame visiooni kooskdlastamist?
Visiooni jagamine

Uleminek kakskeelsele programmile tuleneb tavaliselt haridusalasest visioonist, mis vib
lahtuda Uksikisikust voi Uksikisikute riihmast, nagu on naidatud kaesoleva valdkonna juhendi

alguses esitatud juhtumiuuringutes.

Peamiste sidusriihmade kindlakstegemine



Oluline on kindlaks teha, kellega kooskdlastamisprotsessi kaigus koost66d teha; métted liiguvad
kiiresti Opetajate ja perede juurde, kuid suhtlemine ja kdigi oluliste kogukonnaliikmete varajane
kaasamine voib valtida tulevasi arusaamatusi ja ootuste mittevastavust. Programmi muutmise
peamised otsustajad vdivad olla koolide juhtkond, omanikud, juhatused voi aktsionarid. Kdige
sagedamini, isegi kui otsuse kakskeelse programmi muutmise kohta teeb juhatus vdi omanik,
mis on kooli juhtkonnast eraldi, muutub programmi kavandamine ja rakendamine tdéenaoliselt

juhtkonna vastutusalaks.

Médnel juhul véib koolijuhtidel olla vaja hinnata oma isiklikku vastavust visioonile. Kui kahtlused
kakskeelse programmi algatamise vaartuse suhtes pisivad isegi parast selle eeliste pohjalikku
uurimist, voib olla mdistlik kaaluda edasiliikumist. Kakskeelse programmi kaivitamine ei lisa
koolijuhi kohustusi; selle rakendamine ja méju muutub nende rolli keskseks osaks. See
valjakutse on eriti suur nende juhtide jaoks, kes ise ei ole kakskeelsed. Kuigi koolijuhid ei pea
valdama vabalt kooli sihtkeeli, on nende nahtavad pingutused nende keelte dppimiseks oluline
eeskuju kakskeelsest kultuurist, mida nad soovivad luua. Lisaks sellele vdib kakskeelsus, olgu
kooli sihtkeeles voi mdnes muus keeles, anda vaartusliku tlevaate nii laste kui ka taiskasvanute

keele omandamise protsessidest, mis on sellise algatuse juhtimisel vaga oluline eelis.
Peamised sidusrithmad, keda tuleb kaasata
Toolevotmise ja Uhtlustamise protsessis tuleks arvesse votta jargmisi koolikogukonna ruhmi:

e Teaduskond

e Teaduskonnavaline personal

e Juhatajate ndukogu/kooli omanikud
e Vanemad

e Opilased

e Kohalikud haridusasutused

e Akrediteerimisasutused

e Juhtkond

Kui tagatakse, et need kogukonna votmeriihmad on kooskdlas visiooniga, siis luuakse ihtne
kogukonnakultuur ja tugev alus programmi pikaajalisele edule ning toetus, mis on vajalik
rakendamisprobleemide Uletamiseks, mida kasitletakse lahemalt punktis 1.6

"Rakendamisprobleemide dletamine”.



1.2. Tagada, et teie kakskeelne programm oleks kooskélas kogu kooli visiooniga.

Kaesolev juhend on méeldud koolide toetamiseks, et votta vastu terviklik 1ahenemisviis laste
haridusele ja arengule. Hea tava on kaaluda, kuidas teie kakskeelse programmi korraldus ja
rakendamine mojutab lapse terviklikku arengut. Kakskeelse programmi eesmargid peaksid
olema kooskdlas kooli laiema haridusvisiooniga, et tagada sidusus ja terviklikkus koolikultuuris.
Siin on Uks voimalik raamistik terviklike haridusalaste Iahenemisviiside kohta, mida koolid véivad
kiiresti kasutada. Viis Opetamise ja dppimise moéddet (Clifford ja Williams, 2012) pakuvad
kasulikku raamistikku, mille abil hinnata mdju, mida teise keele kasutuselevétmine véib
avaldada koolikultuurile ja lapse identiteedile. Uurides neid dimensioone meeskonnana ja
tootades valja suunavad kisimused iga dimensiooni kohta, saavad pedagoogid tahtlikult
kavandada ja koostada keeleprogrammi, mis aitab kaasa nii iga lapse enesetunde positiivsele

arengule kui ka koolikultuurile.

Vaib juhtuda, et sellest uuringust tulenevaid ideid programmi kohandamiseks ei saa kohe
kasutusele vétta, kuid kui kogukond on teadlik nendest klisimustest, saab ta otsustada oma
prioriteedid ja kujundada oma kakskeelse programmi vastavalt neile. Tahelepanu vdib aja
jooksul areneda; Uhel aastal vdib keskenduda kognitiivse arengu toetamisele ja jargmisel aastal
tugeva isikliku narratiivi loomise toetamisele. Samm-sammult on vdimalik rakendada
kakskeelset kooliprogrammi, mis arvestab lapse dppimise iga mdddet. Selline terviklik
l&henemine tagab, et lapse isikliku arengu kdiki valdkondi toetatakse, luues mitmekilgse ja

kaasava dpikeskkonna.

2. Kooli arenguplaanid, mis toetavad teie kakskeelse programmi kasvu.

Keskmise kuni pikaajalised plaanid, mida nimetatakse kooli arengukavaks, strateegiliseks
plaaniks, tulevikukujunduseks voi muuks nimetuseks, on kasulikud mis tahes haridusprojekti
kasvu ja arengu suunamiseks. Vaikesed v6i uuemad haridusalgatused algavad sageli Uhe
inimese visioonina ja on tavaline, et sellised plaanid jadvad kooli arengu algstaadiumis
peamiselt selle inimese métetesse. Kuigi see vaib olla arusaadav koolikogukonna
ettearvamatus ja ndudlikus varajases etapis, aitab kooli arengukava, kui programmit66 muutub

keerulisemaks, hoida kogukonda kooskdlas visiooniga ja juhtida aja jooksul individuaalseid



ootusi. Selline selgus on juhtkonna jaoks hindamatu vaartusega, et tekitada toetust ja hoogu,

mida nad vajavad tugeva hariduskogukonna sailitamiseks.

Ideaalis tuleks see kava vilja tddtada koostdds teiste kooli kogukonna riihmadega. Oppejéud,
Oppejodud, juhatus, juhtkond, administratsioon, perekonnad ja dpilased saavad kdik anda plaani
koostamiseks oma panuse. Inimeste kaasamine planeerimise etapis loob konsensust meetmete
ja otsuste suhtes, mida juhtkond voib vajada. Sageli tunnetavad koolijuhid kogukonna erinevate
kollektiivide hajutatud ndudmiste tdmmet, naiteks aktsionarid on mures finantsstabiilsuse parast
ja dpetajad nduavad rohkem ressursse kakskeelse programmi kavandamiseks ja elluviimiseks,
juhtkond vaib teha personalimuudatusi oma tahelepanekute vdi kakskeelse hariduse taiendava
tundmadppimise pohjal, samas kui perekonnad vdivad olla muutustele vastu, vaites samal ajal,
et nad tahavad naha paremaid tdendeid keeledppe kohta. On oht, et kbik need kogukonna
surveavaldused vdivad kahjustada algse visiooni terviklikkust: kooli arengukava vdib aidata
koolijuhil sellistel hetkedel digel teel plsida, eriti kui ta on kava koostamisel saanud kogukonna
panuse ja konsensuse. On loomulik, et Uksikisikuid mdjutavad nende vahetud vajadused, ning
juhtkonna jaoks on valjakutse hoida kogukond tervikuna keskendunud ja Uhtsena Uhiste

pikaajaliste eesmarkide, naiteks kakskeelse programmi arendamise suunas.

Oma pikaajalise plaani valjatddtamisel on oluline mdelda kdigi oma t66 ja kogukonna
valdkondade Ule. Selle protsessi suunamiseks on olemas mitmeid raamistikke; naiteks

Montessori Cordoba, mida tutvustati juhtumiuuringus 1a, kasutas NEASC raamistikku.

Esimene samm on hinnata oma praegust positsiooni ja maaratleda oma soovitud positsioon
kdigis programmivaldkondades. Kaaluge, milliseid lUnki on vaja taita ja kuidas iga kavandatav

areng voib mojutada kava teisi aspekte: see on osa nn suisteemsest planeerimisest.

Jargmiseks on votmetahtsusega prioriteetide seadmine. Kuigi on ahvatlev rakendada kéik oma
ideed korraga, tagab keskendumine mdnele prioriteedile korraga hoolika ja juhitava arengu. Kui
olete kokku leppinud oma plaanid jargnevateks aastateks, on soovitatav paigutada need kooli
missiooni ja visiooni laiemasse konteksti, tagades, et kdik arengud on kooskdlas kooli

Uldeesmarkidega. Siin on kaks naidet:

2.1. Naide 1: Kogukondlike sidemete tugevdamine ja keeledppe voimaluste laiendamine

Eesmark:



Kogukond on otsustanud parandada oma sidemeid kohaliku kogukonnaga ja laiendada

keeledppe vdimalusi valjaspool kooli territooriumi.

Raamistamine koos missioonikirjeldusega:
Kooskdlas meie missiooniga "Selleks, et meie lapsed saaksid arendada vajalikke oskusi, et
anda positiivne panus Uhiskonda", keskendume kohalikes kogukonnaprojektides osalemise

vdimaluste laiendamisele, eelistades mitmekeelseid kogukonnaliikmeid voi -projekte.

Plaan:

Selle saavutamiseks julgustame oma algklasside dpilasi osalema kohalikes tugirihmades ja
heategevusorganisatsioonides. See hélmab struktureeritud véimaluste loomist dpilastele, et nad
saaksid jouda ja osaleda kohalike kogukonna probleemide lahendamises, edendades seelabi
nende kodanikuvastutust ja kogukonna kaasamist. Véimaluse korral eelistatakse mitmekeelseid

kogukonnaliikmeid v&i projekte.
Muud méjud:

Opetajatel voi bpilastel on vaja aega, et leida sobivad kohalikud kogukonnariihmad ja vétta
nendega Uhendust. Naiteks plihendatakse klassis aega nende plaanide valjatddtamisele osana
iganadalasest kogukonnakohtumise ajast. Samuti tuleks kaaluda méju kogukonnartihmale voi

projektile, mida me toetame.

2.2. Naide 2: Taiskasvanute tookeskkonna parandamine
Eesmark:

Kogukond on otsustanud parandada kooli tdiskasvanute t66keskkonda.

Raamistamine koos missioonikirjeldusega:

Et viia vastavusse meie missiooniga "Arendada dnnelik, eesmargiparane koolikogukond",

keskendume kooli taiskasvanute ettevalmistatud keskkonna parandamisele.

Plaan:

Selle saavutamiseks me:



e Investeerida personali jaoks suuremate ressursside loomisesse, sealhulgas
kilalislahkema personalitoa ja lisatoetuse andmisse jarelevalveaegadega, et toetada
kakskeelse programmi juhtimisega seotud haldusllesandeid.

e Tagada, et kdigil dpetajatel oleks iga paev vahemalt Uks tund planeerimisaega, et tagada
tasakaalustatud ja produktiivne téokeskkond ning aega keeledppe tugimaterjalide

valjaté6tamiseks.

Muud méjud:

See algatus tuleb kindlaks maarata ja arvestada jargmises koolieelarves. Koolijuhil on vaja
aega, et korraldada t66d personaliruumi parendamiseks. Jarelevalveks palgatakse taiendav

assistent, et tagada dpetajatele planeerimisaeg, see peab samuti kajastuma kooli eelarves.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas te integreerite kooli kakskeelset visiooni oma igapaevarutiini ja suhtlemisse,
tagades, et kogu kogukond t66tab Uhiste eesmarkide nimel?

e Millist strateegiat kasutate, et tasakaalustada lapsevanemate, dpetajate ja juhtkonna
erinevaid prioriteete, jdaddes samal ajal truuks oma kooli kakskeelsele missioonile?

e Kuidas tasakaalustate vahetud klassinduded ja kooli arengukavas esitatud pikaajalised
eesmargid, tagades nii jarjepidevuse kui ka kohanemisvdime?

e Kuidas saate taiustada kommunikatsioonimeetodeid, et edendada Uhtsust kakskeelse

visiooni Umber, eriti muutuste ajal vdi uute prioriteetide ilmnemisel?

3. Suisteemne lahenemine hariduse planeerimisele

Nagu taimed, mis arenevad tanu keerulisele koostoimele mulla, vee ja paikesevalgusega,
nduab ka koolide tdhus planeerimine, et pedagoogid jalgiksid hoolikalt oma kogukonna
muutuvaid vajadusi ja kohaneksid nendega. Hariduse planeerimise kontekstis nduab see
tahelepanu pééramist fldsilise infrastruktuuri, rahastamise, usalduse ja pedagoogiliste aluste
koostoimele. Kui kooli arengukava kaardistatakse hindamise ja labivaatamise tsikli raames, ei
jaa Ukski tdhelepanu vajav valdkond tahelepanuta isegi muutuvates oludes, séltumata nende
kiireloomulisusest. Seda terviklikku nagemust kooli vajadustest ja olukorrast voib nimetada

"koolimaastikuks" voi 6koslsteemiks.



Planeerimistsikkel vdib vétta erinevaid vorme, naiteks kindlaksmaaratud kolmeaastane kava
vOi pidev regulaarsete Ulevaatuste tsikkel. lga-aastane ajakohastamine, mis kajastab
edusamme, kohandusi ja ettendgematuid probleeme - nditeks Gleminek kaugdppele COVID-19
pandeemia ajal voi keelespetsialisti pikaajaline haigestumine - on oluline, et sailitada paindlik ja
reageerimisvéimeline koolikeskkond. Selline paindlikkus on kasulik kakskeelsete programmide

puhul, kus keelekeskkonda véivad mojutada muutused dpilaste voi personali koosseisus.

Slsteemne planeerimine annab koolijuhtidele dinaamilise t66- ja sekkumisraamistiku, mis
vBimaldab neil minna kaugemale reaktiivsest "tulekahjude kustutamisest", mis sageli tekib
struktureeritud plaani puudumisel. Erinevalt traditsioonilisest keskpika ja pikaajalisest
planeerimisest, mis tavaliselt hdlmab jaikaid eesmarke ja piiratud paindlikkust, véimaldab
stisteemne planeerimine regulaarset refleksiooni ja kohandusi, mis péhinevad tdendusmaterijalil
edu kohta ja keerulise, inimkeskse stisteemi arenevatel vajadustel. See lahenemisviis tunnistab,
et areng ja muutused on mittelineaarsed protsessid, mida mdjutavad mitmesugused kooli
Okosusteemi sisemised ja valised tegurid. Stisteemse planeerimise pohiprintsiip on selle
kohanemisvdime ettenagematute asjaoludega, mis soodustab reflekteerivat ja

probleemilahendavat métteviisi, et edukalt lahendada ootamatuid probleeme.

Sisteemne planeerimine on eriti kasulik kakske programme puhul, kus erinevate tegurite
ristumine vdib anda ootamatuid tulemusi. Nende keerukuste tunnistamine ning pidev jalgimine
ja kohandamine on osa muutuva kogukonna diinaamika juhtimisest. Selle I1dhenemisviisi suhtes
voib tekkida vastuseis nende kogukonnaliikmete poolt, kes on harjunud lineaarsete
arengumudelitega. Selle tulemuseks vaib olla naiteks vanemate vastuseis, kui vaatluste voi
andmete kogumise pdhjal tehakse organisatsioonilisi muudatusi. Kokkuvbttes annab
ststemaatilise kava tundmadppimine ja kasutamine teie tegevusele struktuuri ja kindlustunnet,
kuna see pakub asjakohasemat, diinaamilisemat ja vastupidavamat raamistikku kooli kasvuks

ja arenguks.

3.1. Aeg ja ametialane areng

Tunnistage meeskonnalt ndutavaid valjakutseid ja pihendumust, mida nduab kakskeelse
programmi rakendamine ja haldamine, sealhulgas ndudmised nende ajale ja vajadus

professionaalse arengu jarele.



Iga td6taja pihendumise tunnustamine oma rollile ja valjakutsetele, millega ta silmitsi seisab,
aitab tootajatel tunda, et neid ndhakse, moistetakse ja hinnatakse, mis on oluline motivatsiooni

sailitamiseks ja t66 vaartustamise tunnetamiseks.
Aja haldamine

Kakskeelsesse kogukonda kuulumine tdhendab, et asjad vétavad kauem aega. Oluline on
arvestada lisaaega, mis on vajalik materjalide koostamiseks ja mitmekeelseks suhtlemiseks nii

sisemiselt kui ka valiselt.

Opetajad véivad vajada lisaplaneerimistunde, et téétada vélja mitmekeelsed vahendid ja
klassiruumi keelelised abimaterjalid. Haldusllesanded, naiteks mitmekeelse suhtluse
haldamine, vdivad nduda lisapersonali. Sisepoliitika ja -menetlused peaksid olema
kattesaadavad koigile tootajatele. Taiendavates keeltes kirjutatud dokumendid néuavad sageli
hoolikat korrektuuri. Meil on tanapaeval vedanud, et tdlkimist ja korrektuuri toetavaid vahendeid
taiustatakse pidevalt. Siiski vbivad mitmes keeles toimuvad koosolekud vétta kauem aega ning

lapsevanemate juhendamised vdi konverentsid vdivad vajada tdlkija abi.

Nende Ulesannete ajakulu on markimisvaarne ning seda tuleb hoolikalt planeerida ja arvestada.
Kui koolil ei ole vabatahtlikke vabatahtlikke kogukonnas, tuleb nende Glesannete taitmiseks
tdendoliselt rahastada taiendavaid personalitunde vdi jaotada imber olemasolevad tddtajate

ulesanded, naiteks mangude jalgimine.

Kool peab olema labipaistev oma kavatsuste osas nende vajadustega tegelemiseks, isegi kui
rahalised piirangud takistavad seda praegu teha. Juhid peaksid kaaluma nende taiendavate

ajavajaduste majanduslikku mdju ja nende moju kakskeelse programmi Uldisele elujoulisusele.

Kutsealase arengu toetamine

Kutsealase arengu hindamise tsikkel, millele sageli viidatakse kui hindamistsuklile, on kooli
juhtkonna jaoks vaartuslik vahend, et toetada ja tunnustada té6tajaid Gleminekuajal ja
kakskeelse programmi rakendamisega seotud valjakutsetel. See protsess hdlmab regulaarset
tagasiside kogumist t66tajatelt nende edusammude kohta, saavutuste tahistamist, probleemide
tuvastamist ja Uhist kasvu planeerimist. Tunnistades raskusi kui arengu loomulikku osa, aitab

see lahenemisviis to6tajatel tunda end oma ulesannete taitmisel nahtaval, hinnatud ja toetatud.

Huvipakkuv kutsealase arengu programm julgustab koiki to6tajaid pidevalt arenema. See loob

vBimalused avatud dialoogiks ametialaste puudluste Ule, tahistab saavutusi ning motiveerib



ennetavat panust programmi arendamisse ja loomingulistesse klassitavadesse. Lisaks sellele
takistab see to6tajaid langemast monotoonsetesse rutiinidesse, julgustades kasvumétteviisi.
(Kutse)arengukultuur toob kasu kogu kogukonnale, peegeldab kooli pihendumust terviklikule

kasvule ja aitab toetada keskkonda, kus nii Uksikisikud kui ka kogukond saavad areneda.

Traditsioonilised hierarhilised struktuurid seovad ametialase arengu sageli
hindamisslsteemidega, kus (sageli rahaline) tasu pdhineb standardiseeritud eesmarkide
saavutamisel. Kuigi selgete organisatsiooniliste eesmarkide sailitamine on oluline, nihutab
terviklik kutsealase arengu programm fookuse pelgalt eesmarkide saavutamiselt inimeste
isikliku arengutee véimestamisele. Selline lahenemisviis tunnustab iga t66taja unikaalseid
tugevusi, oskusi ja potentsiaali, réhutades individuaalset ja kollektiivset arengut
standardiseerimise asemel. Neile, kes on huvitatud alternatiivsete organisatsiooniliste mudelite

uurimisest, pakub vaartuslikke teadmisi Frederic Laloux' raamat "Reinventing Organisations”.

Inimestekeskse professionaalse kogukonna puhul, mida toetab arenguprogramm, peetakse iga
inimese panust 6kosUsteemi lahutamatuks osaks. Kogukonda kuulumine tahendab, et inimese
joupingutused mdjutavad positiivselt kollektiivi, samas kui kogukond toetab vastutasuks tema
individuaalset arengut. Kaks 6petajat ei too kaasa samu oskusi voi vaatenurki ning
koolikogukonnas ei ole iga Uksikisiku ainuvastutus iga programmivajaduse rahuldamine. Kui me
rakendame neid ideid ja vaatleme kooli kui tervet 6koststeemi, mis koosneb Uksikisikutest, kes
toetavad Uksteist, et td6tada koos visiooniga ja selle nimel, siis on tdendolisem, et selle

okoslsteemi osaks olemine tundub vastastikku tasuv valik.

3.2. Praktilised sammud ametialaseks arenguks

1. enesehindamine: Eraldada pedagoogidele aega, et nad saaksid oma t66 Ule jarele
mdelda ja oma tegevust hinnata. See protsess aitab dpetajatel tuvastada
arenguvaldkondi ja tunnustada saavutusi.

2. Individuaalsed kohtumised: Parast enesehindamisi toimuvad individuaalsed arutelud,
et vaadata labi métted ja seada Uhiselt aasta isiklikud ja ametialased arengueesmargid.
Selline individuaalne lahenemine véimaldab &petajatel maaratleda jdukohased
eesmargid ja tunnetada arengut toetavas raamistikus.

3. Tugiplaanid: Koost66 6petajatega, et maarata kindlaks nende eesmarkide

saavutamiseks vajalikud valised ressursid vdi toetus. Sageli on 6petajatel juba selge


https://www.reinventingorganizations.com/

ettekujutus sellest, kus nad tahaksid end parandada, ning praktilise toetuse pakkumine
vOib muuta need piddlused saavutatavaks.
4. Pidev kontroll: Kasutage kokkulepitud eesmarke kogu aasta jooksul toimuvate

kontrollkaikude alusena, tagades, et majanduskasv jaab Ghiseks fookuseks.

Uute Opetajate puhul aitab selline struktureeritud ldhenemine toime tulla tlekoormusega, mida
nad voivad oma rolliga seoses tunda, keskendudes jarkjargulistele, saavutatavatele
sammudele. See tava soodustab saavutustunnet ja loob toetava kogukonna, kus iga inimese

kasvu ja arenguetappi tunnustatakse ja austatakse.
Koigi panuste vaartustamine

Kakskeelses organisatsioonis, eriti piirkondades, kus ndutavat keeleoskust napib, voib
koolikogukond suunata palju oma energiat ja ressursse vajaliku keeleoskusega tdotajate
leidmiseks. Samas voivad tdotajad, kellel neid oskusi veel ei ole, siiski rikastada keskkonda
paljude kultuuriliste ja keeleliste panustega. To6tajad peavad tundma, et neid hinnatakse nende
ainulaadsete oskuste eest, olenemata nende keeleoskusest. Keeleoskuse parandamine on

kakskeelses keskkonnas oluline, kuid kodiki panuseid tuleks tunnustada ja hinnata.
Enesehindamise vahendid ja ressursid

Enesehindamisvahendite valjatdétamine vdi kohandamine oma programmi jaoks on oluline

samm. Montessori Montessori hindamise kédsiraamatkoolide jaoks vdivad olla eriti kasulikud

sellised vahendid nagu , mis sisaldab enesehindamisvahendeid juhtkonnale, dpetajatele ja
assistentidele. Neid vahendeid saab kohandada nii, et need sisaldaksid ka kakskeelsete
programmide spetsiifilisi kriteeriume. Lisaks tuleb meeles pidada, et mitmekeelne t66 mdjutab
Opetamise ja Oppimise ootusi, seega peaksid hindamiskriteeriumid kajastama neid unikaalseid

néudmisi.

3.3. Opetajate voimestamine, et nad saaksid tiiustada oma klassiruumi kakskeelset

programmi.

Opetajate véimestamine reflekteerivaks praktikaks ja programmi rakendamise taiustamiseks
oma klassiruumis julgustab proaktiivset panust haridusprogrammide taiustamisse. Eelmises
punktis arutasime moningaid tavasid, mis aitavad luua keskkonda, kus taiskasvanud tunnevad,

et nad on osa Opikultuurist. Siia kuulub vigade tunnistamine, et need on dppimise ja arengu


https://www.public-montessori.org/tools/

seisukohalt olulised, ning kasvumétte julgustamine. Selleks, et haridustdétajad saaksid teha
iseseisvaid otsuseid ja tddtada vélja uuenduslikke lahendusi klassiruumi probleemidele, peavad
nad end kdigepealt turvaliselt tundma. Turvatunne suurendab vdimet votta riske ja uurida

enesekindlalt uusi lahenemisviise.

Opetajatel on kéige vahetum ja niiansirikkam lilevaade kakskeelse programmi téhususest igal
ajahetkel. Siiski vdib kakskeelse programmi rakendamine tuua opilaste 6ppimise arengu

hindamisse taiendava keerukuse.

3.4. Reflekteeriva praktika aluse loomine vaatlus- ja hindamistehnikate abil

Esmalt tuleks kaaluda, kas teie té6tajad on hindamispraktikatega kursis, ja kui see on nii, siis
julgustage neid oma kogemusi jagama. Jargmine kaalutlus, eriti lastekeskse 6ppeprogrammi
puhul, on 6petajate valmisolek osaleda hindamispraktikas. See voib nduda avatud dialoogi, et
kasitleda erinevaid seisukohti hindamise rolli ja vaartuse kohta oma klassiruumis.
Hindamistavade kehtestamine ilma nende vaartuse osas Uksmeelele jbudmata vdib pdhjustada
Opetajate vastuseisu vdi mittekohaldumist. Votke aega, et saavutada konsensus hindamise kui
programmi kohandamise ja individualiseerimise toetava refleksioonivahendi koha suhtes.
Uksikasjalik teave erinevate hindamistiiiipide eesmarkide ja metoodikate kohta on esitatud
jaotises 2.7. "Hindamine: &ppimise protsessi ja arengu nahtavaks tegemine" ja jaotises 3.8.

"Hindamine vdorkeeledppes".

Kui on loodud thine arusaam reflektiivsest praktikast vaatluse ja hindamise kaudu, vdivad
Opetajad vajada toetust, et neid tavasid oma t60sse sisse viia. Kaks olulist oskust, mille abil
saab klassiruumis hinnata kakskeelse programmi tdhusust, on sihtkeele méningane oskus ja
arusaam keele omandamise protsessist. Kui klassidpetajal puuduvad need oskused, tuleb
astuda samme olukorra lahendamiseks; vastasel juhul vdib see pdhjustada arevust. Kui
sihtkeelega seotud sisu vahendab valine spetsialist, on vaja tagada diged tingimused
kooskdlastamiseks tavaklassidpetajaga, et kdik dpikeskkonnas osalevad taiskasvanud

mdistaksid kdiki kohandusi, mida tuleks programmis teha.

3.5. Oskuste arendamise toetamine

Keeleoskuse parandamine ja keeledppeprotsessi sivendamine on ajamahukas ettevétmine.
Kooli juhtkond saab siiski astuda samme selle dppeprotsessi kiirendamiseks, integreerides

sihtotstarbelise oskuste arendamise ametialastesse arengualgatustesse. Juhid peaksid



kdigepealt rohutama nende oskuste omandamise asjakohasust ja kasu, tagades, et td6tajad

naevad neid kui mottekaid ja saavutatavaid eesmarke.

Vahepeal vdivad koolid hinnata personali meeskonnas juba olemasolevaid oskusi ja julgustada
kolleegide koostdod, et jagada teadmisi. Personali koostodkultuuri loomine ei lahenda mitte
ainult otseseid vajadusi, vaid tugevdab ka dpetajate meeskonna Uldist suutlikkust. Teise
vBimalusena voivad koolid pédrduda hariduskonsultandi poole, kes moistab kakskeelse

programmitd6é moju ja saab aidata selliseid muudatusi ellu viia.

3.6. Oppimise ja edusammude nihtavaks tegemine

Nagu me teame, ei ole keele areng alati kohe ilmne. Selleks, et aidata lastel ja seelabi ka
taiskasvanute laiemal kogukonnal nende edusamme ara tunda ja tahistada, tasub mdelda,

kuidas muuta nende keeledpe nahtavaks. Siin on méned ideed:
Portfellid

Opilaste keeledppe proovide jarjepidev kogumine vdib anda selge lilevaate nende arengust aja
jooksul. Individuaalsete portfooliode loomine, mis sisaldavad erinevaid t6id, naiteks
kirjutamisproove, pakub kaegakatsutavat véimalust jalgida ja reflekteerida edusamme.
Lugemisjarjekorras edasiliikumine vdib olla ka ndhtav naitaja, mis annab lastele ja nende

peredele vbimaluse tahistada verstaposte, mida nad saavad tahistada.
Hindamine

Kui moned lapsekeskse hariduse programmid valdivad traditsioonilisi eksameid, siis teised
voivad sisaldada riiklikult kohustuslikke teste vdi kasutada muid hindamisvorme, et koguda
andmeid programmi taiustamiseks. Séltumata lahenemisviisist aitab mingi hindamisvorm
Oppijatel oma edusamme &ra tunda ja hinnata. Hoolikalt kavandatud hindamised, mis on
kooskdlas programmi vaartuste ja eesmarkidega, vdivad soodustada saavutustunnet ja
motiveerida edasist 6ppimist. Enesehindamise meetodite kasutamine, mida mdnikord
nimetatakse hindamiseks kui 6ppimiseks, voib tdiendada haridusmeetodeid, mis keskenduvad

laste omavastutuse ja iseseisva dppimise suurendamisele.

Keelekasutuse iseseisvuse suunas tehtud edusammude esiletdstmine



Kui lapsed oma keeledppes edenevad, vdib tdhelepanu juhtimine nende suurenevale
iseseisvusele aidata neil oma edusamme &ra tunda. Mdned dppijad vdivad toetuda
sellistele vahenditele nagu kirjutamisraamid ja sénavara matid ning seejarel minna ule
lihtsale sdnaraamatu abile voi jduda punkti, kus nad suudavad oma kirjalikke toid
iseseisvalt korraldada ja struktureerida. Kui lapsed saavutavad suurema iseseisvuse

keelekasutuses, tunnustage ja tahistage koos nendega nende edusamme.
Peatuge ja motisklege

e Kuidas votta oma klassis voi koolis kasutusele tsukliline, tdenduspdhine
planeerimisprotsess, et valtida reaktiivset "tulekahjude kustutamist"?

e Kuidas saate edendada tervislikku tasakaalu kakskeelsete ressursside loomiseks kuluva
aja ja laiemate ametialaste kohustuste vahel oma 6petajate meeskonnas?

e Kuidas julgustate reflekteerivat, kasvule orienteeritud personalikultuuri, mis vaartustab nii
individuaalset panust kui ka teie kakskeelse programmi kollektiivset arengut?

e Milliseid praktilisi strateegiaid saate kasutada, et hinnata laste keeleoskuse arengut nii,
et arvestada nii nende erinevaid oskusi kui ka kakskeelse dppimise keerukust?

e Kuidas saate toetada erineva keeleoskustasemega dpetajate pidevat oskuste
arendamist, tagades, et nad tunnevad end kindlalt ja vbimekalt tugeva kakskeelse

programmi labiviimisel?

4. Keeledoppe eesmarkide ja kriteeriumide jagamine

Keele- ja sisueesmarkide kaasamine dppe-eesmarkide jagamisel tagab, et dpilased mdistavad
Oppetdd integreeritud sisu. Naiteks kombineerige mdiste tutvustamisel sisu asjakohaste

keeleliste eesmarkidega:

e Sisu ja keeleline eesmark naide: "Opin kasutama sdnu "vaiksem kui", "vérdne" ja
"suurem kui", et vorrelda rihmi voi numbreid."
Teine strateegia on tegevuste integreerimine, mis jagavad t66d sisu kallal ja nditavad
samal ajal keeledpet. Naiteks:

e Toobalase tegevuse jagamise nadide: "Selgitame oma klassikaaslastele taime osad,

alates juurtest kuni lehtedeni."



4.1. Plaanidest ja eesmarkidest teavitamine sidusriihmadega
Suhtlemine peredega

Selge ja pidev suhtlemine on koolide ja perede vaheliste tugevate suhete loomisel
votmetahtsusega, eriti kogukondades, kus toimuvad keerulised muutused, nagu naiteks
kakskeelse programmi rakendamine. Labipaistev ja jarjepidev suhtlemine soodustab

vastastikust moéistmist ja toetab laste jaoks sidusa keskkonna loomist kooli ja kodu vahel.
Kommunikatsioonivormid

Koolide ja perede vaheline suhtlus vdib toimuda nii ametlikus kui ka mitteametlikus vormis:
Ametlik teabevahetus:

e E-kirjad

e Planeeritud koosolekud vdi dppetunnid

e Kasiraamatud ja muud kirjalikud vahendid

e Hindamis-, hindamis- ja arvestusandmete jagamine

e Kooli veebisait
Mitteametlik suhtlus:

e Vestlused koolitritustel

e Vestlused valjaviimise ja pealevdtmise ajal
e Kiired korralduslikud sénumid

e Sotsiaalmeedia suhtlus

e |gapaevased tervitused

Ametlik ja mitteametlik teabevahetus aitavad tagada, et pered tunneksid end informeerituna,

hinnatud ja kaasatuna.

4.2. Kommunikatsioonistrateegia valjato6tamine

Kommunikatsioonistrateegia aitab luua perede toetust ja usaldust. Koolid peaksid kindlaks
maarama kdige sobivamad kanalid igat liiki teabevahetuseks ja jagama seda teavet

vanematega. Selgete ootuste seadmine suhtlemismeetodite ja tdhtaegade osas aitab juhtida



ootusi ja vdhendab arevust kogukonnas. Jarjepidevus aitab peredel jddda pihendunuks

pikaajalisele eesmargile aidata oma lastel saada kakskeelseks.
Labimoeldud keel suhtlemisel

Kogukonnaga suhtlemisel on oluline hoolikalt valida oma sdnu, et aidata neil mdista ja
aktsepteerida véimalikke muudatusi arenevas kakskeelses programmis. Naiteks selle asemel,
et 6elda: "Meie kakskeelset programmi toetab Uks inglise keelt emakeelena kdnelev opetaja ja
Uks hispaania keelt kdnelev dpetaja, kes annavad teie lapsele 50/50 keeledpet," voiksite

rohutada individuaalset Iahenemist:

e "Tuginedes meie tdhelepanekutele teie lapse keelearengu kohta, pakume vajalikku tuge,

et tagada tema edasiminek mdlemas koolikeeles."

Selline I1ahenemine réhutab individuaalset tdhelepanu ja kinnitab peredele, et programm on

paindlik, et vastata nende lapse vajadustele.
Positiivse kommunikatsiooni vaartus
Positiivne ja eesmargiparane suhtlus koolide ja perede vahel voib:

e Parandada erinevate perspektiivide moistmist.
e Tugevdada usaldust ja koost6dd.
e Toetab laste arengut, Ghtlustades kooli- ja kodukeskkonda.

e tugevdab pedagoogide ja perede Uhist eesmarki.

Pannes rdhku suhtlusele kui koostdéévahendile, saavad koolid luua sidusa ja toetava

kogukonna, millest voidavad nii dpilased kui ka kakskeelne programm.
Suhtlemine kooli personali meeskonnas

Selleks, et luua oma meeskonnas turvaline ruum transformatiivseks vestluseks, looge

organisatsiooniline dpikultuur, kus:

e Vead on tunnistatud éppimise ja arengu lahutamatuks osaks.
e Mitmesugused vaatenurgad on teretulnud
e |gal liikmel on haal ja moju

e |ga inimest vaartustatakse: vaartustatakse tema tugevusi ja erinevusi.



e Soodustatakse kasvumotteviisi

Nagu kdesolevas peatikis juba mainitud, on kakskeelse programmi rakendamisel oluline
konsensuse saavutamine. Selles protsessis osalevate tO6tajate toetamine aitab sailitada nende
puihendumust ja entusiasmi. Téhus suhtlemine meeskonnas vdib votta erinevaid vorme, mis

koik aitavad kaasa dialoogi- ja koostdokultuurile:
Ametlik teabevahetus

e E-kirjad

e Kommunikatsioonivdrgu vahendid

e Organiseeritud koosolekud (nt kogu meeskond, tasememeeskond, klassimeeskond,
Uks-Uhele arutelud).

e Koolitused vdi ajurinnakud

e Kasiraamatud ja koolipdhimdtted

e Kutsealase arengu algatused
Mitteametlik suhtlus

e Vestlused kooli tmbruses

e Kontrollkdigud

e Kiired organisatsioonilised uuendused
e Tdodtajate Uritused

e Igapaevased tervitused
Ajaprobleemide lahendamine uutes programmides

Uute programmide juurutamine loob sageli ndudliku ja kiire keskkonna, kus to6tajatel voib olla
raske eraldada aega regulaarsete koosolekute jaoks. Valjaspool klassiruumi vdivad sellised
Ulesanded nagu materjalide loomine, suhete loomine peredega ja dpikeskkonna

ettevalmistamine sageli konkureerida aja ja tdhelepanu parast.

Praktiline lahendus on kehtestada kohtumiste kindel ajakava. Naiteks kindla pdeva maaramine
parast kooli tagab, et meeskond saab jarjepidevalt aega reserveerida. Séltuvalt meeskonna
suurusest ja vajadustest voib olla tdhus ka rotatsiooniline lahenemine. Naiteks voiks thel
nadalal korraldada terve meeskonna koosoleku voi koolituse, jargmisel nadalal aga keskenduda

klassidpetuse meeskonnale véi muudele konkreetsetele riihmavajadustele.



Koosto6 edendamine

Koosolekuaja eraldamine klasside dpetamismeeskondadele aitab tagada ruumi ja aega
koostddks ja erinevate dppe-eesmarkide kooskdlastamiseks. Kui klassis on erinevad
keelespetsialistid vdi erineva keeleoskusega Opetajad, aitavad eesmargiparased vestlused
koostdost ja laste dpivajadustega seotud ootustest kaasa positiivse keeledppekultuuri loomisele

klassis.
Poliitika roll kommunikatsioonis

Selged koolipbhimbtted annavad tod6tajatele raamistiku, mis véimaldab neil mdista oma t66
parameetreid ja ootusi. Nagu eelnevalt mainisime, on hasti maaratletud keelepoliitika eriti
oluline kakskeelses programmis. Naiteks Montessori Cérdoba Rahvusvaheline Kool on valja

toé6tanud pohjaliku keelepoliitika, mis on lisatud lisana ressursina.

Koolid saavad struktureeritud suhtluspraktikate kehtestamise, koostd0 julgustamise ja selguse
loomisega poliitikate kaudu luua keskkonna, mis toetab nii personali kui ka dpilasi oma

koolikogukonnas.
Peatuge ja motisklege

e Milliseid kommunikatsioonimeetodeid olete pidanud kdige thusamaks, et hoida peresid
kursis, kaasata ja usaldada kakskeelse programmi edusamme?

e Kuidas luua tootajate seas toetav ja koostodle orienteeritud 6hkkond, kus erinevad
seisukohad ja pidev dppimine toetavad tugevat kakskeelset kultuuri?

e Kuidas te planeerite ja prioriseerite meeskonnakoosolekuid nii, et materjalide
koostamiseks, keele planeerimiseks ja klassi jarjepidevuse tagamiseks jaaks piisavalt
aega?

e Kuidas tagada, et olemasolevad vdi uued koolipdhimdtted oleksid kooskdlas teie
keeledppe vaartustega, sailitades selguse ja sidususe koigis klassides, peredes ja

laiemas kogukonnas.



1.5. Ressursside haldamine

Sisu

1. Ressursside haldamine
2. Inimressursi mdistatus
2.1. Kandidaatide profiili, ametikoha kirjelduse ja valikuprotsessi koostamine

2.2. Kandidaatide keeleoskuse hindamine
2.3. Rahvusvahelised kandidaadid

3. To6tamine olemasoleva meeskonnaga

4. Taiendavad kaalutlused

5. Viited

Peamised jareldused

o Usaldusvaarne rahastamiskava tagab kakskeelse programmi jaoks vajalikud vahendid ja
hoiab ara eelarvepuudujaagid.

o Keele eesmarkide ja tootajate kohustuste selgitamine aitab kaasa t6husale varbamisele
ja meeskonnatdole.

e Kandidaatide oskuste, sealhulgas keeleoskuse hindamine ja prioriteetide seadmine
aitab luua mitmekiilgse meeskonna.

o Toodtamine koos olemasoleva personaliga, kohandades samal ajal eesmarke vastavalt,
loob realistliku ja toetava keskkonna.

o Pikaajalised, tundlikud strateegiad, mida tasakaalustab tundlik suhtlemine, edendavad
sidusat kakskeelset kultuuri kdigi asjaosaliste jaoks.



Sissejuhatus

Selles valdkonna juhendi osas keskendutakse Montessori koolide kakskeelsete
programmide ressursside ja inimressursside haldamise olulistele aspektidele. Selles
rohutatakse realistliku finantsplaani koostamise, mitmekeelsete materjalide ja aja
tdhusa haldamise ning Uldiste personaliprobleemide lahendamise tahtsust. Tekstis
arutatakse, kuidas koolid saavad teha strateegilisi otsuseid, mis péhinevad nende
ressurssidel, eesmarkidel ja kohalikul kontekstil, et tagada pikaajaline edu. Lisaks
kasitletakse kvalifitseeritud personali leidmise keerukust kakskeelsete programmide
jaoks, vottes arvesse erinevaid tegureid, nagu keeleoskus, kogemused ja asukoht.
Juhend pakub ka teavet selle kohta, kuidas koolid saavad kohandada oma
Iahenemisviisi personali arendamisele ja ressursside haldamisele, eelkdige
kakskeelsele haridusele Uleminekul voi personalipuudusega tegelemisel. Lopuks pakub
see praktilisi strateegiaid jatkusuutliku kakskeelse programmi loomiseks, mis vastab
Opilaste ja personali arenevatele vajadustele.

1. Ressursside haldamine

Ressursside haldamine on mis tahes kakskeelse programmi edu véti. Kaesoleva
juhendi viimases osas arutasime selgete eesmarkide ning organisatsiooniliste ja
haridusstrateegiate loomist. Siinkohal kirjeldame Iihidalt, kuidas luua realistlik
finantsplaan, hallata materjale ja aega ning uurime Uksikasjalikult vaga levinud raskusi:
personaliprobleemide lahendamine. Arvestades meie olemasolevaid inim- ja
materiaalsed ressursse ning planeerides, kuidas taita lingad olemasoleva ja vajaliku
vahel, saavad koolid planeerida pikaajalist edu, kohanedes samal ajal oma kakskeelse
kogukonna muutuvate vajadustega.

Finantsplaan

K&ikidel projektidel peab olema kindel finantsplaan. Kuigi on tore, kui on inspireerivaid ideid ja
selgeid eesmarke, mis on kasulikud lastele ja kogukonnale, vGib k&ik laguneda ilma
usaldusvaarse finantsplaanita. Arvestades haridusprogrammide kitsast eelarvet, on maistlik
tootada valja optimistlikud ja pessimistlikud prognoosid. Kui on vGimalik ainult iks versioon,
siis peaks see olema pessimistlik. Kitsad eelarved véimaldavad harva puhver- voi reservfondi,
mistdttu on oluline omada "esialgu" kindlat finantsplaani. Soovitatav on kindlustada oma
kakskeelsele programmile ettendhtud vahendid. Vastasel juhul m&jutab kakskeelse programmi
ja Ghekeelse programmi majanduslikku mdju kogu kooli eelarvet, olenemata sellest, kas seda
rahastatakse era- voi riigieelarvest. Kahekeelse programmi finantsplaani koostamisel kaaluge,

milliseid lisakulusid on vaja arvesse votta:



Materjalid

Mitmekeelne programm vajab mitmekeelseid materjale. Nende hulka kuuluvad
Oppematerjalid, raamatukogu raamatud, ressursid kogukonna liikkmetele, kes ei jaga
Uhist keelt, samuti turundus- ja kommunikatsioonimaterjalid. Kui méned materjalid,
naiteks raamatukogu raamatud vai klassiruumi keeleGppevahendid, ostetakse kohe, siis

teiste valmistamine nGuab markimisvaarset ajakulu.

Aeg

Nagu mainitud punktis 1.4 "Kakskeelse programmi kaivitamine", on oluline arvestada
materjalide koostamiseks ning sisemiseks ja valiseks suhtlemiseks kuluva ajaga.
Mitmekeelseks suhtluseks on vaja tdiendavaid haldustunde ning samuti voib vaja
minna tdiendavat planeerimisaega. Mdlemad vdivad mdjutada kooli eelarvet. See toob

meid inimressursside juurde, mida kasitleme Uksikasjalikult jargmises jaotises.

2. Inimressursi moistatus

Iga kool seisab silmitsi personaliprobleemidega, olenemata sellest, kas see on kakskeelne voi
mitte. Kas meil on dige kogemuste ja energia kombinatsioon? Kas me saame endale lubada
parimate kandidaatide palkamist? Milline profiil sobib meie vajadustele? V6i kui vGimalused on

piiratud, siis millise kandidaadi oskustes on kéige vahem puudujiake?

Kvalifitseeritud personali leidmine Montessori hariduses on sageli raske, isegi ilma
keelendudeid lisamata. Keeleprogramm lisab kakskeelsete koolide personaliprobleemidele

taiendava kihi.

Iga kooli lahendus sdltub tema eesmarkidest, olukorrast, ressurssidest ja asukohast. Seeparast
ei pakuta kaesolevas juhendis konkreetset lahendust. Selle asemel aitab see teil luua strateegia,

mis teie koolile sobib.

Nagu me juba varem selles juhendi osas uurisime, on uue kooli esimene samm keeleprogrammi
jaoks selgete eesmarkide seadmine. Kas soovite, et lastel oleks 12. eluaastaks p&hilised
vestlusoskused teises keeles vdi vajavad nad tulevase hariduse omandamiseks tugevaid

akadeemilisi oskusi?



Kui olete seadnud oma keelelised eesmargid ja votnud aega, et mdista kohaliku kogukonna
keelelist konteksti, saate kavandada ressursid, mis on vajalikud nende eesmarkide
saavutamiseks. Iga keeleprogrammi k&ige olulisem ressurss on inimesed - Gpetajad, assistendid
vOi teised sihtkeelt kdnelevad inimesed. S6ltuvalt teie eesmarkidest ja sellest, kui palju teie

Opilased sihtkeelega valjaspool kooli kokku puutuvad, voite valida, kas votta toole:

e Klassijuhataja, kes kasutab tunnis ainult teist keelt.
o Keelespetsialist, kes annab spetsiaalseid keeletunde.
e Opetaja, kes valdab sihtkeelt vabalt.

e Opetaja, kes valdab sihtkeelt kesktasemel.

e V0i nende rollide kombinatsioon.

Uute kandidaatide otsimine
Vabadele ametikohtadele kandidaatide leidmiseks saate kasutada erinevaid meetodeid,

naiteks:

e Erialavdljaanded (veebis voi triikis).

o Teie valdkonnaga seotud to6foorumid.

e Uldised tédkuulutused.

® Professionaalsed vorgustikud.

o Kohalikud valjaanded.

o Teie kooli sotsiaalmeedia vdi vorgustikud.

® Suu-sOna.

Saadaolevate kandidaatide arv ja kvaliteet soltub teie kooli asukohast ja olukorrast. Jargmistes

osades uurime strateegiaid erinevate stsenaariumide kasitlemiseks.

Eeldades, et teil on méned kandidaadid, kellega vestlust pidada, keskenduge sellele, kuidas

valikuprotsessile t6husalt ldheneda.

2.1. Kandidaatide profiili, ametikoha kirjelduse ja valikuprotsessi koostamine

Esimeseks oluliseks sammuks on kandidaatide profiili loomine oma vaba ametikoha jaoks. Siiski
ei pruugi te alati saada taotlusi inimestelt, kes vastavad kdigile nduetele. Sellisel juhul seadke
prioriteediks, millised oskused, kogemused, kvalifikatsioon ja omadused on rolli jaoks kdige

olulisemad. See otsus séltub teie kooli spetsiifilisest keskkonnast ja praegusest meeskonnast.



Naiteks kui teie meeskond on noor, entusiastlik ja hiljuti kvalifitseeritud, voib osutuda
vaartuslikuks eelistada suurema kogemusega kandidaati, isegi kui tema keeleoskus ei ole nii

tugev kui mdne teise kandidaadi oma.

Oluline on see, et keeleoskus on vaid (iks osa kandidaadi profiilist ja see ei pruugi alati olla
kdige olulisem tegur, eriti sellistes valdkondades nagu meie, kus kvalifitseeritud kandidaate on
vahe. Monikord on vaja kohandada keelealaseid eesmarke vastavalt praeguse meeskonna
tugevustele - v6i meeskonnale, mida on véimalik reaalselt luua (vt 766 olemasoleva

meeskonnaga).

2.2. Kandidaatide keeleoskuse hindamine

Kui keelendue on todlevdotmisel esmatahtis, tuleb hoolikalt hinnata kandidaadi tegelikku
keeleoskust. Kandidaatidel on sageli erinevad arusaamad sellest, mida tdhendab "keskmine"
vOi "ladus" keeleoskus. Naiteks vGib keegi olla 20 aastat tagasi sooritanud kdrgtasemel
keeleeksami, kuid parast seda on ta keelt harva kasutanud. Teine kandidaat vdib olla elanud viis
aastat riigis, kus seda keelt raagitakse, kuid ei ole kunagi sooritanud ametlikku eksamit. Isegi
kahel inimesel, kes on viibinud Uhes riigis sarnase aja jooksul, vdib olla vdga erinev keeleoskus,

sbltuvalt nende kogemustest ja loomulikest vdimetest.

Seetdttu on oluline hinnata kandidaatide keeletaset intervjuu kaigus ise:

e Edasijdudnute voi vabalt kdnelevate keeleoskajate tase: Taotlusvormid, dokumendid ja
intervjuud peaksid toimuma sihtkeeles. Kui teil kui koolijuhil ei ole vajalikku
keeleoskust, kaasake vestlusprotsessi kindlasti keegi, kes seda oskab.

o Kesktase: Selle taseme puhul vdib piisata sellest, kui osa intervjuust voi llihike eraldi
arutelu viiakse 13bi sihtkeeles. Ulejadnud osa intervjuust vdib toimuda kohalikus keeles,

et paremini hinnata kandidaadi muid oskusi ja omadusi.

Pidage meeles, et hindate kogu inimest ja seda, kuidas ta sobib teie meeskonda. Keskmise
keeleoskusega kandidaatidel voib olla raske oma iseloomu ja teadmisi sihtkeeles taielikult
valjendada. See on ootuspdrane ja seda tuleks otsuse tegemisel arvesse votta. Samuti pidage
meeles, et keeleoskus ei ole sama, mis oskus dpetada teist keelt vdi oskus kohandada oma

keelelist valjundit teise keele dppijate jaoks.



2.3. Rahvusvahelised kandidaadid

Voite kaaluda rahvusvaheliste kandidaatide palkamist, kui teie koolil on konkreetsed
keelenduded. Kui valite selle tee, on oluline mdista oma riigi todviisandudeid. Kuigi kandidaadid
vastutavad juriidiliste kohustuste tditmise eest, on todandjad sageli seotud paberimajandusega.
Eetilise tavana veenduge juba varakult, juba kandideerimise etapis, et oleks selge, kes katab
koik sellega seotud tasud. Kinnitage need Uksikasjad enne ametikoha valjakuulutamist, et

valtida kummagi poole aja raiskamist.

Teie vime meelitada rahvusvahelisi kandidaate s6ltub mitmest tegurist:

o Tootasu ja tingimused.

e Teie asukoht.

e Kooli kultuur.

® Selge tookirjeldus.

e Libipaistev toolevotmise protsess ja poliitika.
e Umberpaigutamise tugistruktuurid.

e Intervjuu protseduur.

Umberasumine teise riiki on markimisvaarne kohustus. Koolid peaksid seda teadvustama ja
pakkuma kandidaadile vajalikku toetust, et aidata tal sisse elada. Kuigi kooli toetus on sujuvaks
Uleminekuks vaga oluline, ei ole méned tegurid kooli kontrolli all. Kandidaadid vdivad leida, et
kohalik piirkond ei sobi nende vajadustele ja kolivad edasi, mis vdib md&jutada personali
plsimajdamist ja teie Oppejéudude pikaajalist stabiilsust. Selle probleemi lahendamiseks
vOiksite kaaluda strateegia valjato6tamist, et koolitada kohalikke kandidaate teie kooli
vajadustele vastavaks. Montessori Cérdoba Rahvusvaheline Kool vottis selle ldhenemisviisi

edukalt kasutusele:

"Me modistsime, et rahvusvaheliste kandidaatide palkamisega kaasneb
palju

ettearvamatuid muutujaid, mis sageli viisid nad aasta vdi kahe parast
lahkuma.

Me tahame tootajaid, kes jaavad kesk- vGi pikaajaliselt ja kasvavad koos
meie kooliga.

kultuuriga.



Leidsime kohalikus piirkonnas kvalifitseeritud inglise keele dpetajaid, kes
otsisid

Uleminekut dpetaja juhitud keeletundidelt rikastavamale

hariduslikule rollile. Me koostasime eelarve ja plaani, et koolitada
kohalikke

kandidaate Montessori juhendajateks. Valisime kandidaadid hoolikalt
vélja, esmalt

paigutades nad assistendi rolli, et hinnata nende sobivust. Seejarel
pakkusime

lojaalsusklauslitega lepinguid ja rahastasime nende AMI-diplomi, kui nad
olid veel

jatkasid assistentidena.

Tulemused on olnud suurepdrased. Meil on niitid tugev meeskond, kellel
on

oskustega ja kohalike sidemetega, mis muudab nad hasti toetatud
ettevOtte sees

kogukonnas."

- Lucy Welsted, iihenduse vestlused

3. Tootamine olemasoleva meeskonnaga

Koolid, mis otsustavad minna Ule kakskeelsetele programmidele parast nende juba loomist - voi
need koolid, mis asuvad piirkondades, kus on raske leida soovitud keeleoskusega kandidaate -

peavad sageli kohandama oma ndgemust praeguse meeskonna tegelikkusega. Sellistel juhtudel
tuleks keskenduda sellele, millist kakskeelset programmi on vdimalik olemasolevate ressursside

abil luua.

Alustage praeguste Opetajate keeleoskuse uurimisest. Kui teie Opetajatel ei ole piisavalt head
keeleoskust, et anda kindlalt edasi pohilist dppekava sisu, voite valja moelda muid loomingulisi

strateegiaid, et maksimeerida laste kokkupuudet sihtkeelega, naiteks kasutada keelt selleks, et:

o Korraldatud mangutegevuste juhtimine.
o Pakkuda 6ppekavaviliseid tegevusi.

o Tiiendava Gppekava osade edastamine.



o Osalemine koolielus (nt mitteametlik suhtlemine kooli iimbruses).
e Toetage Going Out'i tegevusi.

e Suhtlemine laiema kogukonnaga

e Korraldage reise piirkondadesse voi riikidesse, kus keelt radgitakse.
e Juhendage vanemaid, kuidas luua voimalusi keelekasutuseks kodus.
o Kutsuge esinejaid ettekandeid pidama voi t66tubasid korraldama.

e Kasutage seda keelt kindlatel kellaaegadel, naiteks soogiaegadel.

Lapsed on sageli motiveeritud, kui nad nadevad, et taiskasvanud Gpivad koos nendega. Tootajad
peaksid olema ausad oma pingutuste ja raskuste suhtes sihtkeele kasutamisel (vt punkt 3.1

"Keeledppekultuuri arendamine").

Kohandage oma keelealaseid eesmarke vastavalt oma olemasolevatele oskustele ja
ressurssidele ning teavitage peresid nendest kohandustest. Kuigi mdnedele to6tajatele ja
peredele vdib selline arengupdhine ladhenemine planeerimisele tunduda ebamugay, viib

ebarealistlike eesmarkide seadmine ainult pettumuse ja ebadnnestumise tunnetamiseni.

Nii nagu Gpetajad kavandavad dppetunde ja tegevusi, mis tagavad lastele edu, peavad
koolijuhid seadma realistlikud keelelised eesmargid, mis pohinevad praegusel meeskonnal ja
olemasolevatel ressurssidel. Selline Iahenemine voimaldab koolil kasvada viisil, mis on

jatkusuutlik ja toetab kdiki asjaosalisi.

See on pikaajaline plaan

Teise keele areng on jarkjarguline protsess, vt 2. osa: Keelebppe mdistmine, ja toetus, mida
lapsed vajavad teise keele 6ppimiseks, muutub nende edenedes. Uue kakskeelse programmi
alustaval koolil on erinev keeleprofiil, kus paljud Gpilased on algajad, vorreldes kooliga, kus
kakskeelne programm on kestnud viis voi enam aastat, kus enamik dpilasi vGib elementaarses

etapis olla kesktasemel.

Kui Opilaste keeleoskus aja jooksul paraneb, muutuvad ka nende toetamiseks vajalikud
vahendid. Lisaks individuaalsetele erinevustele laste vahel nduab ka lildine keeleoskuse areng
kogu koolis erinevaid ressursse. Selline kakskeelse programmi pidev areng muudab raskeks

vajaduste fikseeritud loetelu koostamise valjastpoolt vaadatuna.

Koolijuhid peavad olema valmis nendeks muutuvateks vajadusteks ja olema kindlad, et sellised



muutused on osa kakskeelse programmi llesehitamisest ja arendamisest. Alles parast seda, kui
kool on oma dpilastega labinud taieliku tsikli, muutuvad ressursid ja vajadused

prognoositavamaks ja hallatavamaks.

4. Taiendavad kaalutlused

Strateegilised plaanid teie personalipulma lahendamiseks on sageli kesk- ja pikaajalised. Need
vOivad nduda, et oodatakse kooli laienemist, et luua uusi rolle voi et to6taja, kes vastab
paljudele nduetele, kuid kellel ei ole optimaalne keeleoskus, liigub loomulikult edasi vdi et kool

leiab tema oskustele paremini sobiva rolli.

Neile plaanidele tuleks ldaheneda tundlikult, sest tootajad ei anna endast parimat tulemust, kui
nad tunnevad, et neid ei hinnata. Eriti keeleoskus vdib olla tundlik teema. Kui paluda tdotajatel
tootada oma teises keeles vdi seda parandada, voib see tdstatada isiklikke klisimusi, mis on

seotud kultuuri, identiteedi, hariduse, véimaluste ja tajutud vdoimekusega.

Edukas té6tamine koolikogukonnas eeldab tugevaid suhtlemisoskusi. Kui tootajad tunnevad, et
neile surutakse peale teine keel, voib see pShjustada vastupanu ja arusaamatusi. Siiski saab
neid probleeme lahendada labimdeldud planeerimise ja selge suhtlemisega (vt punkt 1.4

"Kakskeelse programmi juhtimine").

Peatuge ja motisklege

e Kuidas kohandate oma finantsplaani nii, et see arvestaks nii oodatavaid kui ka
ettendgematuid kulutusi, sailitades samal ajal oma kakskeelsed eesmargid?

o Kuidas saate kohandada oma keele-eesmarke nii, et need vastaksid nii olemasolevatele
ressurssidele kui ka Gpilaste muutuvatele vajadustele?

e Kuidas te tagate oma kolleegidega selge ja toetava suhtluse kakskeelse programmi
elluviimisega seotud valjakutsetest ja kohandustest?

o Milline on olnud teie senine parim saavutus inimressursi mdistatuse lahendamisel?
Mida saate sellest Sppida?

e Milliseid samme saate astuda, et toetada oma meeskonna professionaalset arengut,
vOttes samas arvesse erinevat keelelist tausta ja oskuste taset oma klassis?



1.6. Rakendamisprobleemide uletamine

Sisu

1. Kakskeelse programmi rakendamise keerukuses navigeerimine

2. Uldised kakskeelse hariduse probleemid ja nende lahendused

3. Vdimalike takistuste ja tagasildokide ennetamine ja nendega tegelemine
3.1. Kakskeelse Montessori programmi SWOT-anallils

4. Vastupidavuse ja kannatlikkuse kasvatamine

5. Kakskeelsuse eeliste Ulhine uurimine

6. Viited

Peamised jareldused

o Kakskeelse programmi edukas rakendamine nduab hoolikat planeerimist,
koostddd ja kdigi meeskonnaliikmete piihendumust.

e Voimalike takistuste ennetamine selliste vahendite abil nagu SWOT-anallls
aitab ennetavalt tegeleda riskidega ja luua rakendatavaid lahendusi.

e Personali ja perede vastupidavuse ja kannatlikkuse kasvatamine on oluline
keeledppe jarkjargulise omandamise protsessiga toimetulekuks.

e Kakskeelse programmi kooskdlastamine kooli pohivaartustega koosté6pdhise

meeskonna péhikirja kaudu tagab hise vastutuse ja pikaajalise edu.



Sissejuhatus

Kakskeelse kooliprogrammi elluviimine on keeruline ja koostdél pdhinev ettevotmine,
mis nduab labimdeldud planeerimist, pihendunud meeskonnatddd ja strateeqgilist
tegutsemist. Koolide tleminekul kakskeelsele haridusele on oluline tunnistada sellega
kaasnevaid probleeme ja seada realistlikud ootused, edendades samal ajal kdigi
asjaosaliste Uhist eesmarki. Kakskeelse programmi arendamise protsess néuab
pikaajalise edu tagamiseks hoolikat tahelepanu suhtlusele, pihendumisele ja erinevate
vaatenurkade integreerimisele. Kaesolev juhend pakub praktilisi teadmisi, alates
personaliprobleemide lahendamisest kuni Lippet-Knosteri mudeli kasutamiseni
muutuste juhtimiseks ning lisaks sellele ka strateegiaid kogukonna toetuse ja
vastupanuvdime edendamiseks. Vdimalikke takistusi ennetades ja paindliku, kaasava
tegevuskava koostades saavad koolid toime tulla kakskeelse hariduse keerukustega

ning luua positiivse ja jatkusuutliku dpikeskkonna nii &petajatele kui ka dpilastele.

1. Kakskeelse programmi rakendamise keerukuses navigeerimine

Kakskeelse kooliprogrammi rakendamine on mitmekulgne protsess, mis nbuab hoolikat
planeerimist, koostddd ja kogu meeskonna Uhiseid jdupingutusi. PUhendumine ja
koordineerimine on olulised sellise programmi loomiseks, mis kasvatab enesekindlaid
kakskeelseid kdnelejaid. Protsessi keerukuse tunnistamine aitab seada realistlikke

ootusi ja soodustab koigi osalejate Uhist sihttunnet.

Probleemide tekkimisel vdib teiste sarnaseid programme edukalt rakendanud koolide
kogemuste ule métisklemine anda vaartuslikku teavet. Nende Iahenemisviisidest ja
strateegiatest dppimine voib suunata teie jdupingutusi ja pakkuda praktilisi lahendusi.
Kakskeelne Montessori videoteek on suureparane ressurss, mis toetab teie

meeskonda kogu selle protsessi valtel.

Koolijuhid tunnevad end otsuste tegemisel sageli isoleerituna ja vdivad vaeva naha,
kuidas tasakaalustada uue programmi ndudeid muude prioriteetide kdrval. Aktiivhe
toetuse otsimine kohalikelt kakskeelsete koolide vorgustikelt vdi kogenud mentoritelt
vdib pakkuda vaartuslikke juhiseid ja kindlustunnet, aidates juhtidel nende

probleemidega téhusalt ja kindlalt toime tulla.

Pihendumine mis tahes projektile on tagatud, kui inimesed tunnevad, et nad on

isiklikult investeerinud nii protsessi kui ka selle tulemustesse. Iga meeskonnaliikme


https://www.youtube.com/@bilingualmontessori/videos

panuse tunnustamine ja austamine soodustab koost66 ja Ghise eesmargi tunnetamist,

aidates haridustoétajatel tddtada koos Uhtse visiooni nimel.

Kaasav ja avatud suhtlemine on selle kohustuse votmetahtsusega. Inimesed on
téenaolisemalt valmis osalema protsessis voi tulemuses, kui nad tunnevad, et nad on
sellega seotud. Juhtkond peaks seadma prioriteediks kdigi td6tajate kaasamise
programmi arendamise erinevatesse aspektidesse, kasutades nende tugevaid kilgi ja
teadmisi ning luues regulaarselt voimalusi avatud dialoogiks. See tagab, et igatks

tunneb, et tema roll on vaartustatud ja et ta on programmi edukuse lahutamatu osa.

Keeruliste muudatuste haldamine tundub sageli nagu mitme prioriteediga
zongleerimine. Téhusa haridusprogrammi kavandamine on piisavalt keeruline, kuid
kakskeelsete eesmarkide ja isejuhtivate dppemeetodite lisamine vdib muuta selle

veelgi keerulisemaks.

Rasketel hetkedel tuletage endale ja oma meeskonnale meelde, et edu on saavutatav.

Kui teised on seda teinud, siis suudate seda ka teie. Lippet-Knosteri mudel keeruliste

muutuste juhtimiseks on kasulik vahend valjakutsetega toimetulekuks. Selles mudelis

on esitatud edukaks muutuseks vajalikud péhikomponendid:

- Visioon: Selge, Uhine arusaam soovitud tulemusest.

- Stiimulid: Motivatsiooniallikas, mis motiveerib pingutama.

- Oskused: Teadmised ja oskus Ulesande edukaks taitmiseks.

- Ressursid: Ulesande haldamiseks ja taitmiseks vajalikud vahendid.
- Konsensus: Komponentide vastavusse viimine ja sisustamine.

- Tegevuskava: Tegevust ja kasvu edendav juhend.

Mudelis réhutatakse, kuidas Ukskoik millise komponendi puudumine véib pdhjustada
negatiivseid tulemusi, nditeks segadust, vastupanu, arevust, pettumust voi

edusammude puudumist.

Lippet-Knosteri mudel keeruliste juhtimiseks

Kui koolikogukonna vajadused ja kahtlused tunduvad Ule jou kaivat, vdib see raamistik
aidata kindlaks teha, millised valdkonnad vajavad tahelepanu. Oletame naiteks, et

Opetaja vdi Opetajate rihm on vastu kakskeelse mudeli vastuvotmisele. Sellisel juhul


https://changemanagementinsight.com/lippitt-knoster-model-for-complex-change/
https://changemanagementinsight.com/lippitt-knoster-model-for-complex-change/
https://www.k-state.edu/hr/docs/Knoster%20Model%20for%20Managing%20Complex%20Change.pdf

voib mudel aidata diagnoosida, millest vdib puudu olla - nditeks visioon, stiimulid voi
ressursid - ja teha ettepanekuid, kuhu tuleks suunata tdiendavat toetust, koolitust voi

organisatsioonilisi kohandusi, et suurendada nende entusiasmi ja hoogu.

Tunnistage selle t66 keerukust osana oma putdlustest tagada pihendumist. Valtige
lihtsa Glemineku véi kiirete tulemuste lubamist, sest see voib péhjustada tulevikus

probleeme, naiteks pettunud tédtajaid, pettunud lapsevanemaid ja keerulisi vestlusi.

Juhtkond ja administratsioon, kellel on vahendid raskuste analliiisimiseks ja
hindamiseks ning kindel, kuid paindlik tegevuskava, on paremas positsioonis, et
ennetada tagasiléoke ja reageerida takistustele kindlalt. Selline valmisolek aratab

usaldust ja tagab stabiilsuse, mida teie kogukonna juhid vajavad.

2. Uldised kakskeelse hariduse probleemid ja nende lahendused
1. Personaliga seotud valjakutsed

e Valjakutse: Keeruline leida vajalikku pedagoogilist koolitust omavaid
kakskeelseid td6tajaid voi tegeleda tdotajate puudumisega.

e Vdimalikud lahendused: Vdimalused: pakkuda olemasolevatele
tootajatele ristkoolitust, pakkuda erialaseid arenguvdimalusi ja luua

programmiga kursis olevate asendusopetajate vorgustik.
2. Kommunikatsioonitdkked

e Valjakutse: Keeleraskused personali, lapsevanemate voi laiema
koolikogukonna seas.

e Voimalikud lahendused: Kasutage tolketeenuseid, kakskeelseid
kommunikatsioonivahendeid ja korraldage seminare, et edendada

vastastikust méistmist ja tdhusaid kommunikatsioonistrateegiaid.

3. Ebailihtlased ootused

e Valjakutse: Erinevad prioriteedid personali, lapsevanemate voi
koolijuhtide vahel seoses kakskeelse programmi eesmarkide voi

tulemustega.



Voéimalikud lahendused: Maarata algusest peale selged ja realistlikud
ootused, anda regulaarselt ajakohastusi ja hdlbustada avatud suhtlust,

et Uhtlustada kdigi nagemus programmist.

4. Kannatamatus keele omandamise suhtes

Valjakutse: Taiskasvanud voivad oodata kiiret teise keele omandamist,
mis on vastuolus Montessori lahenemisega.

Voimalikud lahendused: Pakkuda haridust keele loomulikust,
jarkjargulisest arenguprotsessist ja rohutada kannatliku, pikaajalise

lahenemisviisi tahtsust.

5. Vanemate vahene osalemine

Valjakutse: Lapsevanemad ei pruugi osaleda vanemahariduse
programmides, mis on kakskeelse mudeli toetamisel votmetahtsusega.
Véimalikud lahendused: Pakkuda paindlikke ja kattesaadavaid
vorminguid lapsevanemate koolitamiseks, naiteks veebisessioonid vdi

suuparast sisu, ning ndidata nende positiivset moju laste dppimisele.

6. Mitmekeelse personali jatkusuutlikkus

Valjakutse: Mitmekeelsete tootajate arvu vahenemine vdib muuta
mitmekeelse personali sailitamise rahaliselt teostamatuks.
Véimalikud lahendused: Otsida alternatiivset rahastamist toetuste voi
partnerluse kaudu ja rohutada kakskeelset programmi kui ainulaadset

madgiargumenti, et meelitada rohkem peresid.

7. Motivatsiooni ja pihendumuse puudumine teises keeles

Valjakutse: Lapsed ei pruugi olla motiveeritud teise keele kasutamiseks
vOi sellega tegelemiseks.

Véimalikud lahendused: Kasutades mange, laule ja praktilisi materjale,
integreerida teine keel huvipakkuvatesse, reaalsetesse kontekstidesse

ja tegevustesse, mis vastavad laste huvidele.



3. Voimalike takistuste ja tagasilodkide ennetamine ja nendega tegelemine

Mis tahes keerulise rakendamise puhul on takistused ja tagasilddgid valtimatud.
Eelnevalt situatsiooniplaani koostamine ei ole mitte ainult hea tava, vaid ka vaartuslik
viis vahendada stressi, kui probleemid tekivad. Véimalike raskuste valjaselgitamiseks
kulub aega - ideaaljuhul meeskonnana -, mis aitab koolil tdhusalt ja enesekindlamalt

reageerida.
3.1. Kakskeelse Montessori programmi SWOT-analliiis

Uks tdhus meetod selle ettevalmistuse tegemiseks on SWOT-anallilis (tugevused,
norkused, véimalused ja ohud). Seda klassikalist aritegevuse vahendit saab kiiresti
meeskonnatddna ajuriinnaku korras labi viia, mis aitab tuvastada riski- ja
vbimalusvaldkondi, kasutades samal ajal olemasolevaid tugevaid kulgi probleemide
leevendamiseks. Siin on Uldine naide, parem on olla konkreetsem, kui koostate selle

oma konkreetse keskkonna jaoks:
Tugevused

e Kogenud Montessori-koolituse saanud pedagoogid, kellel on tugev arusaam
lapsekesksest dppimisest.

e Toetav koolikogukond, mis on entusiastlik kakskeelse programmi suhtes.

e Olemasolevad ressursid, naiteks kakskeelsed materjalid ja kultuuriliselt

mitmekesised klassiruumid.
Norkused

e Teise sihtkeele oskusega td6tajate arv on piiratud.
e mdnede Opetajate ebapiisav koolitus teise keele dpetamise ja Gppimise alal.
e Too6tajate suur tddkoormus, mis muudab taiendavate programmikohustuste

taitmise keeruliseks.
Voimalused

e kasvav ndudlus kakskeelse hariduse jarele kohalikus piirkonnas, mis vdib
meelitada uusi dpilasi.

o Keele- ja kultuuriprogrammide toetuste voi rahastamisvdimaluste
kattesaadavus.

e Vdimalus teha koostddd teiste kakskeelsete koolide voi kohaliku piirkonna

keelespetsialistidega.



Ohud

e personali voolavus voi raskused kvalifitseeritud kakskeelsete
Montessori-dpetajate palkamisel.

e Vanemate mure teise keele omandamise tempo parast.

e Majanduslikud tegurid, mis vdivad pdhjustada eelarvepiiranguid, mis piiravad

programmi ressursse.

See anallis véimaldab meeskonnal keskenduda tugevate kiilgede ja véimaluste
arakasutamisele ning samal ajal tegeleda nérkustega ja valmistada ette strateegiaid

ohtude leevendamiseks. Naiteks:

e Kakskeelse personali vahesuse (nérkus) koérvaldamiseks voiks kool uurida
kutsealase arengu kursusi voi otsida partnerlussuhteid kohalike Ulikoolide voi
keeltekoolidega (vdimalus).

e Too6tajate voolavusega seotud murede leevendamiseks (oht), luues dpetajate
hoidmise kava, mis hdlmab ametialaseid arenguvéimalusi, konkurentsivdimelist

palka vai lisapuhkust ning positiivse ja toetava t6dkeskkonna edendamist.

Selline SWOT-anallls peaks olema kohandatud vastavalt teie konteksti eriparale ja

olema aluseks ennetavale planeerimisele.

4. Vastupidavuse ja kannatlikkuse kasvatamine programmi arendamisel

Tugeva koolikultuuri loomine meeskonnale on alus vastupidavuse ja kannatlikkuse
toetamiseks kooli seinte sees. Kui inimesed tunnevad, et nad kuuluvad kogukonda,
mille kultuur véimaldab neil valjendada oma kahtlusi ja muresid, jagada oma t66d,
katsetada ja teha vigu, siis on tdendolisem, et nad tunnevad end piisavalt moéistetuna ja

motiveerituna, et toime tulla raskustega ja Uletada tagasil6dgid.

Edukad kakskeelsed programmid nduavad, et kdik sidusrihmad mdistaksid keele
arengu podhietappe. See teadmine aitab suurendada kannatlikkust ja vastupidavust,

sest see aitab luua realistlikke ootusi edusammude suhtes.

Oppejoud peaksid samuti uurima keele omandamist ja selle seost lapse arenguga (vt
punkt 2.3. Oppimine vs. teise keele omandamine), olema véimelised hdlbustama teise
keele dppimist koigis neljas suhtlusviisis (vt punkt 2.4. Suhtlemisviisid ja nende areng
lapse teises keeles) ning moista, kuidas ja miks me hindame keele arengut (vt jaotis

2.7. Hindamine: dppeprotsessi ja -protsessi nahtavaks tegemine ja 3.8. Hindamine



vodrkeeledppes). See hdlmab ka dpetajaid, kes ei ole otseselt vastutavad teise keele
Opetamise eest. Nende kolleegide péhieesmarkide mdistmine tugevdab koostédd kogu

koolis.

Perekonna ja kooli partnerluse tugevdamiseks on tugevaks vahendiks ka materjalide
loomine vai hankimine, mis aitavad kooliperedel mdista oma laste keelearengut, ning
vanemate koolitusprogrammi pakkumine. Heade kommunikatsioonikavade sailitamine
aitab kogukonnal keskenduda visioonile ja olla kursis edusammude ja kava

kohandamise kohta.

Opetajad vajavad muutustega kohanemiseks ruumi, aega ja tuge nagu kdik teisedki.
Uleminek (ikskeelselt kakskeelsele programmile véib panna olemasolevad téétajad,
kes ei tunne end oma keeleoskuses kindlalt, tundma end ohustatuna, alahinnatud voi
habistatuna, isegi kui nad ei ole otseselt vastutavad selle konkreetse dppevaldkonna
eest. Kooli juhtkond peaks kehtestama selge sisemise keelepoliitika (vt punkt 1.2.
Keeledppe tulemuste maaratlemine: mis), milles kirjeldatakse keelelisi ootusi

erinevatele td6tajatele konkreetsetes kontekstides.

Lisaks on oluline p&orata erilist tdhelepanu mitmekeelsete td6tajate meeskondade
kaasamisele. Kas kogu personal saab juurdepaasu uhisele teabele, kui koosolekud
toimuvad konkreetses keeles? Kui mitte, siis milliseid meetmeid vbetakse nende
kaasamiseks? Vajalikuks vdib osutuda koosolekute ajakava kohandamine voi
paralleelsete koosolekute korraldamine eri keeltes. Kuidas suhtlevad td6tajad, kui neil
ei ole Uhist keelt? Ja kas seda tuleks arvesse votta varbamisprotsessis? Nende
kisimuste hoolikas kaalumine aitab kdigil td6tajatel tunda end muutuste kaigus

turvaliselt ja vaartustatuna.

Plddke luua keeledppe kultuur kogu koolis (vt punkt 3.1. Keeledppekultuuri
arendamine). Julgustage oma personalimeeskonna autentsust; esimene samm on alati
see, et juhtkond oleks avatud ja aus omaenda dppimiskaigu suhtes. Tostke esile iga
tootaja edu ja pingutusi mis tahes keeleoskuse parandamisel. Toetage 6hkkonda, kus
vigade tegemine on osa protsessist ja kus inimestel on turvaline dppida keelte
praktiseerimine. Te vdite rakendada paljusid strateegiaid kdesoleva juhendi punktis 3.1,
milles kasitletakse strateegiaid keeledppe kultuuri loomiseks klassiruumis, ka oma

taiskasvanute keskkonnas.

Valtida pingeid uhe ja teise keele kdnelejate vahel, esimene samm on mitte

vaartustada uht keelt teise keele Ule. Naiteks ei pruugi olla eetiline maksta Uhe keele



kdnelejatele rohkem kui teise keele kdnelejatele, hoolimata voimalikest raskustest
soovitud keeleoskusega kandidaatide ligimeelitamisel. Kisige endalt, kuidas selles

kisimuses tundlikult navigeerida; jagunemine ei kasvata vastupanuvéimet.

Keele arengus pannakse kannatlikkus proovile, sest pinna all toimub palju sellist, mida
ei ole kohe naha. Keeledppijad, eriti need, kes dpivad keelt hiljem, kirjeldavad seda
protsessi sageli kui kdike muud kui sujuvat. Kannatlikkus ja motivatsioon vodivad
aeg-ajalt raugeda ning suurenenud enesekindluse tunnetele jargnevad sageli
pettumuse ja tunnetatud stagnatsiooni perioodid. Kuigi lapsed, kes omandavad teise
keele noorena, suudavad neid tundeid uldiselt valtida, ei ole haruldane, et

taiskasvanud nende elus projitseerivad oma pettumuse sellele protsessile.

Jaotis 2.1. Setting the stage: keele omandamine ja areng kdesoleva juhendi teises
osas aitab moista, miks keeledpe ei ole lineaarne protsess ega ole alati iimne. Et
aidata keeledppijaid ja nende peresid frustratsiooniperioodide Uletamisel, jagage
naiteid edulugudest, rahustage neid, viidates keelearengu etappidele, ja julgustage
neid usaldama protsessi. Selleks, et seda veenvalt teha, peavad 6petajad ja koolijuhid
olema asjatundlikud. Selle valdkonna juhendi kasutamine on positivhe samm selles

suunas.

5. Kakskeelsuse eeliste iihine uurimine ja nende kooskolastamine

koolikogukonna vaartustega.

Kaesoleva juhendi esimeses osas uurisime kakskeelsuse eeliseid. Meeskonna
pdhikirja koostamine, et aktiveerida ndgemus kakskeelseks kooliks saamisest, on hea
strateegia, et motiveerida kéiki toetama nagemust kakskeelse programmi loomisest.
Pdhikirja koostamisel Ghendage eelised kooli vaartustega. Naiteks on paljudel koolidel
missioon vdi visioon, milles rdhutatakse dpilaste ettevalmistamist eluks globaliseerunud

maailmas voi nende ettevalmistamist tulevaste valjakutsetega toimetulekuks:
Olemasolev missioon: "Laste ettevalmistamine eluks globaliseerunud maailmas".

Programmis margitud kasu kakskeelsusest: "Arendada globaalset perspektiivi ja tunda

end mitmekeelsetes olukordades mugavamailt.”


https://www.ppd.admin.cam.ac.uk/leadership-development/team-charter
https://www.ppd.admin.cam.ac.uk/leadership-development/team-charter

Kakskeelse programmi meeskonna pdhikiri: "Et valmistuda eluks globaliseerunud
maailmas, osalevad meie dpilased meie kakskeelses programmis, et arendada

kultuuridevahelisi hoiakuid ja tunda end mugavalt mitmekeelsetes kontekstides."

Kdige tdhusamad meeskondade pdhimaarused luuakse koostdds ja kogukonna
likmete ndusolekul. Téotajad, kes osalevad ajuriinnakus ja pdhikirja koostamises,
saavad paremini aru programmi eesmargist ning tunnevad tugevamat vastutustunnet ja
vastutust selle edukuse eest. Nende osalemine toob pdhikirjasse erinevaid vaatenurki

ja teadmisi, samas on neil selle eesmarkidele maandav ja realistlik mdju.

Meeskonna pdéhikirjad vbivad sisaldada programmi eesmarke ja kavatsusi ning
selgitada eesmarki, mille taga meeskonnaliikmed koonduvad. Oluline on, et péhikiri
annab juhiseid probleemide tekkimisel, seega on oluline, et see sisaldaks avaldusi
austava suhtlemise ja lahendamise sammude kohta. Harta valjendab, kuidas
meeskond tahab koos tdé6étada, et saavutada oma eesmarke. Veebipdhise meeskonna
pdhikirja mallid pakuvad erinevaid naiteid selle kohta, mis on véimalik. Harta on

toddokument ja seda tuleks aja jooksul Ule vaadata.

Koostdoprotsess tugevdab meeskonna uhtekuuluvust, suurendab usaldust ning
vdimaldab vdimalikke arusaamatusi vdi eriarvamusi varakult tuvastada ja kasitleda. Kui
meeskonnaliikmed aitavad koostada péhimaaruse keelt, saavad nad paremini aru,
kuidas seda tdhusalt rakendada, ja suudavad selle eesmarke teistele selgemalt edasi
anda. Kui kogukonna olemasolevad vaartused viiakse kooskdlla kakskeelsele
programmile seatud ootustega, on harta kogukonna jaoks loomulik ja loogiline tee

edasi.

Peatuge ja motisklege

e Kuidas saate oma klassiruumis rakendada koost66 ja Uhise eesmargi
pohimotteid?

e Kuidas on teie kakskeelsed algatused kooskdlas teie kooli vaartustega?

e Kuidas saate edendada vastupidavust ja kannatlikkust nii oma dpilastes kui ka
kolleegides, kui te liigute kakskeelse keelearengu keerukates olukordades?

e Kuidas te tegelete lapsevanemate ja personali vastuoluliste ootustega seoses
kakskeelse haridusega?

e Mobeldes SWOT-anallisi vahendile, milliseid tugevusi saate oma klassiruumis
kasutada, et toetada kakskeelset programmi?

e "Millised lahendused tulevad meelde SWOT-anallilsis tuvastatud ohtudega
tegelemisel?"
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