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1.0 Uvod do &asti I:

Tato prvni Gast pFiruCky je vénovana praktickym informacim pro vedouci pracovniky Skol -
feditele Skol, koordinatory, tj. ty, ktefi jsou zodpovédni za pfipravu, realizaci a dohled nad
dvojjazyénym programem Skoly. To zahrnuje formalni aspekty, jako je stanoveni cill
jazykového vzdélavani, politiky a hodnoceni, i "mékké" vlastnosti kazdého Skolniho
programu, jako je interkulturni u€eni a zaClenéni kultury jazykového vzdélavani do identity
Skoly.

ZacCina dvéma pfipadovymi studiemi vyvoje dvojjazyCnych programu na dvou Skolach ve
Spanélsku. Ty maji Stenafi pfibliZit sloZitou realitu budovéni dvojjazyéného programu a
snad mu pomohou pochopit, Ze boje a Uspéchy jdou ruku v ruce. V €asti 1.1 zaCiname
zaklady tvorby programu - vizi a aspiracemi a napady, jak ovéfit dalSi parametry, jako je
sociolingvisticky kontext a kultura ve Skole, kterd podporuje na$i vizi. V €asti 1.2 pfechazime
k uskuteCnovani vize, podrobnéji se zabyvame tim, jak vyhodnotit mistni kontext Skoly, a
pfedstavujeme rdmce pro mérfeni Urovné znalosti a pohled na rozdily ve vyuce. V &asti 1.3.
se vénujeme evropskému kontextu s pfehledem béznych modelU a stavu Montessori
vzdélavani L2. V Casti 1.4 se zabyvame tim, jak pFevzit vizi bilingvniho programu a zaClenit ji
do planu rozvoje celé Skoly a jak o tom informovat Skolni komunitu. 1.5. "Rizeni zdroju" se
zabyva finanCnimi zdroji a naSim nejdulezitéjSim zdrojem - t&mi, ktefi v naSich Skolach
pracuji. Zaludnosti mezinarodniho najimani zaméstnancl a dalSi vyzvy, které muze
pfedstavovat existence Skoly s vice nez jednim jazykem. Posledni €ast "PFekonavani
problému pfi realizaci" rozebira sloZitosti, které mohou nastat, a zpUsoby, jak si vyp&stovat
trpélivost a odolnost.

0ddil 1.5 "Rizeni zdroj(i" se zabyva jak finan&nimi aspekty, tak lidskymi zdroji, véetné& vyzev
spojenych s najimanim zaméstnancl ze zahranici a fizenim vicejazyCného Skolniho
prostiedi.

ZaveéreCna Cast "Pfekonavani problému pfi zavadéni" se zabyva béznymi slozitostmi a
poskytuje strategie, jak si vypéstovat trpélivost a odolnost v prlbé&hu celého procesu
zavadeéni.



1.0.a. Pripadova studie: vyvoj dvojjazyCného programu
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KliCové poznatky

e Ponofeni do jazyka od kojeneckého véku podporuje pfirozeny dvojjazyny vyvoj
v ramci Montessori.

e PrUbé&Zzny ndbor a Skoleni zaméstnancl vytvari profesionalni komunitu, kterd
podporuje dvojjazyCné vzdélavani.

e Individudini jazykové plany a Upravy zajiStuji, Ze Zaci v pozd€jSim véku nebo
starSi Zaci mohou Usp€Sné navStévovat dvojjazyCné prostiedi.

e Soudrzna komunikaCni politika podporuje skuteCnou kulturu dvojjazyCnosti
mezi détmi, rodiCi a zamé&stnanci.



1. Pfibéh vyvoje jedné Skoly jako bilingvniho Montessori programu

Mezinarodni Skola Montessori Cérdoba vznikla, kdyZ feditelka Skoly Welstedova
Zjistila, Ze v jejim novém adoptivnim domové ve Spané&lsku chybi vzdélavaci nabidka
pro rodiny, které cht&ji program respektujici individualni vyvoj ditéte. Jeji dalSi zajem o
osvojovani jazykU a dvojjazyEné vzdélavani oteviel cestu k projektu dvojjazy&né
Montessori Skoly. Bylo rozhodnuto otevfit dva programy détské skupiny: jeden
celodenni a jeden polodenni.

2. Rozhodnuti byt dvojjazyCny

Reditelka $koly Welstedova se v&novala vyuce jazyk(l a dvojjazyénému vzdélavani, coz
predchazelo jejimu objevu vzdélavacich postupU zamérenych na dité a respektujicich
jeho potfeby. Jazykové vzdélavani bylo jeji odbornou oblasti jiZz pfedtim, nez se setkala
s metodou a filozofii Montessori. Reditelka Skoly navic vychovavala dvojjazyCné déti ve
Spanélsko-anglické domacnosti, coZ ji umoZnilo pozorovat a zkoumat vyvoj
dvojjazyCnosti u déti. Rozvoj jejiho vlastniho, pozdniho stadia bilingvismu
prostfednictvim imerze (vnofeni se) poskytl Reditelka $koly pfimou zku$enost s
procesy spojenymi s dosaZenim plynulosti bez formalni vyuky jazyka.

Diky témto zkuSenostem si uvédomila, Ze dvojjazyCnost je dar, ktery umoznuje
komunikaci a rozSifuje mysl a védomi nes€etnymi zpUsoby, coZ dodalo novy rozmér
feditelCin€ vasni nabizet détem zdravé prostfedi pro u€eni. Otazka tedy nikdy neznéla,
zda ma feditelka Skoly vytvofit dvojjazyCny Montessori program, ale spiSe jak jej
realizovat.

Program feditelka Skoly zalozila s témito parametry na mysli:

e Ponofeni do jazyka do prvnich let Zivota

e Respektovani pouZivani jazyka L1

e UcCeni musi byt relevantni, pfestoZe se jedna o L2: respektovani lokality a mistni
kultury

e Mezinarodni vize (ne britska).

3. Vyzkum dvojjazyEné Montessori praxe

Mezinarodni Skola Montessori Cérdoba zaCala v roce 2014 fungovat jako détska
skupina, kterou je ve Spanélsku z licen&nich diivodd mnohem snaz&i otevfit nez
matefskou Skolu.

Na zakladé FeditelCiné vyzkumu a osobnich zkuSenosti bylo jasné, Ze program imerze
angliCtiny od narozeni je prvnim krokem k podpofe dvojjazyCnosti déti Zijicich v
jednojazy&né Spanélské kultufe v Cérdobé. Vystaveni angli¢ting, cilovému druhému
jazyku neboli L2, je mimo Skolni prostfedi vzacné, takZe kazda pfileZitost vystavit



détskou absorpCni mysl angli€tiné by byla pfedevS§im odpovédnosti vzdélavaciho
programu. Bylo zcela jasné, Ze stfednédobym az dlouhodobym cilem je, aby déti
dosahly takové Urovné akademickych znalosti angliCtiny, aby mohly pokraCovat ve
studiu v angli¢tiné.

DalSim krokem bylo vyhledani anglicky mluvicich Montessori pedagogU.

4. Skladacka lidskych zdrojti: vytvareni profesionalni dvojjazyéné komunity

Skola inzerovala volné pozice na strance Association Montessori Internationale (AMI) -
pracovni nabidky, v nadéji, Ze to povzbudi kvalifikované anglicky mluvici prlvodce, aby
se prestéhovali do Cordoby a pomohli zahajit prvni program. Najmout zkuSeného a
kvalifikovaného prlvodce pro novy projekt nebylo snadné! PFi zpétném pohledu na
nedostatek zdrojU a zkuSenosti to byl velky krok, ale vzdycky musi byt n&jaky prvni
krok.

Novy tym od prvniho dne upfednostfioval péCi o déti a jejich pohodu a zejména v
prvnich letech se snaZil vyhnout srovnavani své prace s osveédCenymi programy
Montessori. Skola nastésti nadla dobré prUvodce a v prvnich letech svou Montessori
praci rychle zlep$ovala. Reditelka $koly podporovala tym, jak nejlépe uméla, zatimco
vSichni zuCastnéni “Zonglovali se vSemi mic¢ky ve vzduchu”. Takovy méla Feditelka
Skoly pocit pfi rozjezdu nového programu.

PfestoZe od zaCatku nenasSli ochotné a zkuSené privodce s vycvikem AMI, vybrali si lidi
s Montessori vzdélanim, dalSimi relevantnimi zkuSenostmi nebo nadSenim a
odhodlanim vénovat se détem a Uspéchu projektu. Jakmile to rozpoCet Skoly umoznil,
sponzorovali Montessori Skoleni pro ty, ktefi jeSté Skoleni neméli.

N

Jak uZ to byva, nejnaro€néjSim ukolem bylo financovani nového projektu. Bylo
nezbytné zajistit minimalni pfijem, pfestoZe poCet déti zapsanych do programu
Montessori byl pFili§ nizky na to, aby pokryl reZijni naklady. O vyuku angliCtiny je v
mistni komunité stdle zajem, a tak feditelka Skoly vymyslela plan, jak doplnit program
Montessori o mimoSkolni jazykové kurzy (nazvali jsme je Skola anglického jazyka, ktera
fungovala od 16.30 do 20.30). Byla oteviena vSem dé&tem z mistni komunity. To
umoznilo zaméstnat na plny Uvazek zahrani¢niho, anglicky mluviciho privodce, ktery
pracoval na ¢asteCny Uvazek v puldennim programu pro kojence v komunité a na
CasteCny Uvazek v mimosSkolnich jazykovych aktivitach. Nova Skola také zaméstnavala
na plny uvazek anglicky mluviciho Montessori prlvodce pro celodenni program. Toto
feSeni se v prvnich letech osvédcCilo, zatimco Montessori program budoval dostateCny
poCet Zaku, aby uZivil sdm sebe a svou persondlni strukturu. Nakonec tato doplfikova
Cinnost probihala Sest let.



Zastavte se a premysSlejte

e Jak se vam dafi sladit vizi dvojjazyCné imerze se specifickym kulturnim a
jazykovym kontextem vaSi Skolni komunity?

e Jakym zpUsobem ovliviuji vaSe rozhodnuti pfi zavadéni nebo vylepSovani
dvojjazyCného Montessori programu omezené zdroje nebo personalni
problémy?

e Jak s respektem zaClenit prvni jazyk (L1) déti a zaroven upFfednostnit smysluplné
seznameni s druhym jazykem (L2)?

e Jaké strategie mUzZete pouZit, abyste zajistili, Ze se vSechny déti bez ohledu na
jejich vstupni bod nebo pfedchozi jazykové zkuSenosti budou citit podporovany
a zaClenény do dvojjazyCného prostiedi?

e KdyZ se zamyslite nad feditel€inou cestou a nad svou vlastni, jaké dlouhodobé
touhy vas vedou k budovani silné a udrZitelné dvojjazyCné Montessori
komunity?

5. Vedeni mimoskolnich kurzti

Za predpokladu, Ze mate zdvazek poskytovat vaSe vzdélavaci vzdélavaci programy ve
vysoké kvalité, potfebujete pro provozovani jakéhokoli dalSiho programu vedeni a
programové planovani. Takova byla i FeditelCina zkuSenost s programem Enrichment
(specializované kurzy jako hudba, divadlo atd.), ktery probihal v prvnich letech
programu Elementary a Children's House v Montessori Cérdoba. Tym administrativy v
nové Skole je Gasto zredukovany a minimalni, protoZe omezené zdroje pouzivame na
zajiSténi potfebné podpory déti ve tfidé ze strany prUvodcU a asistentl. Dodate€na
24t87 spojend s provozem mimo$kolnich sluZeb zplsobila, Ze Reditelka $koly nemé&la
dostatek Casu zaméfit se na pfipravu pozadované kvality Skolnich programu. Od doby,
kdy Skola postupné zruSila Skolu anglického jazyka i program Enrichment, se jejich
prace stala ucelengj$i, ale také vyCerpavajici, nicméné zafazeni téchto iniciativ mélo
své misto, kdyZ byl program mlady, a to z nasledujicich divodU:

a) Programy poskytly finanCni podporu v prvnich nejistych letech nového
vzdélavaciho projektu.

b) Umoznily zamé&stnanclm pracovat v rUznych oblastech, kdyZ v programu
Montessori nebylo dost prace na to, aby méli vSichni smlouvu na plny Gvazek.

c) To, Ze déti Cast dne v Montessori programech navStévovaly obohacovaci
program, pomohlo uvolnit €as pro prlvodce, ktefi od zékladu budovali nové
pFipravené prostfedi.

d) MimosSkolni vyuka jazyku vybavila Skolu znalostmi a zdroji pro vyuku jazyka,
kterym by jinak mozZna nedavala pfednost.



e) Zaméstnanci, ktefi pracovali v oblasti vyuky jazyku, se zaCali zajimat o
Montessori a vzdélavat se v této oblasti, coZ pomohlo najit mistni kandidaty s
vhodnym profilem pro dvojjazyény Montessori program.

Ve druhém roce feditelka Skoly oteviela dvé celodenni détské komunity a kojeneckou
tfidu; v roce 2016 pak rodiny a zaméstnanci Skoly ziskali motivaci zajistit détem
budoucnost v dvojjazyné Montessori Skole vytvofenim matefské a zakladni Skoly.
ProC otevfit matefskou Skolu a zdkladni Skolu sou€asné? Mistni kulturni zvlaStnost
zpUsobuje, Ze rodiny si jen zfidkakdy vybiraji Skolu pro déti ve véku od 3 let, aniZ by
mély jistotu, Ze budou moci ve stejné pokraCovat alespofi do konce zakladni Skoly.

Poté, co jsme zjistili, Ze program imerze do angliCtiny dobfe funguje u batolat, ktera se
citi dobfe jak v anglickém, tak ve Spanélském jazykovém prostfedi, nebylo pochyb o
tom, Ze matefska Skola by téz méla byt imerznim programem, ktery by navazoval na
program détské skupiny. Timto zplsobem by program mohl pIné vyuzit neuvéfitelnou
schopnost ditéte pfirozené nasavat jazyk ze svého okoli v této fazi vyvoje.

Skola potfebovala najit vice dvojjazy&nych Montessori pedagogll, ktefi by byli vzorem
pro nade déti. Skola jiZ uzavfela smlouvu s priivodcem a asistentem v matefské $kole,
protoZe ti predtim pracovali v détské skupin€. Vzdy bylo mnohem tézSi najit privodce
0-3 nez pruvodce 3-6!

6. Prvni roky naSeho dvojjazyéného programu mateiské Skoly

NaSe matefska Skola byl vytvorfena jako prostfedi pro jazykovou imerzi, ale stale jsme
Gelili mnohym dilematlm. Brzy se napfiklad ukazalo, Ze exploze psani a Cteni
neprobiha tak, jak mnozi prlvodci oCekavali na zakladé studia ve svych diplomovych
kurzech. Neni t&€Zké pochopit proC: aCkoli Ffeknéme Ctyfleté nebo pétileté dite, které
bylo ve Skole v anglickém jazykovém prostfedi, mUze angliCtiné rozumét a dokonce ji i
produkovat, jeho slovni zasoba stdle neni tak rozsahla jako v jeho rodném jazyce.

Bylo jasné, Ze musime upravit sva Montessori oCekavani. Tym zaCal patrat a mél Stésti,
Ze zaméstnal vedouciho prlvodce se zkuSenostmi z jiné mezinarodni dvojjazyCné
Montessori Skoly, ktery mél skvélé napady, co bychom mohli pouzit na podporu
rozvoje slovni zasoby ve tfidé. Pfesto bylo tfeba uCinit obtiZna rozhodnuti, protoZe Cas
navic na jazykové prezentace znamenal méné Casu na ostatni prezentace.

ProtoZe déti fascinuji vSechny oblasti u€ebnich osnov, je frustrujici, Ze nemaji dostatek
Casu na to, aby si uzily cely rozsah u€ebnich materiald. Nakonec Skola nabidla druhy
kratky pracovni cyklus pro matefské Skoly po ob&dé, aby tento nedostatek
kompenzovala. Tuto moZnost doporucCuji odbornici zvolit rodinam s détmi ve véku 5+,
ale nebyla povinna. Privodci obCas doporuCovali, aby rodina tuto moznost vyuzila, ale
nakonec to u nas vZdy je rozhodnuti rodiny. Skute€nost, Ze vzdélavani neni ve
Spanélsku povinné do 6 let v&ku dit&te, ma ve $panélském kontextu vliv na postoj



nékterych rodi€U k této vyvojové fazi. Zajimavé je, Ze to znamena, Ze do Skoly obCas
pFichazeji pozdé&ji zaCinajici Zaci, ktefi se jen mélo nebo vlbec nesetkavaji se Ctenim a
psanim v Zadném jazyce.

Ve druhém roce programu matefské Skoly se Skola rozhodla, Ze tfidni asistent,
kvalifikovany Spanélsky mluvici privodce, pfedlozi celou jazykovou sekvenci ve
SpanélStiné nékterym opozdéné zaCinajicim Zakum, ktefi neméli dostate€nou slovni
zasobu, aby se mohli seznamit se sekvenci v angliCtiné. Nésledujici rok tyto déti pfeSly
na zakladni Skolu, kde mély plny pfistup ke Spanélskym jazykovym oblastem a
prezentacim. ProtoZe v té dob& v matefské Skole Zadny jiny Zak tento profil nemél,
nevénoval se ve tfidé matefské Skoly skute€né prostor ani Cas plnohodnotné pfipravé
Spanélského jazykového vybaveni a vyuce. Tym se i nadale domniva, Ze pokud dité
zahaji imerzni program pfed dosazenim véku 5 let, m{iZe vénovat dostatek Casu
prezentacim zaméfenym na budovani slovni zasoby, aby bylo schopno zadit sekvenci
Cteni a psani v angliCtiné. Déti, které nespadaji do tohoto profilu, maji nyni ve svém
specialnim individudlnim jazykovém planu individuaini jazykové cile, o kterych bude fe¢
pozdé&ji.

Z toho vyplyva, Ze vétSina déti, které pracuji v programu s druhym jazykem, vstoupi do
zakladniho Skoly se sniZenym pokrokem v druhém jazyce ve srovnani s typickym
Uspéchem v programu, ktery byl jednojazyCny.

KdyZ déti pfejdou z matefské Skoly na zakladni Skolu, nebudou mit tak snadny pfistup
ke vzdélavacimu kurikulu, pFestoZe jejich druhy jazyk je dobfe rozvinuty. PfinejmenSim
nékolik prvnich let na zdkladni Skole potfebuji dodateCnou podporu a pfizpUsobeni. S
tim se musela celd komunita smifit. Pomohlo nam uvédomit si, Ze dvojjazyCnost je pro
dit€ v imerzni situaci také pfirozenym vyvojem, takZe prostfedi neni umélé, ale fidi se
principy Montessori tim, Ze poskytuje vhodnou podporu a pfizpUsobeni, které kazdé
dité potfebuje, aby se mu v pfipraveném prostfedi dafilo.

7. Prvni roky naseho dvojjazy€ného programu

Skola vypsala vyb&rové Fizeni a pFijala priivodce pro Montessori zékladni $koly. BEhem
prvnich tfi let v tomto prostfedi jsme ménili prlvodce a asistenty, protoZe jsme
pozorovali dopad na vyvoj a dynamiku vyuky dvou jazykl. Tym potfeboval ¢as na rUst,
aby pochopil obtiZe a naSel nejlepSi feSeni, pfi€emz bral v ivahu nejen rozvoj obou
jazykU, ale také integralni vyvojové potfeby déti. Krok za krokem jsme vypracovali
proces najimani a Skoleni pedagogll na podporu vytvareni pfedpokladaného prostredi
v zadkladni Skole. Zde jsou popsany faze pozorovani a uCeni, které tym zazil.

V prvnim roCniku zakladni Skoly se seSla smésice déti: nékteré z nich ovladaly
angliCtinu, jiné mély omezené znalosti a dalSi se s ni nesetkaly vibec. Skupina byla
navic mala a finan€ni moZnosti Skoly byly omezené, coZ umoZnovalo pouze jednoho



pravodce ZS. Zaginali jsme s anglicky mluvicim prQvodcem s ur&itou znalosti
SpanélStiny. V této fazi se rychle ukdzalo, jak dUlezity je profil dovednosti konkrétniho
prUvodce: Ukazalo se, Ze tato role navic vyZaduje jazykové dovednosti, zkuSenosti a
znalosti prace s détmi s riznymi jazykovymi schopnostmi spolu s ur€itou znalosti
ziskavani druhého jazyka.

Skola si to uvédomila a navzdory finanénim omezenim se rozhodla, Ze prostfedi
potifebuje dva dospélé: jednoho anglitinafe a jednoho SpanélStinafe. Zejména od
anglického mluvCiho se vyZzadovalo, aby mél pfedchozi zkuSenosti a znalosti v oblasti
osvojovani druhého jazyka. V nasledujicich dvou letech jsme zavedli model spole€ného
pruvodcovani, kdy kazdy z privodcl odpovidal za konkrétni oblasti uCebnich osnov. V
souladu s mistnimi pFedpisy se Spanélsky jazyk, pfirodni védy, déjepis a zemépis
vyuCovaly ve Spanélsting, zatimco anglicky jazyk, matematika, geometrie a doplrikové
pfedméty v angliCtiné.

Postupem Casu uCitelé vypozorovali znepokojivy trend: déti pfirozené tihly k dospélym,
ktefi mluvili jejich matefskym jazykem. To bylo pochopitelné, ale pfedstavovalo to
problém pro dosaZeni cild druhého jazyka a vytvoreni skute¢né integrovaného
uCebniho planu. Zatimco Spanélsky mluvici déti byly hluboce zapojeny do Montessori
Velkych lekci a Montessori kurikula, jejich volba prace se Casté&ji soustfedila na
Spanélské oblasti. Tato preference jejich matefského jazyka se rozSifila i na kazdodenni
podporu, kterou jim dospéli v prostfedi nabizeli; Spanélsky prlvodce byl hlavnim
kontaktnim Clovékem. Vzhledem k tomu, Ze Montessori vzd€lavaci kurikulum je
integrovano do kazdodennich interakci ve tfidé, vedla tato dynamika k tomu, Ze dva
kliCové pilife (Kosmicka a Mirova vychova) programu Montessori pro zakladni Skoly
byly realizovany pfevazné ve Spanélstiné. | kdyZ to bylo vzhledem k okolnostem
rozumné, branilo to naSemu cili podporovat uroven dvojjazyCnosti, ktera by détem
umoznila pokraCovat v dal§im vzdélavani v angli¢tiné nebo Spanélstiné, pokud by si to
praly.

Tym stél pfed zasadnim rozhodnutim: ma upravit své jazykové cile, nebo zménit svUj
jazykovy model? Bylo zfejmé, Ze dodrZovani principu Montessori, ktery spoCivéd v tom,
Ze si déti mohou samy vybirat, neumoZzni rozvoj angli€tiny na akademické Urovni,
kterou naSe cile vyZaduji. PfestoZe se objevilo pokuSeni snizit jazykové cile, zUstali
jsme vérni naSi mezinarodni vizi a feditelka Skoly se rozhodla svij model pfehodnotit.

feditelka Skoly se rozhodla, Ze vedouci elementaristé budou cely vyukovy program vést
v angliCtiné za podpory asistentU, ktefi budou rovnéz komunikovat v angli¢tiné, coz
bude kopirovat model imerze pouZivany v détské skupiné a matefské Skole. Kultura
pouzivani druhého jazyka (angliCtiny) by byla tak podporovana v celé Skole. Tento
pFechod se postupné sladil s nové zavedenou politikou zame&stnavani mistnich
pedagogickych talent(. Skola zagala najimat anglicky mluvici osoby, které jiz v



komunité pobyvaly, zpoCatku jako asistenty, pfiCemz planovala sponzorovat jejich
budouci diplomové vzdélavani.

Realizace této vize trvala pfiblizné tfi roky. Nyni ma kazda tfida zakladni Skoly anglicky
mluviciho privodce vySkoleného AMI, ktery se usadil v Cérdobé a je podporovéan
anglicky mluvicimi asistenty, ktefi jsou zaroven kvalifikovanymi uCiteli SpanélStiny na
zakladnich Skolach. Asistenti a déti komunikuji vyhradné v angli€tiné s vyjimkou hodin
Spanélského kurikula a nasledné prace. Diky tomu si déti zvykly pracovat a fungovat ve
tfidé v anglictiné.

Navzdory tomuto procesu pokust a omylu je dnes na Skole nejvice patrna skute€na
kultura dvojjazy&nosti.

Zastavte se a piremyslejte

e Jak sladit touhu nabizet mimoSkolni aktivity s potfebou udrzet kvalitni
dvojjazyCné prostfedi ve vaSi Montessori tfidé?

e Jaké konkrétni Upravy nebo dodateCné zdroje byste mohli zavést, abyste
podpofili déti, které pfichazeji do vaSeho dvojjazyCného programu pozdé a
mohou mit omezeny kontakt s L2?

e Jakym zpUsobem mUzete FeSit pfirozenou tendenci déti pouzZivat matefsky
jazyk a zaroven podporovat smysluplné ponofeni do druhého jazyka?

e Jak pfi ivahach o personalnim a jazykovém planovani urCujete nejefektivné&jsi
pFistup k budovani soudrzné dvojjazyCné kultury na vSech urovnich vasi Skoly?

8. Priprava kultury dvojjazyCnosti

Skola pedlivé zvaZovala kazdou oblast komunikace, rozhodovala se na zakladé
zkuSenosti a znalosti a zaroven kladla dUraz na rovnost a inkluzivitu pro oba jazyky a
jejich mluvéi.

8.1. Komunikace dospélych s dospélymi

Skola podporovala dosp&lé, aby pouZivali pfirozeny jazyk svych vztah(, ale
upfednostfiovala komunikaci v anglitiné mezi €leny tfidniho tymu, pokud to bylo
mozné. Tim se zvySila pfirozend expozice déti angli€tiné v jejich prostfedi. Vytvofili
jsme komunikac&ni politiku, ktera byla zaClenéna do jazykové politiky Skoly a odrazela
tyto zdsady komunikace.

Tym si také uvédomil, Ze je dUlezité, aby déti pozorovaly dospélé jako rozvijejici se
bilingvisty. Kdyz déti samy rozvijeji dvojjazyCnost, jsou povzbuzovany, aby vytrvaly na
své cesté k uCeni se jazykU, kdyZ vidi dospélé, ktefi jsou ochotni délat chyby a
procviCovat jiné jazyky.



8.2. Komunikace s rodiCi

Hlavnim jazykem komunikace s rodiCi je SpanélStina, coZ reaguje na pfevazné
jednojazy€nou mistni komunitu. PfestoZe sebevédomi anglicky mluvici rodi€e mohou
pouzivat angli€tinu, zUstavaji v menSiné. V kontextech, jako jsou rozhovory u vchodu
do Skoly nebo pisemna organizani komunikace, se z praktickych a inkluzivnich dlivodu
upfednostriuje SpanélStina:

- Spanélstina zajidtuje inkluzivitu.
- Administrativni zdroje nestaCi na preklad vSech sdéleni.

- Rodiny, které Casto velmi citlivé vnimaji kazdodenni vzestupy a pady svych déti, maji
prospéch z jasné komunikace.

- U&inné vzdélavani o principech Montessori by mé&lo byt dostupné vem rodinam.

Pfestoze néktefi prlvodci pouZzivaji pfi komunikaci s rodi€i angli€tinu, mUzZe obCas
dojit k nedorozuméni v dusledku omezené znalosti obou jazykU.

8.3. Komunikace dospélych s détmi

Prioritou je komunikovat s détmi v angli¢ting, i kdyz za urCitych podminek se délaji
vyjimky:

Prioritou je pohoda a bezpeci: KdyZ je dité emocionalni a potfebuje uklidnit nebo
vést, prioritou je porozuméni. Pokud dospély zna SpanélStinu, mUze byt pouZita
SpanélStina nebo mUZe nastoupit jiny Spanélsky mluvici dospély. Tato vyjimka by se
vSak neméla stat vychozi reakci, protozZe dUsledné pouzivani angliCtiny v
kazdodennich realnych situacich je nezbytné pro dosaZeni vysoké Urovné znalosti.

Déti prechazejici do nasi Skoly: BEhem adaptaCniho obdobi jsou déti, které do Skoly
teprve pfichazeji, podporovany v jejich oblibeném jazyce. Pokud je to mozZné, pfidélime
détem, jejichZ rodnym jazykem neni SpanélStina ani angliCtina, pracovnika, ktery ma s
nimi stejny jazyk, abychom jim usnadnili navazani kontaktd.

Individualni jazykové plany Déti se specifickymi jazykovymi potfebami nebo déti, které
se do dvojjazyEného programu zapsaly pozdéji, jsou podporovany prostfednictvim
individualnich jazykovych strategii, které jsou podrobné popsany v jejich individudlnich
planech.

8.4. Komunikace déti s détmi

Prioritou Skoly je, aby si déti rozvijely komunikaéni dovednosti napfi€ jazyky. Tym
veédél, Ze zdkaz pouzivani SpanélStiny by branil pfirozenému rozvoji dovednosti, a
proto navrhl pfistup, ktery podporuje pouzivani angli€tiny, aniz by odmital vyhody
pfirozeného pouzivani Spanélstiny.



PfestoZe vétSina interakci mezi détmi pfirozené probiha ve Spanélsting, strategie na
podporu spontanniho pouzivani angli€tiny mezi vrstevniky zahrnuiji:

- Usnadnéni a podpora zapisu déti ze zahraniCnich rodin pomoci politiky na podporu
kratkodobych pobytu.

- Poskytovani her a zasobniku s aktivitami, které podporuji pouzivani anglitiny mezi
vrstevniky.

- Vytvafime situace, kdy dospéli nebo déti s vysokou urovni angliCtiny zahajuji
konverzaci nebo aktivity. Tim se stanovi jazykové oCekavani pro konverzaci nebo
Cinnost, aniz by se zakazala pfirozena tendence ke Spanélstiné.

9. Zvlastni okolnosti a vyjimky

Skola uznala potfebu upravit jazykové cile v zavislosti na okolnostech a individualnich
potfebach. ZpoCatku se nedalo oCekavat, Ze déti, které nenastoupily do péti let,
dosahnou stejnych znalosti angliCtiny jako jejich vrstevnici, ktefi zaCali chodit dfive.
Idealni dvojjazyCny program roste spolu s détmi, ale okolnosti Skoly vyZadovaly
pfijimat i pozd€jSi zajemce, aby byla zajiSténa Zivotaschopnost a uspokojeny potfeby
komunity.

9.1. Prvni roCniky a nové zapsani bez znalosti druhého jazyka

Reditelka $koly pFedpokladala, Ze v prvnich letech nadeho dvojjazyéného programu
bude nutné upravit jazykové cile pro Zaky zakladnich Skol. Nemohli jsme oCekavat, Ze
déti, které do programu nastoupily aZ v péti letech, dosahnou stejné trovné, jakou
jsme pfedpokladali u naSich déti v budoucnu, budou mit vyhodu, Ze si angli¢tinu osvoji
béhem dochazky do matefské Skoly a do détské komunity.

V idedlnim pFipadé by mél program rlst spolu s détmi. To znamena, Ze kdyz
dvojjazyCny program v zakladni Skole zaCina, postupné se naplfiuje détmi, které
pfechazeji z matefské Skoly. Je zfejmé, Ze je to idedlni nejen pro pfipravu prostfedi pro
jazykové dovednosti, ale také pro vytvoreni elementarniho prostfedi pro déti, které
proSly matefskou Skolou a ziskaly zde dal$i dobfe rozvinuté dovednosti.

SkuteCnost vSak byla takova, Ze Montessori Cérdoba musela z ekonomickych a
spoleCenskych dUvodU pfijimat Zaky starSi 5 let. V&déli, Ze dité, které vstupuje do
Montessori programu pozd€&ji nez ve 4 letech, je stale pIné potencialu a s nejvétsi
pravdépodobnosti bude v programu velmi Stastné a Usp&Sné. Tym vSak v€dél, Ze aby
mohl Fadné podpofit tyto pozdé&ji zaCinajici Zaky, musi pfizpUsobit sva oCekavani
ohledné pouzivani jazyka a jeho znalosti a zvaZit, jak to ovlivni jejich vztah k celému
Skolnimu prostfedi a jejich pFistup k praci ve vSech oblastech. Aby Gpravam urCenym k
podpofe UspéSné prace a pfistupu k prostfedi dala feditelka Skoly formalni strukturu,



rozhodla se pro pozdni zaCateCniky bez pfedchoziho kontaktu s angliCtinou vytvofit
Individualni jazykovy pléan, ktery by ur€il specifické potfeby a podpurné strategie a
formalizoval oCekdvani napfi€ komunitou, v€etné rodiny ditéte.

9.2. Individualni jazykové plany

Vék, od kterého se jednojazyCni Spanélsky mluvici Zaci povazuji za "pozdé zapsané" do
dvojjazyCného programu, byl stanoven na 5 let a vice, aCkoli uznavame, Ze pfinos pro
vSestranny rozvoj déti, zejména jazykovy, je tim vétSi, Cim dfive do programu vstoupi.
Tato vékova "hranice" je voditkem pro persondl a rodiny, pokud jde o potencialni rozvoj
ditéte a jeho pfipadnou potfebu dalSi podpory.

Reditelka $koly vytvofila prvni verzi individualniho jazykového planu, ktery se pouZival
k individualizaci, sledovani a sdileni cilU a pokroku déti, které se do bilingvniho
programu pfihlasily "pozdé€", a déti s dalSimi vzdélavacimi potfebami ovliviujicimi
jejich jazykovy vyvoj. Tento dokument pomohl zajistit, aby oCekavani dospélych v
Zivoté ditéte, uCitell i rodiny, byla v souladu a realisticka s ohledem na potencial
kazdého ditéte a dobu, kterou stravi ve Skole.

Dokument byl navrZen tak, aby bylo mozné v prib&hu €asu upravovat cile podle toho,
jak se projevi pokrok v osvojovani druhého jazyka. UCeni se jazykiim je velmi
individudlni; nékteré déti rychle zvn&jSniuji své rostouci jazykové dovednosti, zatimco
jiné je po mnoho let internalizuji a pak nahle projevi své dovednosti v explozi produkce.

Tyto individualini cile byly pro tym uzite€nym voditkem, zejména v prvnich letech. V
souCasné dobé&, kdy Skola slavi desaté vyro&i svého zaloZeni, je Uroven znalosti
angliétiny v celé Skole obecné velmi dobra, coz podporuje kulturu bilingvismu a
spontanni pouzivani druhého jazyka se postupem Casu zvySuje.

ZpoCatku se déti dobrovolné rozhodly mluvit anglicky pouze s témi dospélymi v
komunité, ktefi anglicky mluvili. Nyni pracovnici pozoruji, Ze mnoho déti pouziva
angliétinu nebo preklady, aby zlepSily komunikaci s dospélymi a vrstevniky v praci a
kaZdodennim Zivoté. Tym tak vypozoroval, Ze dobfe zavedena dvojjazy&na komunita
zlepSuje vyuku jazykU. Prvni roky vyZaduji mnoho v€domého Usili a pfekonavani
odporu, ale veSkera prace a trpélivost se vyplati; nakonec je zména kultury
absorbovana do identity komunity.

Reditelka $koly a tym maji stale mnoho véci, které chtéji zlep$it, a protoZe jsme
vyvojovy program, tak by to tak mélo byt vzdy. Nadale a prub&zné tézime z vysledkl
naSeho usili o vytvofeni dvojjazyCného programu. Pfindsi ndm to opravdovou radost a
nadg&ji, kdyz vidime, jak se z déti, které jsou ve Skole zapsany od Utlého détstvi, stavaji
sebevédomi bilingvisté. Je velmi potéSujici védét, Ze kromé sdileni vSech skvélych
vyhod Montessori vzdélavani jsme jim otevfeli dvefe do svéta o néco Sifeji.
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Zastavte se a premysSlejte

e Jakym zpUsobem podporujete spravedlivou pfitomnost a pouzivani obou jazyku
mezi zaméstnanci a détmi, pfiCemzZ berete v Gvahu pohodli a Uroven znalosti
obou jazykU u kazdé osoby?

e Jak mUzZete pfizpUsobit komunikaci s rodinami, abyste zachovali inkluzivitu,
zejména kdyz vétSina rodi€l mluvi jinym jazykem?

e Jak pfi zvaZovani pozdnich zapisU vyvazit realistickd oCekavani ohledné osvojeni
jazyka a smysluplné integrace do SirSi dvojjazyCné komunity?

e Jaké strategie pouzivate k prub&znému sledovani a Upravé individualnich
jazykovych plan(, abyste zajistili, Ze potfeby kazdého ditéte budou v ramci
dvojjazyéného Montessori prostfedi uspokojeny?
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1.b. Pripadova studie: pokusy a omyly v Madrid Montessori School

Obsah

Historie naSi jazykové politiky
Prvni faze: kliCeni 2005-2006
Jednotfidni Skola
Sociolingvisticky kontext Madridu v letech 2005-2010
Druha faze: sazenice 2007-2009
Profily ucitell, dpravy pro dospélé
Cestovani za uCelem prozkoumani moznosti
2008-2009, kliGovy a naroCny Skolni rok
Treti faze: naSe stromky: 2010-2012
Uloha "matefského jazyka" ve vzdélavani v raném détstvi
Zahdjeni programu pro zakladni Skoly
Ctvrta faze: maly strom 2013-2015
Pfetrvavajici napéti mezi "dvojjazyénym snem" a Montessori filozofii
Pata faze: vzrostly strom 2016-2018
Epilog: 2018 - souCasnost
Kontakt

KliCové poznatky

e Osobni a profesni okolnosti formovaly vizi malého dvojjazyéného Montessori
prostfedi.

e Rozdilné domaci jazyky déti ukazaly, jak slozité je najit rovhovahu mezi L1 a L2
pro socialni integraci.

e Pristup "jedné Skolni tfidy" ukazal praktické problémy a zdUraznil hodnotu
vychovného prostredi pro vice roniku.

e Ddlraz, ktery byl v po€atcich kladen na imerzi angliGtiny, podnitil dalSi zkoumani
modelU dvojjazy&ného vzdélavani a jejich omezeni.

Pokusy a omyly v Madrid Montessori Skole: Historie jazykové politiky

KdyZ jsem si poprvé sedla, abych napsala pfibéh o "vzniku" Skoly, pfedstavila jsem si
metaforu stromu, ktery ve svych kofenech predstavuje urc€ité hodnoty a lidi, z nichz
vychazi moje pfedstava o tom, jak by mélo vypadat vzdélavani v raném détstvi -
néktefi jsou lidé, které znate, jako Maria Montessori, Paula Polk Lillard, Rebeca a
Mauricio Wildovi... a jini, které neznate, konstelace lidi, ktefi jsou mymi intelektualnimi
a duchovnimi spoleCniky: pFateli, uCiteli a mentory.



Po narozeni mé dcery Olivie v roce 2003 se v mém Zivoté€ objevili novi pFatelé - Zeny a
muZi, ktefi méli také déti pfiblizZné stejného veéku, setkali se v pfedporodni skupiné a
dalSi se potkavali v parku. ProtoZe nékolik z nds nemélo v Madridu, kde jsme Zili,
blizko rodinu, sdileli jsme spolu nejrliznéjSi zkuSenosti a hodné jsme mluvili o
rodiCovstvi. Pravidelné jsme Cetli a odkazovali na knihy popisujici attachmentové
rodiCovstvi a metody nendsilné komunikace. VE&Fim, Ze tito pratelé, knihy, které jsme
Cetli a o kterych jsme diskutovali, poskytli "seminka" Madridské Montessori Skoly, ktera
zaCala kliCit na pfelomu let 2004-2005.

Prvni faze: kliGeni 2005 - 2006
Milniky:

e zahdjeni projektu

e objevovani socidlnich a vzdélavacich problémU ve tfidé déti s rlznymi jazyky L1
alL2.

e poznavani modell dvojjazyCného vzdélavani

Jazykové cile: Rovnovaha mezi ob&€ma jazyky
Vyukovy model: Pohlceni angliCtinou

Proces klieni se urychlil, kdyZ jsem se ocitla ve dvoji Zivotni slepé uli€ce: na rozhrani
profesni a osobni nejistoty. PUvodné jsem pochazela z New Yorku, kde jsem
absolvovala postgradudlni studium na Kolumbijské univerzité, ale uz asi pét let jsem
zila v Madridu - poprvé jsem sem pfijela kvUli vyzkumu pro svou doktorskou préci,
ktera se tykala kulturnich dé&jin Havany na Kub&. Madrid mi nabidl atraktivni
alternativu k Manhattanu, odkud jsem mohla pokraCovat ve svém vyzkumu a psani. V
dobé, kdy jsem dokonCovala disertaCni praci, jsem ot€hotnéla a dostala jsem
zajimavou nabidku pracovat v oddéleni zdravotni politiky Svétové zdravotnické
organizace v Madridu. Tato pozice byla v mnoha ohledech idealni, protoZe byla na
CasteCny uvazek a umoznovala mi, abych se pfi pfizplsobovani matefstvi nadale
vénovala psani a vyzkumu.

V roce 2005, kdyz byly Oli dva roky, se WHO rozhodla uzavfit svou kanceldf v Madridu.
Rychle jsem vylouCila moZnost stat se mezinarodni Ufednici, a i kdyZ jsem usilovala o
akademické pozice v USA, nic atraktivniho se na obzoru neobjevilo. Sou€asné jsem se
zaCala poohliZet po Skolkach a Skolach v Madridu a byla jsem Sokovana homogenitou
nabidky. Jako Ameri€anku mé také pfekvapilo, Ze tfileté dité zaCina chodit do Skoly s
celodennim vyu€ovanim. ZaCala jsem mluvit s nékolika dalSimi, vétSinou
expatriantskymi matkami, které mély také zajem nabidnout svym détem Skolni
zkuSenost v méneé institucionalnim prostfedi.



MysSlenka zalozit malou Skolu se vznaSela v mé hlavé a nabizela feSeni pro muj
profesni i osobni Zivot. Mala Skolka se zddla byt realizovatelnd, protoZe jsem znala

dalSi matky Zijici v centru Madridu, které také hledaly mozZnosti vzdélavani v angliCtiné
v menS§im, peCujicim prostfedi.

ZaCala jsem se zabyvat vyzkumem v oblasti pfedSkolniho vzdélavani. Jakmile jsem si
preCetla vice o Marii Montessori a implementaci jejich poznatkl o vyvoji Clovéka a
vzdélavani, byla volba jednoducha. Pokud jsem méla zalozit malou Skolu pro svou
dceru a dalSi podobné smysSlejici rodiCe, méla se fidit metodou Montessori. Jeji
poznatky a inovace pro mé byly samoziejmé. Navic vzhledem k tomu, Ze pfedSkolni
vzdélavani nebylo mym oborem, ocefovala jsem, Ze se jednd o metodu, ktera existuje
jiz 100 let, nikoliv o nejnovejSi mddni vystielek.

Od zaCatku jsem védéla, Ze najmu uCitele nebo uCitele s Montessori vzdélanim, ktefi
budou pracovat ve tfidé, a Ze budu Fidit administrativu. Na zaCatku roku 2006 se staly
dvé nahodné véci: Dostala jsem nabidku na kurz Creacién de empresa, ktery nabizi
mezinarodni firma Deloitte, a rychlé hledani nemovitosti mi ukdzalo idealni misto pro
mou Skolni budovu s jednou mistnosti.

Jednotridni Skola

Po celém svété se déti vzdélavaly a stale vzdélavaji ve viceClennych skupinach v
jakychkoli prostorach, které jsou k dispozici. Ve Spojenych statech se v 19. a 20. stoleti
pro zakladni vzdélani déti Zijicich na venkové pouzivala zkratka "one room
schoolhouse". V USA mé&ly one room schoolhouses také rozpoznatelny architektonicky
design. NaSe pUvodni prostory v madridské ulici Calle Raimundo Lulio €. 10 tuto
lidovou slovesnost vyznamné odrazely - tfi vysoka "kostelni" okna lemovala hlavni
dlouhou obdélnikovou u€ebnu, dokonce i svérazné dievéné vstupni dvefe s malymi
skly v mé mysli vyvolavaly pfedstavu one room schoolhouse.

Otevreli jsme v zali 2006 s 13 détmi (ve v€ku 2,5 - 3,5 roku) a dvéma pedagogy -
jednou vySkolenou Montessori uCitelkou z Austrélie a dvojjazy€nou pedagogickou
psycholozkou z Dominikanské republiky. NaSim pUvodnim poslanim bylo nabidnout
malym détem pfatelské a peCujici misto, kde by mohly travit nékolik hodin denné
mimo svlj domov v centru Madridu.

Rozhodla jsem se, Ze se ve Skole bude mluvit anglicky, ale kdyZ jsem vidéla socialni
dynamiku v prvnim ro€niku, zaCala jsem o této volbé rychle pochybovat. VétSina déti
byla anglicky dominantni, v dUsledku ¢ehoz byla Spanélsky mluvici menSina vylou€ena
a skupina jako celek nebyla socidlné integrovana. ZaCala jsem vést dlouhé rozhovory s
asistentkou, kterd pochdzela z Dominikanské republiky, ale nauCila se vyborné anglicky
diky tomu, Ze navStévovala americkou Skolu pobliz mista, kde vyrUstala, a také jsem se
seznamila s matkou, kterd pfihlasila svou dceru a shodou okolnosti méla také doktorat
z dvojjazyCného vzdélavani a pracovala v dvojjazyCnych Skolach v New Yorku. S jejich



pomoci jsem se seznamila s rznymi modely dvojjazyCného vzdélavani a s faktory,
které by ovlivnily volbu jednoho z nich na Ukor druhého.

Sociolingvisticky kontext Madridu v letech 2005-2010

V tvahu byly brany napfiklad jazykové profily déti a jejich rodin a status cilového jazyka
ve spoleCnosti, kde se Skola nachazi. V t&chto prvnich letech mélo pfiblizné 60 % déti
anglicky mluvici rodiCe a zbylych 40 % pochazelo ze Spanélsky mluvicich rodin. V té
dobé& v Madridu mluvila anglicky jen velmi mala &ast Spané&li a mé&sto samotné se
necitilo pfiliS mezinarodné, jinymi slovy, sociolingvisticky kontext mista byl Spanélsky.
VSechna mistni média byla ve Spanél$tiné a mezindrodni filmy (vysilané v televizi) byly
dabované a existovala jen hrstka kin, kterd promitala filmy ve "version original" neboli
V.0O. s titulky. Dabing nyni uzndvam jako silny ukazatel "otevienosti" spole€nosti vuci
vice jazyklim a kulturam.

Vzhledem k tomu, Ze se v té dobé jednalo o kombinaci déti s pfevahou angliCtiny a
SpanélStiny, doSla jsem k zavéru, Ze dvojjazyCny model bilingvismu ma pro druhy
Skolni rok nejvétSi smysl. ProtoZe jsme byli mala skupina, byla mozZna komunikace s
rodiCi v obou jazycich a prvnim rokem byla spole€nym jazykem dospélych, ktefi ve
Skole pracovali, anglictina.

Bé&hem prvniho Skolniho roku 2006/2007 jsem méla také to Stésti, Ze jsem se
seznamila s Leonor Marchovou, Spanélskou matkou, ktera do Skoly zapsala svou starSi
dceru. Poté, co se ji v zimé& narodila druha dcera, se na mé obrétila s nabidkou zapojit
se do Cinnosti Skoly. ZaCaly jsme se pravidelné schazet a naSly jsme pfirozenou
spfiznénost ve vizdZi a temperamentu. Leonor se stala nedilnou souCasti FeSeni
problémd, které jsou neodmyslitelnou souCasti kazdé jednotfidni Skoly.

V roce 2008 se oficialné stala mou partnerkou a spolumajitelkou Skoly.

Zastavte se a piremysSlejte

e Jak mohou mistni postoje a zvyklosti tykajici se vyuky jazykd ovlivnit zpUsob,
jakym zavédite nebo vyvaZujete vice jazyku ve tfidé?

e Jaké strategie byste mohli pouzit, aby se déti s odliSnym matefskym jazykem
vzajemné podporovaly, a ne vyluCovaly?

e Jakym zpUsobem pfizpUsobujete své Montessori prostfedi nebo prezentace,
abyste reagovali na jedine€né dvojjazyCné nebo vicejazy&né profily jednotlivych
déti?
dvojjazy€ny pfistup?

e KdyZ se zamysSlite nad svou vlastni cestou nebo kontextem tfidy, jak profesni a
osobni zkuSenosti utvareji vaSi vizi dvojjazyéného Montessori programu?



Druha faze: Sazenice 2007 - 2009

Milniky:

e nalezeni vétSich prostor; pravni uznani
e definovani role angliCtiny a SpanélStiny ve Skole
e lepSi porozuméni potfebam déti.

Jazykové cile: Dva jazyky a jejich kultury se zamé&Fenim na Ustni projev
Vyukovy model: Dualni jazyk. Pfepinani dvojjazyEnych privodcl a spolu-prlvodct

Na zaCatku naSeho pratelstvi mi Leonor fekla, Ze je pro ni velmi dllezité, aby Skola
pokraCovala i na zakladni Skole. Rada jsem tento novy zavazek pfijala, pokud jsem na to
nebyla sama. Leonor pfevzala odpovédnost za naSe hledani nemovitosti - potfebovali
jsme vetSi prostory se samostatnym venkovnim prostorem, aby se tam mohl
uskuteCnit program pro zakladni Skolu, coZ naSe plUvodni misto postradalo. Ja jsem
zUstala zodpov€dna za obecnou administrativu, lidské zdroje a vztahy s rodiCi a sdilely
jsme odpovédnost za pedagogicka rozhodnuti.

Uvédomili jsme si, Ze rozhodnuti nabidnout dvojjazy&né vzdélavaci prostfedi vytvofilo
pro Skolu vyznamnou vyzvu: mit ve tfidé dva uCitele s Montessori vzdélanim. To je za
nejlepSich okolnosti obtiZné, protozZe je t€Zké najit dva lidi s doplfujicim se stylem a
dostateCnou zralosti a komunika&nimi dovednostmi, aby se o naro€nou praci podélili.
Pro nas to bylo sloZit&j$i, protoZe ve Spanélsku v té dobé neexistovaly Zadné
Montessori vzdélavaci programy a celkové jich bylo ve Spanélsky mluvicim svété malo.

NaSi prvni vySkoleni prlivodci pochazeli z Londyna.

Profily ucitel(l, Gpravy pro dospélé

V kratké dobé jsme vyzkouSeli nékolik riznych uCitell - nékteré s Montessori
vzdélanim, jiné s pedagogickym vzdélanim a lidskymi vlastnostmi, které se podle nds
hodily k projektu. Literatura, kterou jsem v té dobé Cetla, zdUrazfnovala vyznam
jazykového oddéleni v bilingvnim vzdélavani. Experimentovali jsme tedy s rlzné
barevné oznaCenymi policemi na materialy ve SpanélStiné a angliCtiné. KdyZ jsme
méli dvojjazyCnou prlvodkyni, kterd mohla s détmi pouzivat oba jazyky, pozadali jsme
ji, aby stfidavé ménila jazyk, ktery pouZziva. Bylo by to trochu matouci - pro samotnou
uCitelku i pro tyto malé déti, kterym vétSinou vyhovoval jen jeden z jazyku, takZe jsme
experimentovali se strategiemi, jako napfiklad Ze ve dnech, kdy se mluvilo Spanélsky,
nosila urGity Satek.

Zpétneé tyto Upravy vnimam jako Upravy zaméfené na dospélé, protoZe jsem si
neuvédomila souvislost mezi smyslem pro pofadek u déti v tomto véku a tim, jak mUze
ovlivnit vyvoj jazyka. OCekavat, Ze tfileté a Ctyfleté déti budou pFepinat mezi jazyky se



stejnym dospé&lym, NEBYLO realné! Snem v té dobé by byl model obousmérné imerze s
anglickou a Spanélskou tfidou, kde by déti mezi nimi pfepinaly. Na to jsme neméli
prostor, a tak jsme se snaZili, jak nejlépe jsme mohli, aby se déti seznamily s obéma
jazyky.

Nepiekvapivé jsme pozorovali, Ze déti davaly pfednost svému jazyku L1 a vice se
spojovaly s prlvodcem, ktery timto jazykem hovofil. BEhem druhého roku se k nam
pfipojila jedna bilingvni, vySkolena Montessori uCitelka, ktera si v§imla, Ze kdyz
pozvala dit€ s pfevahou SpanélStiny na prezentaci v angli¢tin€, mohlo dojit k urCitému
odporu a naopak, ale hlavng, a to opét pfi zp€tném pohledu neni pfekvapivé, déti
nemély tendenci samostatné délat praci ve svém L2.

Cestovani za u€elem prozkoumani moznosti

ProtoZe to bylo v letech 2007-2008, internet jeSté nenabizel rozsahlé zdroje o vSech
tématech, které dnes povaZujeme za samoziejmost, a tak jsme mezi sebou vymySleli
strategie. NavStivila jsem dvojjazyCnou Skolu v PafFizi, ktera funguje jiZ 20 let, abych
pozorovala, jakym zpUsobem zavadéji dvojjazy&nost v prostfedi Montessori pro déti ve
véku 3-6 let. Skola pouZivala dvojjazy&ny model se dvéma vySkolenymi priivodci v
jedné tfidé - jeden mluvil anglicky a druhy francouzsky.

Ze svych pozorovani a dalSich vyzkumU jsem se dozvédéla, Ze modely dvojjazyEného
vzdélavani zahrnuji ur€ity zplUsob "déleni" jazykl pro déti. V mnoha tradi€nich Skolach
se toho dosahuje vyukou riznych pfedmétu v rlznych jazycich. V matefské Skole
Montessori se vSak tento pfistup nezdal byt proveditelny. Misto toho se jako GCinna
strategie, kterd zajiStuje rovnomeérné zastoupeni obou jazykd, jevila pfitomnost dvou
vySkolenych ucitell ve tfidé.

V této pafizské Skole byli rodiCe pozadani, aby si vybrali, na ktery jazyk se jejich dité
zaméfi pfi préci s literaturou jako prvni. Vzhledem k tomu, Ze Skola slouZila pouze
détem do Sesti let, byla tato volba Casto ovlivnéna jazykem zakladni Skoly, kterou bude
dité navStévovat pFisté.

V letech 2007-2008 jsem také zjiStovala naSe pravni moZnosti pro otevfeni zakladniho
Skoly. NaSe interakce s mistnimi vzdélavacimi Ufady (Consejeria de educacion de la
Comunidad de Madrid) nebyla plodna. Rici, Ze nebyl zéjem délat cokoli
"nestandardniho", je slabé slovo. Oporou pro nezdjem o nas dotaz byla skute€nost, Ze
v roce 2005 byla pfijata nova legislativa, ktera prosazovala vizi, Ze kaZzda nové
vytvofena Skola bude mit mnohem vétSi rozsah nez na§ model jednotfidni Skoly.
Takze formalnim divodem, pro€ jsme se nemohli stat Spanélskou Skolou, bylo to, Ze
jsme byli novi a mali.



Védeéli jsme o mezinarodnich Skolach v Madridu a jako obCanka USA jsem rychle
kontaktovalA velvyslanectvi, abych zjistilA, co je tfeba udélat, aby byla Skola uznana v
americkém vzdélavacim systému. Bylo mi FeCeno, Ze jako Skola mimo USA si mohu
vybrat, zda se pfipojim k nékteré ze 7 akreditaCnich organizaci, které akredituji vSechny
soukromé Skoly. ProtoZe pochazim z vychodniho pobfezi, byla pro mé Asociace
stfednich statu se sidlem ve Filadelfii snadnou volbou a v Cervenci 2007 jsem navStivilA
jeji kanceldf. Na podzim téhoZ roku jsme podali Zadost, abychom se stali "kandidatskou
Skolou".

2008-2009, kliCovy a naroCny Skolni rok
V tomto roce jsme pokraCovali ve vyuce dvojjazyného vzdélavani a také jsme:

e pokraCovali ve vyhledavani nemovitosti

® Leonor se zapsala do kurzu pro ziskani diplomu 3-6 AMI

e Odcestovala jsem do USA, abych navStivila Montessori programy pro zakladni
Skoly.

KliCovym aspektem naSeho poslani bylo udrZet Skolu v centru Madridu, ale od zaCatku
jsme védéli, Ze najit vhodné nové misto bude naroCné. Ve skuteCnosti se ukazalo, Ze
tento proces je jeSté slozitéjSi, neZ jsme pfedpokladali. Problémy s izemnim planem,
velné naroCny trh s nemovitostmi a nedostatek nemovitosti ve mésté, které by

zahrnovaly venkovni prostory, vyrazné zpomalily nas postup.

V té dobé naSe dcery dospivaly a pfi zp€tném pohledu byly jejich potfeby
pravdépodobné hlavnim dlvodem, pro€ jsme vytrvali, i kdyZ se vyhlidky zdaly
beznadé&jné. Na podzim roku 2008 jsem odcestovala do Spojenych statll, abych
pozorovala Montessori programy pro zakladni Skoly v oblasti New Yorku. SouCasné
jsme zahdjili pohovory s kandidaty na pozici elementaristy, pfestoZe jsme je$té& neméli
prostory, kde by se program mohl uskuteCnit.

KdyZ jsme se chystali udélat kompromisy s prostorem i polohou, neCekané jsme
objevili okouzlujici dlim v idedlni Etvrti. V tomto pfipadé ndm pomohly zmény na trhu s
nemovitostmi: dim byl na trhu jiZ néjakou dobu a majitelé se nakonec rozhodli ho
pronajmout. V bfeznu 2009 jsme podepsali najemni smlouvu, ¢imzZ jsme kone€né
zajistili domov pro budoucnost naSi Skoly.

Po zbé&silé rekonstrukci a uklidu jsme se usadili v Calle Henares, 13, klidné slepé uli¢ce v
rezidenCni Ctvrti Madridu. Diky spoust& stromuU a cvrlikani ptakd by Clovék ani
nepoznal, Ze se nachazime jen blok od Calle Serrano, jedné z hlavnich madridskych tfid.
Nyni jsme méli dvé budovy, vlastni venkovni prostor na hrani a kuchyriku. Pomoc jedné
z maminek ve Skole byla opét zasadni pfi zafizovani nasi kuchyné, kde se podavala



tepld, plnohodnotnad, bio vegetarianska jidla s celozrnnym kvaskovym chlebem, ktery se
denné pfipravoval ve Skolni kuchyni.

Zastavte se a premysSlejte

e Jak mistni pfedpisy a kulturni kontext ovliviuji vaSe rozhodovani o prostoru,
personalu a jazykovych modelech ve vaSem Montessori prostfedi?

e Jaké kroky mUzete podniknout, abyste zohlednili rGzné jazykové preference
déti a zaroven zachovali soudrZnou dvojjazyCnou praxi?

e Jak mUzZete zUstat otevieni a kreativni pfi hledani novych prostor nebo zdrojd,
které by vhodné slouzily jak Montessori, tak dvojjazyénym cilim?

e Jak pfi zvaZzovani akreditace a formalniho uznani sladit administrativni
pozadavky s va$i vzd€lavaci vizi a nejlepSimi zajmy déti?

Treti faze: NaSe stromky: 2010 - 2012
Milniky:

zabydlovani v novych prostorach, otevirani novych prostfedi

zahajeni zakladniho programu

vymezeni Ulohy angliCtiny a SpanélStiny ve Skole: zaméFeni na gramotnost
sladéni profil( uCitell s potfebami déti.

Jazykové cile: Bilingvismus a dvojjazyCnost
Vyukovy model: Prlivodce, asistent

Kdyz jsme zaCali zapouStét kofeny, museli jsme v téchto letech hodné ruUst. Byly
poznamenany otevienim druhé tfidy pro déti od 3 do 6 let a zdvojnasobenim poCtu
zaku, nasledovanym rozSifenim naSeho programu pro zakladni Skoly a samoziejmé
pokraCujicim rozvojem naSi matefské Skoly a dvojjazyEného programu. BEhem této
doby Leonor dokonéila diplomovy kurz a nastoupila jako prlvodkyné do jedné tfidy
MS. V&echny tyto snahy vyvrcholily dosaZenim plného uznani ze strany americkych
vzdélavacich uradu.

V této fazi rlstu se naSe pedagogickd pozornost pfesunula od gramotnosti (izolované)
ke Ctenafské gramotnosti. Nyni jiz bylo jasné, Ze naSe pUvodni zamé&rFeni na bilingvni
vzdélavani se nyni pfesouva k Uvaham o tom, jak tyto principy zaClenit do
montessoriovské filozofie, kterd stavi do centra pozornosti dité a jeho individualni
tempo. Navic demografické Udaje rodin znamenaly, Ze jsme stale méli pfiblizné 40 %
déti s angliCtinou jako prvnim jazykem, 35 % se SpanélStinou jako L1 a 5 % s tfetim
jazykem jako L1.



Uloha "matefského jazyka" ve vzdélavani v raném détstvi

Pochopila jsem, Ze L1 je doslova jejich matefsky jazyk. Bylo to pravdépodobné proto,
Ze jsem déti pozorovala a tfidila na tfidnich seznamech podle jejich L1, L2 a L3, aby
uCitelé l1épe pochopili jejich jazykové zazemi. Vedle data jejich narozeni se to jevilo jako
nejpodstatné;jSi informace, kterou by uCitelé méli znat. ProtoZe jsme méli i déti, které
mély jak Spanélsky, tak anglicky mluvici rodiCe, vypozorovala jsem, Ze v tomto nizkém
véku (v roce 2011 bylo vSem 7 let a méné) i ti nejbilingvné&jSi mirné preferovali
matefsky jazyk (doslova jazyk jejich matky). Jejich L1 jsem pak nasledné klasifikovala
jako matefsky jazyk a zaroven jsem je zaznamenala jako bilingvni, protoZe bylo tfeba
uznat i jejich pohodli pfi ovladani obou jazyku. Déti, jejichz matky mluvily jinym
jazykem nez angliCtinou nebo SpanélStinou, byly také zajimavou skupinou k zamySleni
z hlediska jejich jazykového vyvoje, ktery byl pozorovan ve Skole. Z t&€chto déti ty,
jejichZ otec hovofil Spanélsky, vykazovaly ve Skole jasnou preferenci SpanélStiny.

To byl dllezity detail, ktery bylo tfeba vy&lenit, protoZe pfi vymysleni zplsobu, jak v
MS zavést gramotnost ve dvou jazycich, a pfi pfani sledovat jejich individudlni,
pfirozené sklony, bylo jasné, Ze nemUZeme programove zavadét oba jazyky. Opét jsme
po dalSich pokusech a omylech zjistili, Ze zaCit s gramotnosti v jejich L1 a trénovat
uCitele, aby sledovali pfiznaky toho, kdy se déti zaCnou otevirat L2, funguje dobfe.

Zde je tfeba poznamenat, Ze prave zde vznikly urCité nejasnosti pfi rozliSovani mezi L1
a L2 ditéte a nezaménovanim s L1 a L2 Skoly. Jako americké Skole se nam zdalo jasné,
Ze L1 je angliCtina a L2 SpanélStina, a vzhledem k tomu, Ze se nam dafilo zavadét
gramotnost v L1 ditéte, a kdyZ zaCalo upevhnovat své dovednosti v L1 pfechazet na L2,
zaCali jsme si pfedstavovat program Bilingual Elementary.

V téchto letech jsme brali koncept jazykového oddéleni vazné a dospéli se pfi kontaktu
s détmi Fidili zasadou "jedna osoba, jeden jazyk" (OPOL). Existovaly vSak vyjimky, které
respektovaly emocionalni potfeby, napfiklad kdyZ bylo dité rozruSené nebo u novych
tfiletych déti, které potfebovaly pochopit zakladni pravidla, aby se ve Skole citily
bezpe€né.

PFi interakci s dosp€lymi jsme upfednostriovali jasnou komunikaci. Napfiklad naSe
schlizky zaméstnancu byly CasteCné dvojjazyCné, aby bylo zajiSténo, Ze vSichni budou
rozumét a u€inné se vyjadfovat. Pfi praci s rodiCi se ti z nas, ktefi byli dvojjazy€ni,
pfizpUsobovali jazykovym preferencim kazdé rodiny a podle potfeby pfepinali mezi
SpanélStinou a angli€tinou. Toto pfepinani jazykU bylo sice vybornym mentalnim
cviCenim, ale mohlo byt také docela Ginavné, zejména pro nékoho, kdo jako ja
nevyrUstal dvojjazyCné.

Abychom podpofili zapojeni rodi€l, vzdy jsme je vyzyvali, aby komunikovali v jazyce,
ktery je jim nejpFijemnéjSi, at’ uz ve Spanélstiné nebo angliCting, a v pfipadé potfeby



jsme jim poskytli pfeklad. Tuto zdsadu jasné uvadime jiZz od prvniho dne otevienych
dvefi, aby rodiny védeély, Ze si mohou zvolit preferovany jazyk od samého zaCatku.

Tato praxe mé pfiméla k zamySleni nad tim, jakou roli v naSi Skole hraje pFisné jazykové
oddélovani déti. Intelektudlné jsem chapal jeji teoretické zdlvodnéni. Pfi pozorovani
déti v naSem prostfedi jsem si v§ak vS§iml, Ze vice nez polovina z nich jiz byla mimo
Skolu vystavena dv€ma nebo vice jazyklm. Dokonce i ty, které nebyly pfimo vystaveny,
se ve Skole stale setkavaly s vicejazyCnosti jako souCasti své kaZdodenni reality.
Napfiklad i nejmladSi déti si byly vedomy toho, Ze maminka kamarada na né mluvi
jinym jazykem, napfiklad polsky, italsky nebo japonsky.

To mé privedlo k otdzce, zda se u déti ve vicejazyEném prostfedi mUzZe vyvinout vétsi
mentalni flexibilita v oblasti jazyka ve srovnani s détmi vychovavanymiv
jednojazy&ném prostiedi. Zatimco v roce 2025 se nam tato mySlenka mUze zdat
samoziejma, v roce 2010 tomu tak rozhodné nebylo. Tato otdzka se vSak pro mé
ukdzala jako velmi produktivni. Opakované vraceni se k ni mé pfivedlo k zdsadnimu
poznani: kontext hraje zasadni roli jak pfi osvojovani jazyka, tak pfi jeho uCeni.

Zahajeni programu pro zakladni Skoly

Zakladni Skolu jsme zahdjili v zafi 2010 se 7 détmi a jednim prlvodcem vySkolenym
AMI ze Spojenych statll. Tvari v tvar realité rozsahlého u€ebniho planu Elementary
jsme si uvédomili, Ze dvojjazyCny aspekt tohoto programu bude tfeba budovat v
prubéhu nékolika Skolnich let. Ve druhém roce s 13 détmi jsme mohli pfidat
vicejazy&ného prlvodce vySkoleného AMI, ktery hovofil Spanélsky a anglicky, a
pokroCili jsme v zavadéni komplexniho u€ebniho planu. V zafi 2012 jsme s nadSenim
pozorovali plny poCet déti ve véku 6 aZz 9 let, ktery dodal programu z pohledu
Montessori zcela novy rozmér.

Z hlediska integrace dvojjazy&né vyuky do montessoriovské zakladni Skoly vyvolaly
vysledky nékteré otazky. Casteéné to bylo zplisobeno zplisobem, ktery jsme zvolili pro
podporu nové vySkolenych prlivodcu tim, Ze jsme mezi né rozdélili u€ebni plan podle
pfedmétu z hlediska nabidky hodin. Nevnimali jsme to jako koneCny cil, ale spiSe jako
zpUsob, jak je podpofit pfi ziskavani zkuSenosti s uspokojovanim potfeb déti rlizného
véku a schopnosti.

Nas program matefské Skoly s celkem 50 détmi ve dvou tfidach se upevnoval z
hlediska montessoriovské praxe a jazykového programu. V roce 2010 vedeni a uCitelsky
sbor spole€né vypracovali a jasné formulovali prvni jazykovou politiku Skoly. Tato
politika klade dliraz na podporu bilingvismu prostfednictvim imerzniho pfistupu, ktery
zajiStuje vyvazené vystaveni obéma jazyklm a zaroven respektuje vyvojové potieby
kazdého ditéte. Tato jasna vize zpoCatku umoznila Skole s dlvérou FeSit jedineCné
vyzvy spojené s fungovanim dvojjazyCné Montessori instituce.

10



Do épanélska dorazilo Skoleni AMI Montessori a my jsme byli velmi hrdi na to, Ze jsme
v Cervnu 2011 mohli hostit kurz pro asistenty v matefské Skole v angli¢tiné a
$pandlsting. Reckd Skolitelka Irene Fafalios nabizela kurz v angliéting a Leonor
pFekladala do $panélstiny. Ugastnici pFijeli ze v8ech koutd Spanélska. Irene, kterd
vyrostla v Londyné&, byla sama bilingvni, takZe jsme zapocali dlouhou fadu rozhovorl o
potfebach malych bilingvnich déti a ona nas seznamila s dalSi Skolitelkou AMI,
Guadalupe Borbolla, mexickou Skolitelkou, ktera ma Skolu mimo Mexico City s
angliCtinou jako druhym jazykem.

Zastavte se a premysSlejte

e Jak urdite, kdy je vyhodné dodrZovat striktni jazykovou separaci a kdy flexibilita
lépe slouZi emocionalnim a jazykovym potfebam ditéte?

e Jaké strategie byste mohli pouzit, abyste détem pomohli rozpoznat a oslavit
vicejazyCnou identitu jejich vlastni i jejich vrstevnikd, a podpofili tak smysl pro
komunitu?

e Jaké postiehy vas vedou pfi rozhodovani, jak a kdy zavést gramotnost v jazyce
L1 nebo L2 ditéte, a jak pFizpUsobujete svUj pfistup détem s vice matefskymi
jazyky?

e Jak podporujete nové nebo méné zkuSené kolegy pfi zavadéni imerzniho
dvojjazyéného modelu a zajiStujete tak profesni rlst i kontinuitu pro déti?

Ctvrta faze: Maly strom 2013-2015
Milniky:

e Otevfeni Calle Arga, 11 pro zakladni Skoly (EL)

e Otevfeni prvni tfidy SpoleCenstvi kojencu (IC) v zafi 2014

e Reseni trhlin v "dvojjazyéném snu" s vyznamnymi zm&nami v jazykové politice,
méné SpanélStiny, vice angliCtiny.

e PUsobeni mimo Skolu: pofadani narodni konference, pfijimani studentl ze
vzdélavacich kurz(.

e Podepsana najemni smlouva Calle Genil, 11 v 8ervnu 2015

Cile jazykového vzdélavani:

e Cilem IC byla expozice jak EN/ES
® CH bilingvni s gramotnosti nejprve v L1
e Vyuka EL probihala pouze v EN, ale déti mohly pracovat v ES.

Vyukovy model: Privodci a asistenti: dvojjazyCny IC, CH a EL; prlvodci a asistenti.

V letech 2013-2014 jsme zaplnili témér kazdy metr CtvereCni v Calle Henares, coZ
znamenalo, Ze jsme se ekonomicky dostali na pohodIné misto, ale jak uZ to u Uspé&sné

11



Skoly byva, znamenalo to také potfebu rozSifeni, abychom mohli pfijmout vice déti,
coZ byla naSe situace.

NaStésti jsme si diky pfedchozimu rozsdhlému hledani nemovitosti pro sou€asnou
lokalitu vytvofili pevné vztahy s realitnimi makléFi, takZe jsme tyto kontakty vyuZili pfi
novém hledani druhé lokality v sousedstvi. Védéli jsme o velké nemovitosti, ktera by
mohla pojmout celou Skolu, a doslechli jsme se, Ze sou€asni najemnici odejdou a
pfestéhuji se do nového velkého komplexu na pfedmésti, ale toto st€hovani se
neuskuteCni dfive, nez bude potfeba rozSifit nasi Skolu.

Jeden z agentU naSel dalSi dim k pronajmu, ktery byl vzdaleny asi 10 minut chlize od
Calle Henares a ktery byl idedlni pro naSi velkou tfidu zakladni Skoly, kancelafF,
knihovnu a prostor pro dalSi rozvoj. Budova naStésti naposledy slouZila jako kancelafe
marketingové spoleCnosti, a proto rekonstrukce nebyla pfFili$ rozsahla.

V z4fi 2014 jsme otevieli naSe nové sidlo na adrese Calle Arga, 11.

Pretrvavajici napéti mezi "dvojjazyénym snem" a Montessori filozofii

DUm déti pokraCoval ve strategii zavadéni gramotnosti v L1 a nasledné v L2 a v roce
2014-15 jsme otevreli prvni komunitu pro kojence, zpoCatku se Spanélsky mluvicimi
pruvodci, ale s cilem vytvofit ji dvojjazy&nou, az budeme mit vySkoleného anglického
mluvCiho.

Pfestoze jsme védeéli, Ze vybudovani tohoto systému bude trvat nékolik let, zUstali
jsme odhodlani vytvofit pIné dvojjazyCny program, v némz budou déti opoustéjici
zakladni Skolu dvojjazy&né a gramotné. Ukazalo se, Ze najit vySkolené prlvodce s
angliGtinou je obtiZné, a proto jsme museli byt flexibiln&jSi, pokud jde o0 mnoZstvi
hodin ve Spanélstiné. To samozfejmé znamenalo, Ze déti délaly vice navazujici prace
ve SpanélStiné a angliCtiny se pouZivalo stale méné.

To pfedstavovalo vaZzné pedagogické otazky, protoZe i kdyZ jsme védéli, Ze tato
skute€nost nas vzdaluje od naSeho "dvojjazyCného snu", z Cist€ montessoriovského
hlediska se zdala byt vice v souladu s filozofii, protoZe déti s pfevahou SpanélStiny,
které nyni tvofily vétSi Cast tfidy, mohly autenti¢téjSim zplsobem zkoumat kosmické
uCivo.

Béhem této doby se uskuteCnily dva kurzy 3-6 Montessori diplomovanych studii, jeden
vedeny Guadalupe Borbolla v 1ét& v severnim Spanélsku a druhy v Malaze v jiznim
Spanélsku s dal$i MexiGankou Claudii Guerrero jako $kolitelkou. Stejné& jako se to d&je
po celém svété, pfitomnost té€chto kurzl urychlila znovuzrozeni Montessori vzdélavani
ve Spanélsku.

V bfeznu 2013 jsme ve Skole hostili narodni Montessori konferenci. Stala jsem se
&lenkou predstavenstva Spanélské asociace Montessori a zd4lo se mi dUleZité, aby se
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rostouci poCet praktikujicich uCitelU seSel a vyménil si zkuSenosti. Den byl organizovan
do dvou zasedani "pracovnich skupin" - dopoledne podle profesnich povinnosti a
odpoledne specializovand témata jako "budovani loajality rodi¢u" a "dvojjazyCnost v
Montessori prostfedi". Na tomto zasedani mé& Guadalupe vyzvala, zda mohou mit dva
jazyky v Montessori tfidé rovnocenné postaveni. Poslechla jsem ji, ale stale jsem se
drZela svého snu.

V kvétnu téhoZ roku jsem tyden pozorovala ve tfidé vy$Siho stupné zakladni Skoly v
mexické Cuernavace, Colegio Montessori de Tepozlan, takZe jsem méla moZnost vidét
zkuSeného prlvodce a zpUsob, jakym tato Skola organizuje pfitomnost angliCtiny ve
tfidach s dvojjazyEnym asistentem. Kromé povinnosti asistentky byla také referentkou
ve tfidé pro angliCtinu a s podporou Prlvodce vypracovala materidly na podporu
pravopisu a anglické gramatiky. Pfivezla jsem si kufr plny Montessori material( ve
Spanélstiné.

ZAVER: Montessori ve épanélsku

Maria Montessori Zila ve Spanélsku pFiblizné 20 let od roku 1916, kdy nabidla jeden ze
svych prvnich mezinarodnich kurzU, aZ do roku 1936, kdy ji a jeji rodinu pfinutilo k
utéku do Nizozemska vypuknuti obCanské valky. Pvodné ji k nabizeni svych kurzU
vyzvala Joan Palau Vera, ktera se zG&astnila kurzu v Rimé& v roce 1915 a navstivila jeji
Casa dei Bambini. Vidél v ni potencidl uplatnéni jeji prace pro svUj kol vybudovat
systém vefejného Skolstvi v katalanském regionu Spanélska, a tak ji v roce 1916 pozval,
aby nabidla svUj kurz v Barceloné. Zlakal ji, aby zUstala a dohliZzela na otevieni mnoha
novych Skol, tim, Ze ji nabidl laboratorni Skolu, kde mohla pokraCovat ve svém
formalnéjSim vyzkumu. BohuZel se poCatkem 20. let 20. stoleti dostala do sporu s
mistnim pedagogickym ufednikem kvUli tomu, Ze odmitla vpustit do svych Skol politiky,
a jeji laboratorni Skola byla uzaviena. Lidé, které vySkolila, nadéle otevirali a vedli Skoly
podle jeji metody, ale nedovolila, aby se jeji jméno pouzivalo. Ve dvacatych letech 20.
stoleti existovalo v Barceloné a blizkém okoli asi 30 Skol podle jeji metody.

Pokud jde o Skolni jazykovou politiku a vyukovy model 2014 - 15, na$ 9. Skolni rok
znamenal zasadni zménu.

NarUst poCtu Zakd na zékladni Skole zpUsoboval problémy s personalnim obsazenim,
zejména pro anglicky mluvici Zaky. Obecné méla Skola Stésti na uCitele diky své
rostouci povesti mista, které usiluje o kvalitni Montessori praxi.

Pfesunula jsem svou kancelaf na Calle Arga z velké Casti proto, abych mohla sledovat
program pro zakladni Skoly, protoZe jsem védéla, Ze prochazi "rUstovymi bolestmi".
VicejazyCny prlvodce mé pozadal, abychom za€ali vyuCovat ve SpanélStiné. Vysvétlil
mi, Ze s pFibyvajicim vékem déti se neciti dostate€né jisty ve své anglitin€ pro néktera
témata.
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Vzhledem k tomu, Ze je obtiZzné najit privodce s dobrou angli€tinou, sponzorovali jsme
amerického privodce pro déti ve v€ku 3-6 let, ktery se Skolou v tomto Skolnim roce
absolvoval Skoleni ve véku 6-12 let v Bergamu v Itdlii. N€kolik let jsme sice méli
talentovaného vicejazyCného anglického specialistu/asistenta, ale museli jsme také
najmout Spanélsky mluviciho asistenta. Dospéli urCeni k tomu, aby s d&tmi mluvili
anglicky, museli byt velmi disciplinovani, coz mUze byt naro€né, zejména kdyzZ se
objevi kolega, kterého je tfeba oslovit Spanélsky.

To znamenalo, Ze jsem Casto vstupovala do tfidy, abych si v kuchyfce uvafila Caj, a
slySela jsem jen SpanélStinu. Po Iéta jsme pozorovali, Ze osobnost bilingvnich déti
muze hrat dlleZitou roli pfi pfevraceni mnozstvi pouzivané anglitiny. Doslova feCeno,
hlasity extrovert, ktery mluvi anglicky, ovliviioval prostfedi stejné jako dité, které
mluvilo pouze anglicky a Spanélsky vlbec. Jinymi slovy, vZdy existuji pohyblivé prvky,
které nemUzeme ovlivnit.

Napfiklad v tomto Skolnim roce byla naSe détska komunita poprvé vybavena dvéma
Spanélsky mluvicimi prlvodci. Mezi dvanacti, vétSinou ne zcela mluvicimi détmi, byl
jeden velmi spoleCensky chlapec s americkou matkou, ktery pfi praci nebo prochazkach
po tfidé zpival pisniCky v angliCtiné.

V détskych domovech jsme méli kvalifikované dvojjazy&né prlivodce, ktefi byli schopni
na zaCatku Skolniho roku s novymi détmi vice pouZzivat SpanélStinu a poznat, kdy se
dité citi bezpe€né, a pak pomoci gest prejit na angliCtinu. Tuto strategii jsme zacali
povazZovat za "pomalou imerzi". Dokazali vyuZit svych silnych pozorovacich schopnosti,
aby védéli, kdy zavést prezentace gramotnosti v L2.

Po delSim pozorovani a diskusich o situaci na zakladni Skole jsem se zaCala obavat, Ze
déti nerozvijeji silné akademické dovednosti ani v jednom z jazykU! Jako americka Skola
jsme museli upfednostnit angliCtinu a k tomu jsme museli vymyslet kreativni zpUsoby,
jak minimalizovat pfitomnost SpanélStiny.

Probéhla napjata schlizka rodi€U, na které bylo toto rozhodnuti oznameno a plan
podrobné popsan. Jako vZdy, kdyZ jsme se setkali s rodi€i, abychom diskutovali o
jazykovém programu Skoly, se objevily rlizné silné nazory. Bylii taci (vétSinou
Spanélsky mluvici), ktefi byli nadSeni, protoZe z jejich pohledu Skola nedélala dost pro
podporu pouzivani anglitiny. Byli zde i anglicky mluvici rodiCe, ktefi byli zklamani,
protoZe méli pocit, Ze jejich dité potfebuje ve Skole vice poznat Spanélstinu. Ve
skuteCnosti mé jeden americky rodi€ s vyhran€nymi nazory postavil do laté ponékud
agresivnimi otazkami, které meé pfimély k prohlaSeni: "Prosim, nebojte se, SpanélStina
nezmizil!".

VSichni jsme se zasmali rymu ve Spanél$ting, ktery jsem necht&né vytvofila, a trochu
tak rozptylili napéti.
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Vysvétlila jsem mu, Ze plan poCita se zaClenénim dalSich anglicky mluvicich pravodcd,
pocCinaje osobou, ktera proSla Skolenim v Bergamu a ktera se vrati na pFiSti Skolni rok.
Tento posun v Elementary byl koordinovén s nékterymi Gpravami v MS, kde jsme také
zaCinali pochybovat o G€innosti naSeho planu gramotnosti, protoZe vytvarel
neproduktivni rozdéleni v elementarni skupiné.

Pro kalibraci oCekavani jsem také vysvétlila, Ze po této zméné ve Skolnim roce 2015/16
budeme muset sledovat tfilety cyklus, abychom mohli zhodnotit vysledky.

Postupné byl zaveden pfistup, ktery upfednostfioval zvySeni poCtu rodilych ucitelU
mluvicich anglicky, pomalou imerzi ve tfidach 3-6 let, kde se gramotnost zavadéla v
angli¢ting, a také zavedeni angliCtiny jako vyuCovaciho jazyka na zakladni Skole, kde
vSechny hodiny probihaly v anglitiné a hodiny Spanélského jazyka a kultury, které déti
absolvovaly, ved| jazykovy specialista (vySkoleny uCitel SpanélStiny na zakladni Skole).
Jinymi slovy, Skola jiz nebyla dvojjazy€na, pokud jde o akademicky obsah. Z vyuky jsme
pomalu odstrafovali nékteré materidly ve SpanélStiné, jako napfiklad slovni ulohy,
geometrické karty, nazvoslovi a pfiruCky.

V kvétnu 2015 jsem napsala kratky deklarativni dokument s nazvem "Od jazykové
politiky k jazykové identité", ktery byl, jak se domnivam, sdilen e-mailem. V tomto
dokumentu jsem nastinila potfebu pfechodu naSeho vyukového modelu na imerzi
angliCtiny a zaClenéni tohoto pfistupu do identity Skoly. Tento posun byl vyvolan
zjiSténim, Ze nas experiment s dvojjazyCnosti v zakladnim programu nedosahl
zadoucich vysledkd. Prvni odstavec dokumentu je uveden nize:

Jako Skola jsme dospéli do bodu, kdy musime definovat svou jazykovou identitu.
Vzhledem k tomu, co jsme se v prtibéhu let naucili diky réiznym jazykovym politikdm,
které jsme v kaZdém okamZiku uplatriovali ve snaze co nejlépe vyhovét potfebam déti,
jsme nyni' v bodé, kdy mdme vdzné dtivody pochybovat o Zivotaschopnosti
dvojjazyéného modelu pro zdkladni Skolu, a proto mad smysl prejit k situaci, kdy
zaCneme s imerznim modelem od co nejutlejSiho véku.

Zpétné vidim, Ze to byl kli€ovy moment, kdy jsem si uv€domila omezeni jazykové
politiky, ktera postradala vyraznou snahu o za€lenéni "kulturnich" prvkd do identity a
praxe Skoly. Uznani smiSenych vysledkl naSiimplementace dvojjazyéného modelu v
letech 2008-2014 bylo dUsledkem pretrvavajiciho napéti mezi naSim mandatem
nabizet angliCtinu jako primarni vyuCovaci jazyk a na§im zavazkem k montessoriovské
filozofii, kvuli kterému jsme se branili vnucovani pouzivani jazyka.

Zastavte se a pfemysSlejte

e Jak mUzete zaClenit kulturni prvky do své jazykové politiky, aby byla ve tfidé
respektovana jazykova i kulturni identita?
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e Vjakych situacich byste zvaZzili Gpravu svého pFistupu k pouZzivani jazyka? Podle
jakych kritérii byste se v praxi rozhodovali?

e Jaké strategie pouzivate, kdyZ se nazory rodin a zaméstnancul na vyvazZenost
jazykul lisi?

e Jak udrzujete jednotnou identitu Skoly?

e Jaky pfistup pouzivate k hodnoceni dlouhodobych vysledkd zvoleného
jazykového modelu, abyste zajistili, Ze Montessori principy zUstanou pfi
hodnoceni jazykového pokroku v centru pozornosti?

Pata faze: Dospély strom 2016-2018
Milniky:

e Pfesun na jedno definitivni misto, Calle Genil, 11

e Pfechod od dvojjazyéného modelu k modelu s ponofenim do angliCtiny

e Pfinosy zvySeni pfitomnosti CS v Cl a CH a zavedeni CS jako
akademického jazyka EL jsou zfejmé.

e Jak by méla vypadat kultura vyuky jazyk( v nasi Skole?

Cile jazykového vzdélavani:

Détska skupina: Dva vySkoleni prlivodci OPOL, budovéni slovni zdsoby ES zavadéni CS
Materska Skola: Pomalad imerze, cilovy jazyk angliCtina

Zakladni Skola: Cilova angliCtina/akademicky jazyk, Spanélska gramotnost, kultura
Vyukovy model:

Détska skupina: 2 prlvodci, jeden mluvici CS, jeden ES, ktefi se stfidaji v rolich
prUvodce a asistenta.

Materska Skola: DvojjazyCny prUivodce, CS mluvici asistent, zavedeni gramotnosti v
angliCtin, odstranéni materiall ES z prostfedi

Zakladni Skola: Jazykovy specialista pro vyuku na ZS nabizenou v odpolednim
pracovnim cyklu.

NaSe pojeti dvojjazyEného vzdélavani v naSi Skole bylo pevné zakotveno v naSem
zavazku k celostnimu rozvoji kazdého dité€te. Neméli jsme pocit, Ze bychom mohli
pfehlizet potfeby déti ze Spanélsky mluvicich rodin, aby se mohly vyjadfovat a
objevovat nové pojmy ve svém rodném jazyce. To zpUsobilo, Ze v kaZzdodennim
kontaktu s détmi byly véci trochu zmatené, a proto jsme se museli podivat dal neZ jen
na "jazykovou politiku" nebo technické detaily organizace a realizace jazykového
programu, na jazykovou identitu Skoly nebo na to, jak jsou cile ve Skole chapany a Zivé.
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Byli jsme si védomi, Ze vétSina rodiCu si Skolu vybrala kvUli Montessori pedagogice, i
kdyZ mnozi z nich upfednostfiovali také angliCtinu. Vidéli jsme potfebu mobilizovat
toto presvédCeni rodicu jako nepfimy zpUsob, jak déti motivovat, aby se odklonily od
délani véci v angli¢ting, "protoZe musime". Jakmile jsme zacali rodi€Um pfipominat,
aby se svymi détmi mluvili o tom, Ze si pFeji, aby mluvily plynné anglicky, at uz k tomu
maji rodiCe jakékoli osobni dlivody, zaznamenali jsme zménu v pfistupu nékterych déti,
které se tomu dfive vice branily.

Hledali jsme dalSi zpUsoby, jak podnitit zajem o pouzivani angliCtiny, a to
prostfednictvim specidlnich projektd s anglicky mluvicimi odborniky, pen-pals,
zavedenim systému, kdy déti ze zakladni Skoly pfedCitaly skupindam v Domé déti.

V tomto obdobi jsme také zkoumali strategie hodnoceni vyuky angli€tiny a rozhodovali
jsme se, do jaké série Uroviiovych CteCek investovat.

Ve tfidach jsme vidéli dUsledky toho, Ze se angliCtina stala "akademickym jazykem" a
sniZil se poCet hodin a nasledné prace ve Spanélstiné. ACkoli jsme byli s vysledky
spokojeni, pokraCovali jsme v diskusich o dUsledcich pro nas zavazek vic€i Montessori
filozofii.

Epilog: 2018 - souCasnost

ProtoZe jsem v prosinci 2017 odeSla z kazdodenniho Zivota Skoly, pozvala jsem Joannu
Stewartovou, souCasnou feditelku Skoly, aby nas pfenesla do sou€asnosti. Joanna
nastoupila do Skoly v roce 2010 jako prlivodkyné matefské Skoly a od té doby
pracovala v administrativé b&€hem naSeho akreditaCniho procesu, poté od roku 2015
jako privodkyné zakladni Skoly a v srpnu 2023 pfeSla na tuto vedouci pozici.

Vyukovy model:

Détska skupina: 2 privodci: jeden CS mluvici, jeden ES stfidajici se v roli prlvodce a
asistenta nebo ES prlivodce a CS asistent, ktery odpoledne pfebira hlavni roli u déti ve
véku 2,5 az 3 roky.

Materska Skola: DvojjazyCny prUvodce, CS mluvici asistent, zavedeni gramotnosti v
angliCtiné

Zakladni Skola: V souCasné dob& mame dva jazykové specialisty, ktefi zajiStuji vyuku
SpanélStiny jako druhého jazyka pro déti v prostifedi 6-9 a 9-12 let b€hem dopolednich
i odpolednich pracovnich cyklu.

V prUbéhu let jsme zaznamenali zvySenou vnimavost k angli¢tiné u déti, které proSly
naSim programem détské skupiny, zejména diky dUslednému pouzivani metody OPOL.
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Nicméné pandemie pfedstavovala znaCnou vyzvu pro udrZeni této trajektorie pro déti,
kterym bylo v té dob& mezi 3 a 6 lety (narozené v letech 2014-2017). DUsledné
vystaveni angliCting, zejména strukturovanému procvi€ovani anglickych fonémd, bylo
vazné naruSeno kvUli vylukdm, omezenim vzdalené vyuky a dalSim omezenim. Toto
naruSeni mélo znatelny dopad na rozvoj gramotnosti. U této kohorty pozorujeme, Ze
20 % déti nedosahlo oCekavanych referenCnich hodnot pro Cteni v anglictiné do
tfetiho roku zakladni Skoly.

Abychom tyto nedostatky odstranili, zavedli jsme cilenou ndpravnou podporu v malych
skupinach, ktera se zamé&ruje na fonematické uv€domovani a Stenafské dovednosti.
Toto usili v8ak dale komplikuji problémy s udrzenim zkuSenych dvojjazyénych
pravodct MS. Od roku 2021 se nékolik dvojjazy&nych americkych priivodcli bud
pfest€hovalo do USA, nebo pfeSlo do jinych profesnich oblasti, coZ ovlivnilo kontinuitu
naSi vyuky angliCtiny.

| nadale se snazime podporovat déti v rozvoji silné gramotnosti v angli¢tiné a
pFizpUsobili jsme naSe strategie tak, aby Gu€inné odpovidaly jejich potfebam. Jednou z
vyznamnych Uprav byla zména naSich postupu pfi pfijimani zaméstnancll. Namisto
sponzorovani prlvodcl z USA pro pracovni viza nyni upfednostfiujeme najimani
pruvodcU s vazbami na Madrid, ktefi maji zakladni lidské vlastnosti pro naplnéni
rozvojovych potfeb déti.

V zakladnim programu uznavame, Ze pfitomnost rodilych mluv&ich neni tak dulezita,
pokud je jejich angliCtina gramaticky spravna. To také umoznuje détem poznat
rozmanitost pfizvukl, s nimiZ se anglicky mluvi. V sou€asné dobé nas tym pro zakladni
$koly tvofi prlivodci a asistenti z Indie, Spanélska a USA, coZ odrazi tento inkluzivni
pFistup.

Od roku 2019 proSel nas zakladni program vyznamnymi zménami. Pvodné jsme méli
jedno prostfedi 6-9 a jedno prostfedi 6-12. Béhem Skolniho roku 2020-2021 nas vSak
omezeni COVID vedla k rozd€leni skupiny 6-12 na dvé mensSi skupiny po 20 détech.
DvojjazyCni spoluprivodci, ktefi spoleCné pracovali v prostfedi 6-12 po dobu péti let,
pfevzali kazdy vedeni jedné skupiny a nadale zajiStovali vyuku a Zivot ve tfidé v
angliCtiné.

V letech 2021 aZ 2024 se naSe komunita Zakl druhého stupné zakladni Skoly rozrostla
na zdravych 40 déti. Jakmile skupina dosahla poCtu 27 déti, pfest€hovali jsme je do
slunného horniho patra nasi budovy, kde nyni maji k dispozici vnitfni i venkovni terasu
a také klidovou mistnost. Toto rozSifeni si vyzadalo doplnéni tymu o dalSiho prlvodce
a asistenta.

18



Dnes ma cela naSe zakladni Skola 87 déti: 39 ve skupiné 9-12 let (rozdélené do dvou
podskupin s jednim hlavnim prlivodcem jako referenci, které sdileji velké prostfedi) a
48 ve dvou skupinach 6-9 let. Na$ tym tvofi:

4 prQvodci (3 dvojjazy€ni rodili mluvéi),

1 rodily Spanélsky mluvici asistent v 9-12 letech,

2 anglicky mluvici asistenti v 6-9 letech,

2 asistenti angliCtiny na CasteCny Uvazek pro 9-12 let (se zaméfenim na seminare Cteni
a psani v angliCtiné),

a 2 specialisté na SpanélStinu L2.

Nasledujici text je vyfiatkem ze sdéleni Skoly rodindm a zamé&stnanclm o jazycich ve
Skole:

Madrid Montessori je mezindrodni komunita. Mnoho rodin je Spanélskych, ale je zde i
znacny poCet ndrodnostné smiSenych rodin, kde jeden (nebo vice) z jazykU, kterymi se
doma mluvi, neni SpanélStina. Nékteré déti jsou doma vystaveny pouze SpanélStiné,
nékteré Spanélstiné a angliCtin€, zatimco nékteré jsou vystaveny jednomu nebo vice
jazyk(im, které nejsou ani Spanélské, ani anglické. Spanél$tina je dileZitym jazykem
neformdlini komunikace mezi rodinami a détmi, aCkoli v celé komunité se mluvi a
rozumi angliCtiné.

Pro déti je obohacujici slySet jiné jazyky a poznat jiné kultury a Madrid Montessori se
snaZi podporovat svou mezindrodni komunitu.

Komunikace se sou€asnymi rodi¢i a mezi nimi

Vzhledem k tomu, Ze Madrid Montessori je americka Skola, veSkerd formalini
komunikace mezi Skolou a rodinami probihd v angliCtiné.

A pokud jde o pouzivani jazyka ve tfidé:

V détské skupiné (18 mésict az 3 roky) je jeden z prtvodcU rodily mluvéi anglitiny a
druhy rodily mluvéi SpanélStiny. V tomto véku je obzvlasté dulezité, aby si déti k
prUvodctim vytvofily citové pouto. Proto je SpanélStina, kterd je matef'skym jazykem
vetSiny déti, ve tfidé pfitomna stejné jako angliCtina.

V matefské Skole probihd vétSina prezentaci a prdce v angliCtiné, i kdyZ privodci
mohou v pfipadé potfeby komunikovat s nejmenSimi détmi Spanélsky. Pokud je
matefskym jazykem ditéte SpanélStina, muZe privodce mluvit Spanélsky, aby pomohl
vytvofit a posilit citovou vazbu a usnadnil hladSi pfechod do prostredi. Brzy po skonCeni
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adaptacCniho obdobi (zhruba po Sesti tydnech) pfechdzi tfida k plynulému ponofeni do
angliCtiny.

Na zdkladni Skole se prezentace a prdce provddéji v angli¢tiné, ackoli na Skole plsobi
uCitel Spanélstiny, ktery podporuje uCebni osnovy stanovené mistnim tufadem
(Consejeria de Educacion) v oblasti Spanélského jazyka, déjepisu a zemépisu. Je
dulezité, aby se déti staly schopnymi spisovateli a mluv€imi v obou jazycich. Na konci
Sestiletého cyklu Elementary vidime naSe absolventy jako pIné bilingvni Zdky.

Jazyk je Zivou souCdsti naSi mezindrodni komunity a Skola mtzZe obCas potfebovat
provést zmény nebo drobné upravy v naSi jazykové politice, pokud to bude potfeba.
Pravidelné revidujeme naSi jazykovou politiku a sledujeme pokroky déti, abychom je co
nejlépe pfipravili na naSe programy a na Zivot po skonCeni Skoly Madrid Montessori.

Zastavte se a premysSlejte

e Jakym zpUsobem pfizpUsobujete dvojjazyEné prostiedi, abyste feSili
emocionalni potfeby déti a pfitom neohrozili jazykovou konzistenci?

e Jak byste mohli reagovat na vyzvu udrzet dliraz na dvojjazyCnost, kdyzZ se
orientujete v rolich zamé&stnancu a rozdéleni pfedmétu v rozSifujicim se
programu Montessori zakladni Skoly?

e Jaké strategie podporuji mentalni flexibilitu a angaZovanost déti, které jsou
pravidelné vystaveny kontaktu s vice neZ dvéma jazyky, a to jak ve Skole, tak
doma?
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1.1 Tvorba dvojjazyEného programu: polozeni zaklad(
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2. Pochopeni kontextu a komunity

2.1. Zkoumani sociolingvistického prostfedi v misté Skoly

2.2. Sociolingvistické prostfedi vaSi Skoly a jeji umisténi

2.2. Zkoumani nuanci "otevienych" a "uzavifenych" jazykovych spoleCnosti
2.3. Co je to interkulturni kompetence?

3. Vytvafeni dvojjazyCné kultury celé Skoly

3.1. Sladéni cilh programu s potfebami a hodnotami Skolni komunity
4. Odkazy a zdroje

KliCové poznatky

e Dvojjazy€nost podporuje kognitivni, kulturni a socialni pFinosy, zlepSuje
feSeni problémuU, empatii a respekt k rozmanitosti.

e Jasné formulujte vizi dvojjazyCného vzdélavani, abyste motivovali zGCastnéné
strany a zdUraznili jeho kognitivni a kulturni pfinos.

e Zhodnot'te sociolingvistické prostiedi v mist& vaSi Skoly, abyste pochopili, jak
mistni jazykové postoje a vystaveni ovlivAuji UspéSnost dvojjazyCnych
programU.

e Sladit cile Skolniho programu s potrebami a hodnotami komunity.

Uvod

ékoly, které usiluji o integraci dvojjazyCného vzdélavani, musi nejprve stanovit jasné
"pro€" své iniciativy a formulovat vizi, ktera spojuje praktické cile s idealistickymi
aspiracemi. Nasledujici text zkouma, jak Skoly definuji své dvojjazyCné programy, a to
na zakladé zkoumani sociolingvistické dynamiky, potfeb komunity a programovych
moznosti. Zkoumani SirSich mezikulturnich pFinosU dvojjazyCnosti i pragmatickych
Gvah o persondlnim zajiSténi, financich a uCebnim prostfedi zdUraznuje dUlezitost
vyvazeni ambici s realitou specifickou pro dany kontext. Takovy pfistup podporuje
spoleCny cil v rdmci komunity a zajiStuje, Ze pedagogové, rodiny a Zaci zUstanou
oddani vizi a budou pfipraveni pfizpUsobit se vyvoji okolnosti.



1. R&mcovani vize: ProC?

Inspirativni feCnik a autor Simon Sinek vybudoval svou UspéSnou kariéru tim, Ze
jednotliveim a vedoucim pracovnikim firem radi, aby se zaméfili na to, pro¢€ je kliCem
k lepSi komunikaci (Sinek, 2011). Né&ktefi z nas se pfi definovani nebo formulovani
poslani nasi Skoly mozna podivali na jeho TED Talks, knihy nebo webové stranky, kde

hledali nastroje a inspiraci.

Pfi definovéni vize dvojjazy&ného programu $koly je dllleZité poloZit si otazku PROC?,
protoZe je zasadni pro to, jak o tomto aspektu Skoly pfemysSlite a jak o ném mluvite.

Vedouci pracovnik Skoly ma ustfedni Glohu pfi sdélovani divodu pro nabidku vice nez
jednoho jazyka a konkrétnich cil(l, které Skolu motivuji k tomu, aby tyto cile sledovala.

ékoly se obvykle rozhodnou zafadit druhy jazyk do svych u€ebnich osnov z kombinace
praktickych a idealistickych divodu. Tento prlvodce se zamérFuje na Skoly, které si jako
cilovy jazyk zvolily angli€tinu. Tyto Skoly mohou zvolit model druhého jazyka, kdy
mistnim jazykem zUstava primarni akademické médium, nebo model imerze, kdy
angli¢tina hraje ve vyuce hlavni roli. At uz je cilem dosahnout plného bilingvismu,
angli€tiny pro volnoCasové a profesni GCely, hlavnim cilem je vybavit déti cennymi
Zivotnimi dovednostmi.

Neni divu, Ze pedagogové i rodiCe upfednostiuji pfileZitosti, které podporuji
otevienost, mentalni flexibilitu a uznani rozmanitosti. Tyto takzvané "mékké
dovednosti" odraZeji eticky zavazek pfipravit déti na smysluplné zapojeni do sloZitého
svéta. Jejich dllezZitost je stéle vice uznavana, coz je patrné z toho, Ze se t€mto
dovednostem vedle studijnich vysledkd vénuje velka pozornost na webovych strankach
Skol, v €lancich a v diskusich o vzdélavaci politice.

Védecky vyzkum navic potvrzuje vyhody vyrUstani ve vice nez jednom jazyce.
Neurovédecké studie prokazaly, Ze vicejazyCni jedinci mohou mit kognitivni vyhody,
jako jsou lepSi schopnosti FeSeni problémU, pamét a kontrola pozornosti (Pliatsikas &
Luk 2016). Tyto vyhody se mohou rozSifit na cely Zivot Clovéka a zlepSit jeho
komunika€ni dovednosti, kulturni citlivost a mezilidské vztahy. Vicejazy€ni jedinci maji
tendenci mit schopnost navazovat kontakty s Sir§im okruhem lidi, coZ podporuje
empatii, porozuméni a spolupraci. Viz pododdil 4. Odkazy a zdroje, kde najdete dalSi
studie a vyzkumy o vyhodéch pouzivani vice jazyk(.

Tyto zaméry a idealy jsou zakladem vize kazdé Skoly o tom, Eeho chce dvojjazyCny
program dosahnout. Pfevedeni této vize do reality bude podrobné rozebrano v celé 1.
Casti. Tato Cast se vSak zamysSli nad sociolingvistickymi a dalSimi strukturalnimi faktory,
které urCuji, co je v dané situaci mozné.


https://simonsinek.com/books/start-with-why/

1.1. Priority a parametry: Vyvazeni aspiraCnich cilti s praktickymi hledisky

DvojjazyCny program neni mald véc, vyZaduje planovani, odhodlani, vytrvalost a
trpélivost. Rozhodnuti zkusit byt dvojjazy€nou Skolou nebo spustit pilotni program
nevyhnutelné povede k momentUm frustrace, zklamani a mozna i zmafenych
oCekavani nékterych nebo vSech slozZek Skolni komunity. Nenechte se vSak odradit,
pokud jsou vaSe zamé&ry vazné a vade motivace zjevna. Usp&3né dvojjazyCné programy
Ize vytvofit diky promySlenému navrhu, realistickym cilim a peclivému fizeni
oCekavani. Tato Cast terénniho privodce byla vytvofena s cilem pomoci té€m, ktefi jsou
zodpovédni za navrh a organizaci programu, pokryt vSechny zaklady a stanovit
realistickd oCekavani ohledné pokroku u vSech sloZek Skoly.

Nasledujici zkoumani tohoto procesu pfedpoklada holisticky pfistup k planovani a
organizaci, ktery odrazi vzdélavaci filozofii autoru tohoto terénniho prlvodce, ktera
zohledfuje vSechny aspekty lidského rozvoje. NaSe mySlenky a doporuceni jsou v
souladu se systémovym pfistupem k planovani vzdélavani, ktery ocefiuje pohledy a
znalosti ziCastnénych stran komunity. Pro snadné&;jSi vysvétleni rozdélujeme tyto
procesy na stravitelné €asti, ale je nezbytné zachovat vizi celku. Nezapomente, Ze
kazda Cast, at’ uz je silnou strankou vaSeho programu, nebo slabinou, ovlivni celou
kulturu vzdélavani a komunitu ve Skole. ProtoZe jazyk je souCasti identity, mohou mit
Uspéchy Ci frustrace vaSeho bilingvniho programu dalekosahly dopad na Zivot Skoly.

Vyvazeni praktickych hledisek a aspiraCnich cild pomUzZe zajistit, aby zavedeni
dvojjazyCného programu nebo pfechod na néj byly dobfe naplanovany. Pfi pfipravé
nebo revizi programu vasi Skoly zvazte nékolik faktoru.

e Mistni Skolni trh - jaka je nabidka konkurence a €im se vaSe nabidka odliSuje?
Kde budou absolventi vasi Skoly pravdépodobné pokraCovat ve studiu?

e Trh prace - mate nebo mUzete ziskat uCitele s potfebnou kvalifikaci a jazykovym
profilem?

e Ekonomicka kapacita: mUze vaSe Skola rozSifit poCet uCeben a investovat do
Skoleni a material(, které program druhého jazyka vyZzaduje?

Praktické Uvahy vychazeji z cil(, kterych chcete dosahnout, a vaSe aspirace se mohou
zmenit, jakmile si pIn€ uvédomite praktické zaleZitosti. Pokud je napfiklad vasim cilem
zajistit, aby déti ve vasi jednojazy€né Skolni komunité dosahly do 12 let véku
dvojjazyCné gramotnosti, musite planovat rozsahlou expozici druhému jazyku. To
vyZaduje uCitele s dobrymi jazykovymi znalostmi a celoSkolni zamé&Feni na tento cil.
Pokud je vSak realita takovd, Ze va$ uCitelsky tym ma omezené jazykové znalosti v
cilovém jazyce, déti budou druhému jazyku vystaveny jen omezené; mozna budete
muset svUj aspiracni cil upravit. Napfiklad mUzete zvazit, zda byste se neméli zaméfit
na dobrou konverza€ni znalost angliCtiny u déti do 12 let.



1.2. Pfevedeni vize do realizovatelnych krok( pro rozvoj programu

Aby se vize proménila v praktické kroky pro rozvoj programu, je dllezité analyzovat
konkrétni dovednosti a zdroje, které Skolni komunita potfebuje, aby mohla zaCit. Tyto
potfeby se budou liSit v zavislosti na kontextu kazdé Skoly. ZjiSténim rozdill mezi
konsensem, znalostmi, dovednostmi a zdroji, které v souCasné dob& mate, a tim, co
potfebujete k zahajeni programu, mUzete vytvofit akéni plan, ktery vas provede
procesem zajiStujicim, Ze program bude postaven na pevnych zakladech.

Pro vytvofeni UspéSného programu je nezbytné mit:

zadvazek (vychazejici z vize, konsensu a motivace).
kapacitu (zdroje)
kompetence (dovednosti)

konceptudlni porozuméni (znalost jazykového vzdélavani).

Provedte poctivé zhodnoceni téchto oblasti a vytvofte akeCni plan, abyste pfekonali
rozdily mezi tim, kde jste, a tim, kde byste mé&li byt v kazdé oblasti.

Pro komunitu mUZze byt uZite€ny Casovy plan prfedpokladaného vyvoje programu.
Vizudlni zndzornéni potfebného Casu pomulze pracovniklim a rodindm pochopit délku
procesu. UCeni jazykU trva dlouho (viz oddil 2.7. Etapy osvojovani dalSich jazykl u déti)
a pracovnici a rodiny mohou netrpélivé Cekat na vysledky. Je také dllezité hned na
zaGatku vysveétlit, Ze vyvoj jazykl se u kazdého jedince liSi. Nékteré déti mohou zaCit
mluvit anglicky béhem jednoho roku, zatimco jinym to mUzZe trvat Ctyfi nebo pét let.

Pfi vysvétlovani jazykového programu Skolni komunité je dulezité sdélit, Ze jeho vyvoj
je nepfetrZity proces. Plany se budou upravovat na zakladé pokroku a moznosti, které
na této cesté pozorujeme a vyhodnocujeme (proces vyvoje dvou bilingvnich Skol
ocenite v oddilech 1.a. a 1.b., tedy v pfipadovych studiich Skol, které této Casti
pfedchazeji). Tento citlivy pFistup k planovani a rozvoji programu bude dale diskutovan
v celé 1. Easti terénniho prlvodce.

Provadéni procesu revize a planovani v tymu, idealné se zastupci rodiCovské komunity,
pomUze pfedejit nedorozuménim a neredlnym oCekavanim. Vytvoreni spoleCného
komunitniho projektu také pomUze rozdélit odpovédnost a zvySit pocit spoleCného
cile.

1.3. DUvody pro dvojjazy€né vzdélavani

Na mnoha mistech dneSniho svéta se mySlenka nabidnout détem moZnost mluvit vice
neZ jednim jazykem prodava sama o sob€&, zatimco na jinych mistech, ktera jsou pevné



monolingvni, mdZe byt stile jest& obtiZzné obhajit to jako vzd&lavaci prioritu. Reditelé
Skol Celi pfi prosazovani dvojjazyCného vzdélavani dv€ma hlavnim vyzvam.

e Nejdfive musi rodiny informovat o vyhodach dvojjazyCnosti v poCate€ni fazi
zapisu, aby je pfilakaly do programu.

e Zadruhé, musi uklidnit rodiCe, jejichZ déti (Casto ve véku kolem 8-9 let) délaji
pokroky pomaleji nez jejich vrstevnici v tradi€nich jednojazyCnych Skolach, a
vysvetlit jim, Ze tento doCasny rozdil je pfirozenou souCasti procesu
dvojjazyCného uleni a Ze dlouhodobé vyhody stoji za investici.

Pochopeni téchto problémU ukazuje, pro€ je nezbytné jasné vysvétlit rodinam v
rlznych fazich vzdélavaci cesty jejich déti iCel a pfinosy vaSeho programu.

Ti, ktefi maji zkuSenosti s vychovnymi programy zaméfenymi na dit&, védi, Ze
zohlednéni individualnich potfeb a vyvojového stadia kaZdého ditéte je sloZité a
vyZaduje planovani, flexibilitu, vytrvalost a silnou vizi, ktera toto Usili udrzi. Zavedeni
dvojjazyCného programu pfidava dalSi vrstvu sloZitosti, takZe pokud Skolni komunita
dokaze pfijmout hluboky smysl pro cil, mUze byt potfebné Usili udrzitelné. Dobrou
zpravou je, Ze kdyz se dikladné zamyslime nad jazykem, je jasné, Ze jeho (Cel a dopad
jsou dalekosahlé. Toto uvédomeéni muze byt dokonce prekvapivé, zejména pro ty z nas,
ktefi jsme se vzdélavali v jednojazyCnych komunitach.

"Mit jiny jazyk znamend mit druhou dusi"
pFipisovany Karlu Velikému (8. stoleti),

jak je uvedeno v pfednasce Lery Boroditsky na TED "How language shapes the way we
think" (2018).)

Pfinos dvojjazyCného vzdélavani je mnohostranny. Zaprvé, uCeni se dalSimu jazyku
mUZe vyrazné ovlivnit kognitivni funkce a vnimani svéta. V&decké dUkazy podporuiji
pFinosy bilingvismu pro jednotlivce a pochopeni téchto pfinost mize Skolni komunité
poskytnout jednotici cil. Pokud jsou zd€astnénym strandam predloZeny dlkazy, jsou
lépe pfipraveny rozpoznat vyznamné vyhody zavedeni dvojjazyéného programu. Viz
webinaf #3 "Jazykové u€eni a kognitivni rozvoj déti", ktery vedla Elvira
Masoura.Bilingual Montessori

Za druhé je dUlezité peClivé zvazit mezikulturni dopad vicejazy&nosti a sladit ji se
stavajicimi hodnotami Skolni komunity. Zviditelnéni tohoto souladu a osobnich vyhod
bude motivovat komunitu k vytrvalosti, kdyZ bude Celit vyzvam. KliCové je dosahnout v
ramci komunity konsenzu a vSichni by se méli pokud moZno zavazat, Ze budou
postupovat spole€né. Cilem je dosahnout bodu, kdy komunita muze fici: "Tudy chceme
jit a vime pro€. VSichni jsme se zavazali k této vizi."


https://www.youtube.com/watch?v=Ky9f1x_poJw
https://www.youtube.com/watch?v=Ky9f1x_poJw

1.4. Individualni a spoleCenské vyhody vicejazyCnosti

Pfinos dvojjazyCnosti a vicejazyCnosti je obrovsky. TransformacCni procesy, které s nimi
souviseji, vyznamné ovliviluji jednotlivce a jeho vztah k okolnimu svétu. Patfi sem
rozvoj schopnosti pozorovat a chapat kulturni rozdily a nahliZzet na vlastni kulturu a
zvyky novou optikou.

Kromeé téchto kognitivnich pfinosu utvafi naSe pouzivani jazyka naSe vnimani a
chdpani svéta, coz zdaleka pfesahuje pouhé sdélovani udalosti a Cinnosti. Rozdily v
gramatice a syntaxi jednotlivych jazykll mohou odrazet zpUsob, jakym rlizné kultury
vnimaji udélosti a mySlenky. Kognitivni védkyné Lera Boroditsky ve své znamé
pfednasSce na TED Talk rozebira nékteré fascinujici priklady." Jak jazyk utvari naSe
mySleni".

Napfiklad mluvé&i angliCtiny maji tendenci klast vétSi dlraz na pfedmét déje nez
mluvCi SpanélStiny. Ve studiich, kdyZ se n€komu promitalo video, na kterém nékdo
omylem rozbil vazu:

e Anglicky mluvici u€astnici se vice zamé&rfuji na odpovédnou osobu;
e Spanélsky mluvici GCastnici si na vinika pamatuji méné.

Tento rozdil se odrazi ve zpUsobu, jakym jednotlivé jazyky obvykle vyjadfuji danou
udalost:

e AngliCtina: "Rozbil vazu";
e Spanélsky: "El jarrén se rompid" (Vaza se sama rozbila).

Jiné studie ukazuji, jak mohou dvojjazy€ni nebo vicejazyCni lidé ménit své postoje a
vnimani v zavislosti na jazyce, ktery pouZivaji. Studie Susan Ervin-Trippové z 60. let 20.
stoleti, ktera zkoumala odpovédi japonsko-anglickych bilingvnich Zen na otéazky tykajici
se jejich hodnot nebo Zivotnich priorit, odhalila, Ze bilingvni lidé mohou mit
pozoruhodné odliSné osobnosti v zavislosti na pouzivaném jazyce. Pozd€jSi vyzkumy
tato zjiSténi potvrdily.

VicejazyCni lidé maji obecné pfistup k vice kulturam, coz mlze pfispét k vétSi toleranci
k odliSnostem. Nejenze sdileji jazyk s vice lidmi, ale spole€ny jazyk v nich muze
péstovat pocit spfiznénosti, coZ vede k pozitivné€jSimu pfistupu k ostatnim. Schopnost
pfepinat mezi jazyky, a tedy i kulturami, mUze vicejazyénym lidem umoznit kriticky
pfemySlet o hodnotdach a zvyklostech jejich kultur. To mUZe podpofit schopnost
nestrannosti a ochotu pfijmout perspektivy druhych.


https://www.ted.com/dubbing/lera_boroditsky_how_language_shapes_the_way_we_think?audio=en&language=en
https://www.ted.com/dubbing/lera_boroditsky_how_language_shapes_the_way_we_think?audio=en&language=en

Tyto osobni a spoleCenské pFinosy pfispivaji k budovani respektu k odliSnostem a k
veétSi schopnosti tolerance, porozuméni a kompromisu.

Zastavte se a pfemysSlejte

e Jak muUzZete ZakUm i rodi€Um jasné vysvétlit, pro€ je vas dvojjazy&ny program
vzhledem k vaSim specifickym podminkam realizovan?

e Jak sladit ambicidzni cile v oblasti dvojjazyCnosti s praktickymi moZnostmi vasi
Skoly a odbornosti uditel(?

e Jaké strategie mUZete pouZit, abyste zajistili, Ze kognitivni i interkulturni vyhody
dvojjazyCnosti budou efektivné sdéleny Skolni komunité?

e Jak muUzete ve Skolni komunité podpofit spoleCny smysl pro cil a odhodlani?

2. Pochopeni kontextu a komunity
2.1. Zkoumani sociolingvistického prostfedi v misté Skoly

Rozhodnuti o zavedeni druhého jazyka ve Skole je zavazné a ovliviiuje ho smés
praktickych a aspiraCnich faktorU. Tento terénni privodce se zaméruje na Skoly, které
si jako druhy jazyk vedle mistniho jazyka zvolily angliCtinu, aCkoli n€které Skoly mohou
nabizet i tfeti jazyk. At uz Skola usiluje o plny bilingvismus, dvojjazyCnost a
multikulturni kompetence, nebo jen chce, aby Zaci funk&né ovladali angli€tinu pro
volny &as z profesnich dlivodd, cilem je poskytnout détem dalSi Zivotni dovednosti.

NeZ se Skola rozhodne vzdélavat déti dvojjazyCné, je nezbytné dlkladné posoudit jeji
jedineCny kontext. Toto peclivé vyhodnoceni je dllezitym krokem pFedtim, nez se
vydéte na sloZitou cestu zavadéni dvojjazy&ného programu. Skola by méla zvazit
sociolingvistické prostfedi v misté svého plUsobeni a uvédomit si vliv dalSich
strukturalnich a sociologickych faktor(l, protoZe tyto prvky mohou ovlivnit to, Ceho lze
v ramci dvojjazyEného Skolniho programu dosahnout. Podivejme se na nékteré z
téchto ovliviujicich faktord, které maji potencial ovlivnit Usp&ch €i netspéch
programu.

2.2. Sociolingvistické prostredi vasi Skoly a jeji lokality

PFi zvaZzovani sociolingvistického prostfedi vaSi Skoly si poloZte otazku, zda je okoli
vicejazy&né nebo jednojazyéné. Casto prehliZzime kulturni a jazykovy kontext, ve
kterém se pohybujeme. Pokud vSak ustoupite a objektivné zanalyzujete
sociolingvistickou realitu mista, kde se vaSe Skola nachazi, mize vam to pomoci lépe
pochopit vaSe cile.



Vicejazy€né spoleCnosti

Ve vicejazyCném prostiedi jsou lidé obecné vnimave;jsi k jazykové rozmanitosti,
protoZe:

e Casto hovofi vice jazyky;

® jsou vystaveni jazykové rozmanitosti prostfednictvim vladnich politik, reklam a
rdznych forem médii;

e vicejazyCné spoleCnosti byvaji multikulturni a podporuji otevienost vici
rdznym jazykUm.

Tato spoleCenska otevienost vUCi jazykové rozmanitosti obvykle vytvafi prostfedi, v
némz jsou jiné nez dominantni jazyky snaze pfijimany a pouzivany.

JednojazyCné spole€nosti

V pfevazné jednojazyCném prostiedi je otevienost vUCi jazykové rozmanitosti obvykle
omezenéjSi. Lidé v téchto spole€nostech se mohou jen malo nebo vlbec nesetkavat s
jinymi jazyky neZ s vlastnim. Mohou sice komunikovat s osobami, které hovofi jinymi
jazyky, ale tyto interakce jsou Casto omezeny na specifické kontexty, jako jsou rodinné
rozhovory nebo navstévy kulturné specifickych prostor, jako jsou restaurace nebo
mista bohosluzeb.

| kdyZ Skoly v téchto oblastech nabizeji vyuku cizich jazyk( nebo dvojjazyCné programy,
mohou mit studenti problémy s osvojenim si cilového jazyka kvali minimalnimu
kontaktu s jazykem mimo tfidu. Rostouci popularita sociadlnich médii a streamovacich
platforem vSak postupné zvySuje pfistup k dalSim jazyk(m, a to i v jednojazyCném
prostiedi.

KliCové tvahy

Zasadni je porozumét jazykové rozmanitosti a spoleCenskym faktorim, které ovliviuji
pouzivani jazyka v mist& vaSi Skoly. "Jazykova krajina" daného mista se tyka jazyku,
kterymi se mluvi a které se pouzivaji v rliznych kontextech, napfiklad doma, v praci, v
médiich a ve spoleCenském prostfedi. Zahrnuje zvazZeni, zda je prostfedi jednojazyCné,
vicejazyCné nebo jednojazyCné, ale s mezinarodnimi vlivy. To se Casto oznaCuje jako
"jazykova realita" dané oblasti.

Kromé& vymezeni jazykové reality se zamyslete nad postojem spoleCnosti k jazyku. Jsou
lidé obecné "otevieni", nebo "uzavieni" vid&i jazykové rozmanitosti?

Sociolingvisticka situace rozSifuje tento pojem o spoleCenské faktory ovliviujici
uzivani jazyka. Zkoum3, jak jsou rlizné jazyky cenény a chdpany napfic etniky,



vékovymi skupinami, spoleCenskymi tfidami a drovnémi vzdélani. Nasledujici otazky
mohou pomoci ur€it charakteristiky sociolingvistického prostfedi.

e Maji nékteré jazyky vétSi status nez jiné?

e Jsou nékteré skupiny vylouCeny kvuli jazyku?

e Jak tato dynamika ovliviiuje individudlni a skupinovou identitu v ramci Skolni
komunity?

Prozkoumanim téchto otazek mlzete lépe pochopit, jak sociolingvisticky kontext
ovliviiuje pouZivani jazyka a zaClenéni ve vaSi Skole.

Porozuméni regulaénim parametrlm mistnich, ndrodnich nebo mezinarodnich
vzdélavacich standardl a skute€nému zpUsobu pouZivani jazyka v kazdodennim Zivoté
pomUze vedoucim pracovniklm Skol identifikovat jedine&né rysy jejich spoleCnosti pfi
navrhovani programu a jeho oCekavanych vysledkU. Po pfezkoumani téchto
spoleCenskych faktorU si vedouci pracovnici Skol mohou uvédomit, Ze k dosazeni
pozadovanych vysledkU je zapotfebi specificka strategie, ktera nebyla dfive zvaZovana.

Jednou z urdujicich charakteristik sociolingvistického prostiedi vaSi Skoly je, zda se
nachazi v oteviené nebo uzaviené jazykové spoleCnosti.

2.3. Zkoumani nuanci "otevirenych" a "uzavienych" jazykovych spoleCnosti.

Porozuméni témto sociolingvistickym charakteristikam vam pom(ze urdit, zda jsou lidé
ve vasi komunité "otevieni" nebo "uzavieni" dalSim jazykim. Hledejte dUkazy,
napfiklad zda jsou zahrani¢ni filmy dabovany do mistniho jazyka; to svéddi o jazykové
uzaviené spole&nosti. Na druhou stranu vicejazy&na mésta jako Brusel, Zeneva, Bilbao
nebo Casablanca maji mnoho Skol s vice vyu€ovacimi jazyky, coz znaCi otevien&;jsi
jazykovou spoleCnost. Pozice na kontinuu "oteviena-uzaviena" zavisi na sloZitém
vztahu meazi historii, politikou, kulturou a pfevladajicim spoleCenskym postojem k
jazyku, a to ovlivni dynamiku va$i dvojjazy&né Skolni komunity.

Pro ilustraci vyznamu jazykového kontextu si porovnejte zemé, jako je Nizozemsko
nebo Svédsko, Norsko a Dénsko, kde je vyuka angliétiny "oteviena", protoZe
spole€nost povaZuje jeji znalost za nutnost, nikoli za pFitéZ. Zatimco kazdodenni Zivot
a rané vzdélavani probiha zpravidla v mistnim jazyce pfisluSnych zemi, déti vyrQstaji s
otevienosti vi&i anglicting. Védi, Ze ji mluvi jejich rodiCe, slySi ji v médiich jeSté
pfedtim, neZ je zavedena ve Skole, obvykle ve véku 6 nebo 7 let, a vétSina z nich se ji
nauCi bez vétSiho vypéti.

Ve srovnani s jinymi evropskymi zemé&mi, jako je Itdlie, Francie a Spanélsko, kde
vétSina dospélych tradi€né anglicky nemluvi nebo ma na snahu naucit se anglicky
nepfijemné vzpominky, je zde obecné uzavienéjSi postoj spoleCnosti k uCeni se



angliCtiné a déti si toto poselstvi osvojuji. Tyto postoje se v téchto zemich pomalu
meéni se stale rostoucim poltem zahraniCnich turistl a posunem ve spotfebé& médii
smérem ke streamovacim sluZzbam, YouTube a pouzivani socidlnich médii.

Zajimavym protipfikladem je Portugalsko, kde je ve vétSich méstech velmi snadné najit
lidi, ktefi mluvi anglicky, a to jiz nékolik desetileti. V Eem mUze byt rozdil? TéZko fici
bez dikladné studie, ale jednim z pozoruhodnych rozdill je, Ze nedabuji filmy ani
televizi, jako jejich jihoevropské proté&jSky.

Tyto faktory mohou mit vliv na vzdélavaci cile dvojjazyéného programu. Napfiklad ve
spole€nosti, ktera mluvi pouze jednim jazykem, mUzZe byt obtizné Gspé&Sné realizovat
program dudlniho ponofeni, protoZe vyZaduje smés déti, pro které jsou oba cilové
jazyky rodilymi mluv€imi. Stejné tak Skola v pevné jednojazyéném misté&, jako je mésto
ve stfednim Spané&lsku, nemUZe pfijmout strukturu programu mezinarodni $koly v
Bruselu, protoze vicejazyCny a multikulturni kontext podpofi dosazeni cilll jazykového
vzdélavani.

Uzite€nou strategii na vSech mistech je vSak zavadéni aktivit, které rozvijeji
"mezikulturni kompetence". Licia Arnaboldiova v rozhovoru Community Conversation

#12 hovofi o programu, ktery vytvofila jako koordinatorka angliCtiny ve Skole
Montessori v italském mésté Como. Zdmérem je upozornit na kazdodenni praktiky
nebo oslavy v mistni kultufe a poté pfedstavit, jak se podobna &innost provadi v jiné
Casti svéta. Déti si tak rozvijeji kulturni sebeuv€domeéni spolu s poznavanim méné
znamych zvyku z jinych mist.

2.4. Co je to interkulturni kompetence?

Licia Arnaboldi ve své pfednaSce popsala program interkulturnich akci, ktery spolu se
svymi kolegy navrhla pro zlepSeni programu L2. NiZe je uveden graf, ktery sdilela jako
shrnuti:

Zameérem je, aby celoSkolni témata pfiméfenym zplsobem podporovala:

kulturni sebeuvédomeéni
Ucta k sobé a ostatnim
otevienost

zv€davost a objevovani

akceptace rozmanitosti

Maiji napfiklad program "Menu svéta", v jehoZ ramci se kazdy mésic ve tfidé a v jidelné
pfedstavuji potraviny z jiné zemé&. Déti v 5. roCniku zakladni Skoly jsou zodpovédné za
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vyhledavani novych zemi, které maji za Gkol zaClenit a pfedstavit svym mladSim a
star§im spoluzakiam.

Projekty také vyZaduji koordinaci mezi uCiteli ve tfidé (L1) a uditeli L2. Napfiklad u
projektu "Snidané ve svété" uCitel L1 predstavi typickou italskou snidani a fet&zec
dodavek potravin a uCitel L2 snidani z jiné zemé. Liciin pfispévek JidelniCek ve svéteé si

muUZzete preCist na naSem blogu "Poznamky z terénu" na webovych strankach Bilingual
Montessori.

3. Vytvareni dvojjazy€né kultury celé Skoly

Vytvofeni silné dvojjazyCné Skolni kultury je pilifem kazdé Skoly s vice nez jednim
jazykem. Pro pedagogicky sbor je to zdklad pro posileni odolnosti a trpélivosti uvnitf
Skolnich zdi. Kdyz lidé citi, Ze patfi do komunity s kulturou usilujici o spole€né cile,
ktera jim umoziuje vyjadrit své pochybnosti a obavy, sdilet svou préci, experimentovat
motivovani k pfekonavani obtizi a nezdaru. Tato vnitfni srozumitelnost se stane
zakladem toho, Ze se uCitelé budou citit sebejisté pfi praci s détmi a pfi rozhovorech s
rodiCi.

PfemySleni o jedine¢né dynamice komunity a zajiSténi spole€ného porozuméni cilim
pfed zavedenim dvojjazyCného modelu nebo provedenim zmén ve stavajicim modelu
pomUze vedle sociolingvistického prostfedi vasi komunity vytvofit odolny program,
ktery snese neoCekdvané problémy, které se objevi.

Dynamiku komunity ovliviiuji vnéjSi a vnitfni faktory. Mezi vn&jSi faktory patfi zmény v
mistni, narodni nebo globalni ekonomice, dopady na Zivotni prostfedi, jako je poCasi,
pfirodni katastrofy a pandemie, politické nebo legislativni zmény, sociokulturni zmény
a technologicky pokrok. Jednim z nedavnych pfikladd vnéjSich faktor(, které vyznamné
ovlivnily vzdé€lavaci programy, je pandemie COVID-19. Tato udalost zpUsobila zasadni
posun ve vzdélavacim systému a nadale ma na Skoly a vzdélavani trvalé dopady.

DalSim pfikladem vné&jSiho faktoru jsou legislativni zmény, které mohou ovlivnit
proveditelnost a koncepci dvojjazyénych Skolnich programU v Kataldnsku, a to
probihajici spoleCensko-politicka debata o hlavnim vyu€ovacim jazyce: KatalanStina
nebo kastilStina. Oba pfiklady zahrnuji faktory mimo sféru vlivu jednotlivych Skol, ale
ovlivAuji proveditelnost a podobu Skolniho programu. Tyto vné;jSi faktory mohou
zpUsobit nejen strukturalni zmény v koncepci a realizaci programu, ale také neshody v
ramci komunity. To, jak Skola reaguje na vné&jSi zménu nebo nesouhlas v rdmci
komunity, mUze mit dulezité dusledky pro kulturu vasi Skoly.
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Vnitfni rozvoj komunity ovliviiuje také schopnost reagovat na zménu dynamiky, jako je
zména vedeni, administrativy nebo dalSich €len tymu, pfesun do jinych prostor,
zména pedagogického sméru nebo zména velikosti Skolni komunity. MUZe jit o fizené a
kontrolované zmény nebo o nahly Sok. Napfiklad nahlé sniZeni poCtu Zaku ve tfidé
muUZe mit vliv na ekonomickou Zivotaschopnost programu a ndsledné na personalni
model: to mUze mit vliv na dostupnost jazykové expozice v kazdém z cilovych jazykU
Skoly a na proveditelnost dvojjazyCného programu. Zatimco ve velké skupiné déti mohl
byt Zivotaschopny jeden nebo vice jazykovych specialistl, v men§i skupiné mlze byt k
dispozici pouze jeden uCitel.

Dynamiku komunity ovliviiuje také rlst Skolni komunity: novy program muze byt
otevien s méné nez dvaceti Cleny komunity a b€hem nékolika let se rozrlst na stovky.
RUst nevyhnutelné vyZaduje rozvoj struktury, ktera komunitu podporuje. Uspokojovani
potfeb malé komunity mUze byt fizeno pfiméji menSim tymem pracovnik(, zatimco
vetSi komunita vyZaduje rozSifeny tym, ktery definuje a udrZuje vztahy a pozitivni
komunikaci. VétSi tym pracovnikl zase vyZaduje pozornost k vlastni dynamice
komunity.

Zatimco rUst je nejCast@ji postupny a Iépe zvladnutelny a probiha v pribéhu Casu,
vne&jSi faktory, jako je pandemie, mohou situaci velmi rychle otfast. KliCem k
vybudovani odolné;jSi komunity, ktera se dokaze vyrovnat se zmé&nami, je pribézné
pracovat a peclivé definovat hodnoty komunity a od poCatku si jasné pfedstavit UCel a
omezeni Skoly. Vice o tymovych chartach se doCtete v €asti 1.6. Pfekonavani problému
pfi realizaci.

3.1. Sladéni cilti programu s potifebami a hodnotami Skolni komunity

Abychom mohli definovat a upfednostnit potfeby a hodnoty nasi komunity, musime se
zamyslet nad smyslem a poslanim nasi Skoly, zejména dvojjazy&né Skoly. Kazda Skola
bude mit trochu jiné hodnoty a vzdélavaci priority. Pokud vSak na tom jeSté
nepracujete, nejlepSim zaCatkem je poloZit si otazku: "Co chceme pro naSe déti?".

Jakmile jasné definujete své hodnoty a vzd€lavaci priority a zvaZite jejich dopad na vas
program, mUZete se zamyslet nad potfebami, které z té€chto hodnot a priorit vyplyvaji.
Nékteré potieby jsou praktickymi tvahami, napfiklad jaké znalosti a dovednosti déti
potiebuji k Usp&Snému pfechodu na dalSi vzdélavaci stuperi ve vasi komunité, pokud
program vasSi Skoly konCi na zakladni Skole. Jiné potfeby budou souviset s konkrétni
dynamikou vasi Skolni komunity, napfiklad rodi¢e budou potfebovat pravidelné
informace o souladu vzdélavacich cill programu s cili mistniho vzdélavaciho dfadu.

Hodnoty Skoly a seznam potfeb, z nichZ nékteré jsou neoddiskutovatelné, by mély byt
vSeobecné znamé v celé komunité. To poslouZi jako cenny zaklad pfi feSeni ménici se
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dynamiky komunity a s tim spojenych problémU souvisejicich s rozhodovanim a
proveditelnosti programu.

Jsou uzite€nym voditkem, kdyZ se setkate s nejistotou nebo odporem rliznych ¢lent
komunity vu&i programu. BEhem vytvareni programu nebo v jeho poCatcich mUze byt
uzite€né usporadat setkani komunity, na kterém se bude brainstormovat a diskutovat o
vyhodach dvojjazy€nosti. Seznam vyhod dvojjazyéného vzdélavani nebo dvojjazyCnosti
mUZete zaznamenat a zjistit, které z nich u pfitomnych nejvice rezonuji. Po uspofadani
nékolika takovych rozhovoru s rodiéi a uCiteli se mUze sejit tym vedeni Skoly a
prodiskutovat, jak poznatky z t€chto setkani za€lenit do programového prohlaseni
Skoly, aby vznikla ucelena vize.

UkaZe se, Ze ne vSichni o téchto otazkach uvazovali nebo Ze si diky témto setkanim
uvédomili, Ze si ceni jiného typu vzdélavani. V takovych pfipadech muze byt pro rodinu
nejzdravéjSim FeSenim pfechod na jinou Skolu. Mlze napfiklad nastat situace, kdy
rodi€ ztrati dUvéru ve Skolu, protoZe nevidi, Ze jeho dité pouziva cilovy jazyk v souladu
s jeho oCekavanim. PFi individudlnich setkanich lze rozeznat, zda jsou jejich oCekavani v
souladu se Skolou.

UcCeni jazyka je pro kazdého jedince jedineCné a tempo ditéte se muze liSit od tempa
jeho vrstevnikl. Zatimco néktefi rodiCe maji trpélivost a viru v tento proces a mohou
svému ditéti doprat Cas, ktery potfebuje, jini rodiCe ji nemaiji. To, co chtéji pro své déti,
nemusi byt v souladu s vysledky programu, které Skola uvadi. Jako vedouci pracovnik
Skoly méjte jasno a budte pfesvédCeni o cilech programu Skoly a o zdvazku, ktery mate
vUCi jeji vizi. Smifte se s tim, Ze to nebude vyhovovat kazdé rodiné. Ti z nas, ktefi maji
zkuSenosti s praci ve Skolach, védi, Ze se spravnymi prostfedky lze pracovat s kazdym
ditétem; to, co poskytujeme, vSak nemusi vZdy vyhovovat cilim nebo aspiracim vSech
rodiCu.

Zastavte se a premysSlejte

e Jak ovlivhuje sociolingvistické prostfedi v misté vaSi Skoly vas pfistup k
dvojjazyCnému vzdélavani?
e Jakym zpUsobem mUzete ve tfidé podporovat "otevieny" pfistup k dalSim
jazykim?
e Reflexe postojl mistni komunity k dvojjazyCnosti:
e Na kterych silnych strankach komunity mlUzete stavét?
e S jakymi potencialnimi problémy se mlzete setkat pfi dosahovani
zamySlenych vysledkud jazykového vzdélavani?
e Jak mUzete tyto vyzvy FeSit?
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1.2. Od vize k praxi: Vyvoj udrzZitelnych programli jazykového vzdélavani
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KliCové poznatky

Uvod

Jasna vize a mistni jazykovy kontext maji zasadni vyznam pro definovani cill a
modelU dvojjazy&nych program.

Zapojeni Skolni komunity do stanovovani jazykovych cilll podporuje soulad s
budoucimi aspiracemi zaka.

Pouziti nastroju, jako je prizkum jazykového profilu Skoly, pomaha identifikovat
silné stranky, nedostatky a potfeby dvojjazyéného programu.

Evropsky referenéni ramec pro jazyky poskytuje globalni standardy a "can-do
statements" pro méfeni jazykovych znalosti u mladych studenta.

BICS (socialni komunikace) se rozviji rychleji nez CALP (akademicky jazyk), jehoz
zvladnuti vyZaduje vice let.

Tato Cast zdUrazfuje vyznam jasné vize dvojjazyCnych nebo vicejazyCnych programu

pro zakladni Skoly, zohlednéni mistnich jazykovych souvislosti a zapojeni Skolni

komunity do stanoveni jazykovych cilU. Prostfednictvim praktickych nastrojU, jako je

dotaznik jazykového profilu Skoly, ukazuje, jak pfizpUsobit vyuku rliznorodym

potfebam zakl a podpofit akademicky i socialni jazykovy rozvoj. Tato Cast se rovnéz

zabyva mezinarodné& uzndvanymi ramci, jako jsou CEFR a ACTFL, a zkouma rozdil mezi

zakladnimi mezilidskymi komunikaCnimi dovednostmi (BICS) a kognitivnimi



akademickymi jazykovymi dovednostmi (CALP). V neposledni fadé se zabyva jazykovym
opozdénim a rozdily v u€eni a poskytuje strategie pro podporu vSech zaku ve tfidé.

1. Vychazeni z vize a kontextu

Jakmile vedeni Skoly zpracuje problémy uvedené v €asti 1.1. "PoloZeni zakladU: cesta",
méla by se objevit jasna vize toho, Ceho chce dvojjazyCny program dosahnout - které
jazyky budou nabizeny a co to znamena byt Skolou s vice nez jednim jazykem. Tim se
otevira mnoho pfilezitosti k uznani a ocenéni rozmanitosti Skolni komunity, ktera
doplfiuje nebo mUzZe obohatit celkové poslani Skoly. Mistni jazykovy kontext, tj. to, zda
se Skola nachazi v jednojazy&né nebo vicejazyCné lokalit€, mUze také ovlivnit to, Ceho
je mozné dosahnout.

1.1.llustrace pripadové studie

Vztah mezi jazykovou realitou mista Skoly a modelem vyuky, cili jazykového vzdélavani.

Pfi vyzkumu zkuSenosti rliznych Skol se objevil jeden pfiklad, ktery jasné ilustruje
vyznam jazykového kontextu. Montessori Palau Figueres se nachazi v severnim

Spanélsku, pouhych 30 kilometr(i od francouzskych hranic. Prvnim jazykem regionu, ve
kterém se nachazi, je katalanStina a vSichni také ovladaji SpanélStinu. To znamena, Ze
ve Skole funguje dvojjazyCny model, kdy prlvodce kazdé dva tydny stfida katalanstinu
a SpanélStinu, a jsou zde jazykovi specialisté, ktefi kazdy tyden nabizeji n€kolik hodin
vyuky angliCtiny a francouzStiny.

Déti navStévujici tuto Skolu se v mimoSkolnim Zivoté setkavaji s katalanStinou a
SpanélStinou a v zavislosti na rodi€ich mozna také s francouzStinou a angliCtinou. V
obchodech a pfi dalSich kazdodennich Cinnostech by méla byt hlavnim jazykem
katalanStina, ale mnohojazyCni obyvatelé také snadno pfepinaji. Jinymi slovy,
vicejazyCna lokalita podporuje jazykové cile Skoly organickym zpUsobem, ktery ve
vétSiné lokalit neni mozny.

Dveé pfipadové studie "Rozvoj dvojjazyCného programu" uvedené na zaCatku 1. Casti
ilustruji, jak dvé dalsi Skoly ve Spanélsku, jedna v malém mésté Cérdoba na jihu zemé
a druhd v Madridu, zvolily imerzni model, aby dosahly svého cile, kterym je akademicka
znalost anglitiny. V jednojazyCné Cordobé byla imerze prvni volbou, protoZe vétSina
déti se ve Skole setkava pouze s angliCtinou. Zatimco v mezinarodn&jSim Madridu
Skola zavedla dvojjazyEny model, aby zjistila, Ze neni efektivni pfi dosahovani cild,
CasteCné kvuli prevaze SpanélStiny v Zivoté mimo Skolu.

Dulezitym prvkem pfi vytvareni programu je také zapojeni uCitel s profilem
potfebnym k dosazZeni vaSich cill. Podrobné&ji o tom bude pojednano v €asti 1.5.
Rizeni zdrojC. Nové $koly mohou pfedem definovat profil uéitel(l, které potfebuiji ke
spInéni svych cilQ, ale jak ukazuji obé pfipadové studie, ndbor uditelt s odbornou
pFipravou, dovednostmi a lidskymi vlastnostmi, které by byly pro Skolu idedlni, €asto
komplikuje lokalita, rozpoCet Skoly a dalSi faktory. Je proto pravdépodobné, Ze nové i


https://www.montessoripalaufigueres.com/

stavajici Skoly do ur€ité miry pracuji s uciteli, ktefi v rizné mife odpovidaji idealnim
kritériim.

ZuCastnéné strany odpovédné za vymezeni poslani Skoly a cesty k dosazeni jejich cil(
by se mély sejit a posoudit informace poskytnuté v ramci prizkumu jazykového profilu
Skoly. Po tomto kontrolnim setkani by vedeni Skoly mélo byt schopno odpovédét na
zde uvedené otazky.

e Jaké jsou aspirace/reality komunity pro studium na stfedni a vysoké Skole?

M.

e Jaké jazyky by vas program chtél nabizet? (L1, L2, L3
e Jazykovy profil Skoly - jaké jsou silné stranky, které nam pomohou splnit naSe
cile, a jaké oblasti potfebuji dalSi podporu?

OsvédCenym postupem, ktery se uplatfiuje v bilingvnich Montessori Skolach, jezZ jsme
zkoumali, je spoluprace s rodinami déti pfi ur€ovani cild vhodnych pro kazdého Zaka.
Tyto cile zavisi na planech &i zamérech rodin (idedlné ve shodé s détmi) pro dalSi
stupen vzdélavani. Konkrétné détem, jejichZ rodiny chté&ji, aby navStévovaly
mezinarodni Skolu, kde se budou vzdélavat prostfednictvim angliCtiny (nebo jiného
dalSiho jazyka), by prospélo dosaZeni relativné vysoké dominance v akademickém
jazyce. Tyto déti budou muset byt pIné gramotné v angliCtin€ a schopné porozumét
mluvenému i psanému obsahu v tomto jazyce napfi€ celym uCebnim planem: véda,
uméni, zemé&pis, d&jepis atd. Zaci a jejich se budou muset podilet na procesu
stanovovani vzdélavacich cilQ, aby si vybudovali vSechny dovednosti potfebné pro dalSi
etapu svého vzdélavani.

Na zakladé téchto informaci bude Skola schopna promySlené definovat konkrétni cile
vyuky a zvolit model vyuky, ktery tyto cile nejlépe naplni. Nastroje a strategie pro
definovani vyukovych cilll budou probrany v této Casti, zatimco vyukové modely jsou
rozebrany v Casti 1.3. Montessori jazykové vzdélavani: Evropské perspektivy. S témito
informacemi pak mUZe spravce vypracovat nebo pfepracovat Skolni jazykovou politiku,
v niZ budou nastinény strategie.

Stejné jako v mnoha jinych aspektech Fizeni Skoly je i zde nutné mit silny program
druhého jazyka:

e plan - abyste védéli, kam jdete;

e schopnost pozorovat, co funguje dobfe a co ne;

e obezfetné rozhodovani - upravovat plan pouze tehdy, je-li to skute€né
nezbytné;

e dobré komunikaCni dovednosti - aby byli voli€i informovani a zavazani.



1.2. Skolni kultura vyuky jazyk(

Jednd se o malo diskutovanou, ale zasadni sou€ast budovani Uspé€Sného programu
druhého jazyka. Je to nehmotny aspekt toho, jak jsou tyto cile a souvisejici hodnoty
chdpdny a pfijimany sloZkami Skoly. U Skol, jako je Skola ve vySe zminéné pfipadové
studii, kde jazykovy charakter mista pfirozen& podporuje a doplfiuje vicejazyCné cile
Skoly, je sdilend kultura jazykového vzdélavani pfitomna organi¢t&jSim zpUsobem,
zatimco na rozdil od Skoly, jako je Cordoba International Montessori (pfedmét
pfipadové studie 1A), musi byt vzhledem ke své jednojazyCné poloze péCe o
dvojjazy€nou kulturu Skoly cilen€jSi. A to jak na Urovni celé Skoly, tak v jednotlivych
tfidach.

Jedna z jejich uCitelek na zakladni Skole Laura Cassidyova, kterd je také spolupracovnici
BM, béhem naSeho online doprovodného kurzu fekla: "UCitelé musi vnimat jazyk jako
nastroj komunikace, ne jako pfedmét, ktery je tfeba ucit." (L. Cassidyova (osobni
sdéleni, 5. listopadu 2024).

1.3. Prlizkum jazykového profilu Skoly

At uz se podilite na tvorb& nového programu, nebo na revizi stavajiciho, dukazy ziskané
vypInénim jazykového profilu Skoly poskytuji nepostradatelné informace o

parametrech, v nichZ dand Skola pracuje. Jinymi slovy, vn&jSi a vnitfni faktory uvedené
v kapitole 1.1. Navrh dvojjazyCného programu: PoloZeni zakladl. Prlizkum sdili cenné
perspektivy uzite€né pro ty, ktefi urCuji smér projektu, pfispiva k vytvareni konsenzu a
nabizi pfehled o jazykové realité rodin ve Skole a v misté€ samém.

Tento nastroj pro sebereflexi vyvinula Marikay McCabe v roce 2019, kdy zaCala
pracovat se Skolami. Je k dispozici také ve SpanélStiné. Zamérem je poskytnout
jednoduchy pfehled o vychozi situaci Skoly z hlediska toho, co je mozZné a co je
Zadouci. Jeho sekundarnim u€elem je poskytnout udaje relevantni pro vnitfni
problémy v komunikaci mezi dospélymi ve Skole, které mohou byt zpUsobeny tim, Ze
nemame jeden spoleCny jazyk.

Jakmile dotaznik vyplni osoby, které se podileji na rozhodovani o jazykovém programu,
pomuUze urcit:

silné stranky (mame dobry pfehled o "krajiné");
oblasti pro zlepSeni (vZdy se néco najde);
tfeci plochy (obvykle protichlidné zajmy nebo nedorozuméni);

neuspokojené potfeby UCastnikd, které brani dosazeni cilll jazykového
vzdélavani.

Lze ji pouZzit i pro stavajici program:

e piezkoumani vnimani cil( jazykového vzdélavani ze strany vyuCujicich jako
vychoziho bodu pro diskusi o nich;


https://drive.google.com/file/d/11GrEHoEZ8eF2CkRMedZWslIuYU2kI5x0/view?usp=drive_link

identifikovat potfeby ve Skolnim jazykovém programu a stanovit jejich priority.

Otazky, které vam pomohou analyzovat informace a Iépe pochopit program vaSi Skoly:

Jaké jsou silné stranky Skoly, které podporuji vyuku jazykd?
Podporuje mistni jazykovy kontext vaSe vzdélavaci cile?
Odpovida model vyuky vaSim cilim?
Je model jazykového vzdélavani v souladu s vaSimi cili a mistnim kontextem, t;.
v jakém jazyce/jakych jazycich budou studenti pravdépodobné pokraCovat ve
vzdélavani, aZ opusti vaSi Skolu?
Rozumi vSechny skupiny, které se podileji na vyuce jazyka, jejim cilim?
Znaji rodiny zpUsoby, jak mohou podpofit vyuku druhého jazyka mimo Skolu?
Chapou rodiny a vyucuijici, Ze akademicka znalost druhého jazyka je proces
trvajici minimdlné 7-8 let?
Jaké jsou neuspokojené potieby rlznych slozek?

o Lze je splnit v ramci programu Skoly?

o Co by se mohlo zménit/upravit, aby se tyto potfeby naplnily?
Existuji protichdné zajmy rliznych slozek?
Mohou byt dUsledkem nedostatku informaci?

2. Definice spole€né terminologie

DvojjazyCnost

"Bilingvismus je schopnost rozumét (dvéma nebo vice) jazyklUm a pouZzivat je v urCitém

kontextu a pro urcité ucely." ( Carder, 2021)

V poslednich letech se v Evropé za€ina mluvit o vicejazyCnosti v souvislosti s mluvCimi

samotnymi a Skolami, které je vzdélavaiji, aby se vice zdUraznilo, Ze Clovék mlze mluvit

vice nez dvéma jazyky. V zavislosti na preferencich Ize tyto dva terminy pouZivat

zaménitelné a mezi odborniky se vZila konvence spojovat je do slova "dvojjazyCny". V

ramci tohoto prlivodce pouzZivdme vyraz "dvojjazyény" s tim, Ze mame na mysli dva

nebo vice jazykd.

Oddil 1.3. Montessori jazykové vzdélavani: Zde je struCny pfehled toho, jak to mUze

vypadat v praxi:

pfedméty rozdélené mezi dva vyuCovaci jazyky;

studenti mohou studovat stejné pfedméty ve dvou jazycich;

ponofeni do druhého jazyka a prvni jazyk ma ve Skole status ciziho jazyka, tj.
jednosmérné imerzni programy.

Domaci jazyk, prvni jazyk, L1, L2, dominantni jazyk, cilovy jazyk, akademicky jazyk ...



To jsou n€které z odbornych terminU, které je dUlezité pochopit, kdyzZ se ponofime
hloubé&ji do prvkU, které jsou nezbytné pro vytvoreni Skolniho programu druhého
jazyka.

NiZe jsou uvedeny definice, které Dr. Eowyn Crisfieldova uvedla na webinafi, ktery
pfipravila pro Bilingual Montessori.

L1 a L2 jsou terminy, které védci pouZivaji k rozliSeni, kdy a kde si Clovék osvojil jazyk.
Ve Skolnim kontextu se obecné jednd o prvni jazyk ditéte, ktery si osvojilo doma od
narozeni (L1), a dalSi jazyk, ktery si osvojuje ve Skole (L2).

Cilovym jazykem se rozumi jazyk (L2 pro vétSinu studentl), ktery Skola nabizi vedle
mistniho jazyka. V kontextu naSeho zaméfeni v tomto terénnim prlvodci byla cilovym
jazykem v 95 % Skol, které jsme zkoumali, angliCtina.

Akademickym jazykem se rozumi uUstni, pisemna, sluchova a vizudlni znalost jazyka,
ktera je nutna k efektivnimu uCeni ve Skolach a akademickych programech, tj. jazyk
pouzivany v hodinach, knihach, testech a ukolech. Ve Skolach, které vyuzivaji imerzni
model, je cilovym jazykem také akademicky jazyk.

Dominantni jazyk mUze byt ve Skolach pouzivan k diskusi o tom, jaky jazyk zak
preferuje, a mUZe byt pouZit pfi diskusi o jeho vicejazyEném vyvoji, protoZe ten se
muUze Casem ménit.

2.1. Typy dvojjazyCnosti
-Bilingvismus je plynulé ovladéani nebo pouzivani dvou jazykl (Oxford Languages,
2023).

-Simultanni bilingvni déti jsou déti, které si osvoji dva jazyky pfed dosaZenim 3 let
véku.

-Sekvencni bilingvisté jsou déti, které se udi druhy jazyk aZ poté, co je jejich prvni
jazyk dobfe osvojen.

Postoje spoleCnosti k dvojjazyCnosti

V roce 1985 byla u Chicaga oteviena Montessori Skola s nazvem InterCultura, ktera
nabizela imerzni programy ve Spanél$ting, francouzStiné a japonstiné pro déti od 3 do
6 let (Rosanova, 1991). Skolu zaloZila mnohojazy&na rodina, ktera si cenila bohatstvi
vicejazy&nych zkuSenosti. Celili v8ak ostré kritice "odbornik", ktefi tvrdili, Ze &kola by
méla byt uzavfena, protoZe ponofovani déti do druhého jazyka v tak nizkém véku je
pro jejich vyvoj "Skodlivé" (Rosanova, 1997).

Je dulezité si uvédomit, Ze pfed 40 az 50 lety bylo béZné, Ze védci a pedagogové
povaZovali dvojjazyCnost za problematickou. Bylo rozSifeno pfesvédCeni, Ze



jednojazyCni jedinci jsou inteligentn&jSi nez bilingvni (Baker, 2001). ProtoZe myty o
bilingvismu pFetrvavaji, je dobré mit po ruce spolehlivé informace, jako je napfiklad
kniha Francgoise Grosjeana Myty o bilingvismu.

Jak je uvedeno v oddile 1.3. Montessori jazykové vzdélavani: V Evropé se za poslednich
25 let mnohé zménilo. Na Urovni financovani a politiky sehrala Evropska unie
vyznamnou roli v podpofe vicejazyEného vzd€lavani. Na pragmatické urovni globalizace
a dominance angliCtiny jako svétového jazyka v odborné komunikaci a médiich spolu se
stalym narlstem mezinarodniho cestovniho ruchu vyvolaly rostouci potfebu
vicejazyCnych kompetenci. To vSe pfimo pfispélo k narUstu po&tu vicejazyEnych Skol.

2.2. Osvojovani a u€eni druhého jazyka

Je také dulezité mit zakladni znalosti o procesu osvojovani druhého jazyka. Nasledujici
rozhovor dvojjazyEné Montessori komunity €. 4 "Ziskavani druhého jazyka: s Birgittou

Bergerovou nabizi Uvod do problematiky.

Jakmile pochopite proces vyvoje jazyka v rlznych fazich détstvi a budete mit spoustu
napadd, jak vytvaret a realizovat program, ktery bude odpovidat potfebam a zajmUim
ditéte na zakladni Skole, mUZete si udélat pfedstavu o tom, jak se bude typicky Zak
vaSi Skoly rozvijet ve svém druhém jazyce v prUbéhu zakladnich Skolnich let.
Nezapomente, Ze tento rozvoj bude muset byt podpofen proveditelnosti vaSeho
programu (viz praktické avahy v €asti 1.1. PoloZeni zaklad(: Prog) a bude muset byt
také v souladu s hodnotami a potfebami vasi komunity. Po stanoveni cil( vaSi Skoly v
oblasti jazykového vzdélavani budete muset zvazit jednotlivé vyjimky, které mohou
vyzZadovat rliznou Uroven podpory. Ne kazda Skola mUze strukturovat sv{j program
pro kojence nebo déti v raném véku podle svych preferenci, a i kdyZ Skola tuto
moznost ma, neni neobvyklé, Ze se déti do programu zapoji v jakémkoli v€ku. Nelze
zajistit, aby rozvoj druhého jazyka u ditéte na prvnim stupni navazoval na konkrétni
predchozi zaklady vyuky druhého jazyka.

Dobra jazykova politika by méla obsahovat pokyny pro realizaci programu a plan pro
poskytovani dodate&né podpory détem s rliznymi jazykovymi profily pomuze
zvladnout sloZitost dovednosti a aspiraci. Jak bylo upozornéno v pfipadové studii 1.b.
Pokusy a omyly v Madrid Montessori, jazykova politika je naprosto nezbytna, ale pro
Uspéch je tfeba vénovat pozornost i dalSim prvklm, jako je Siroké pfijeti a asimilace
kultury bilingvismu v komunité Skoly. NiZe uvedené dokumenty (viz pfiloha oddilu 1.4.
Jak vést dvojjazyCny program) nabizeji pFiklad jazykové politiky Skoly a profil a plan
vzdélavani zaka:

e Jazykova politika Mezinarodni Skoly Montessori Cordoba;
e Individualni jazykovy profil a plan Skoly Montessori Cordoba International
School.


https://www.francoisgrosjean.ch/myths_en.html
https://youtu.be/XFId_F3Uz3w?si=p0D-MVDxAfpjaQpl

Oba zdroje jsou diskutovany na webinafi Bilingual Montessori #7, "My School Journey:
(minuty 28.44-36.00).

NiZe je uveden struCny prUvodce uziteCnymi otazkami, na které se zamérfuje videotéka
BM.

Podpora raného kontaktu s jazykem a jeho znalosti u mladych studentul

e Webinaf #9, "ESL v prvnich letech Skolni dochazky", Denise Fernandes

e Komunitni rozhovor #6, "Specializované jazykové aktivity ve tfidé 3-6 let",
Florencia Ugalde

e Komunitni konverzace #7, "Vyzkumem podloZené postupy pro spontanni tvorbu
L2 v 3-6 letech", Danielle DesLauriers

e Community Conversation #13, "Empowering Young Readers in Children's
House: Denise Fernandes: "Ndstroje a strategie

Vyvazeni dovednosti socialni interakce s akademickymi jazykovymi znalostmi

e Komunitni konverzace €. 2 "Pfistupy k Montessori ponofovani do angliCtiny -
zkuSenosti jedné Skoly" s Joannou Stewartovou

e Komunitni konverzace #3 "Strategie na podporu pohlcujici zkuSenostis L2 v
Montessori 6-12" s Laurou Cassidyovou

e Komunitni konverzace #17 "Spojeni Montessori filozofie a obohacovani druhého
jazyka" s Mariann Manhertzovou

Rozpoznani rliznorodého jazykového potencialu studentt
Tyto rozdily mohou byt zpUsobeny vnéjSimi proménnymi ditéte, jako je vék zadatku a
délka kontaktu s druhym jazykem, nebo vnitfnimi proménnymi ditéte, jako jsou
jazykové schopnosti, poznani, osobnost, motivace a socidlni faktory.
e Community Conversation #7, "Research-Based Practices for Spontaneous L2
Production in 3-6", autor: Danielle DesLauriers

Kromé toho méjte na paméti, Ze i kdyZ mate jasné€ navrZené a sdilené cile programu a
transparentné informujete o Urovni individualni podpory, kterou muze Skola
poskytnout, stale se setkate s rliznymi jazykovymi aspiracemi studentl a rodin. Zde
jsou nékteré b&zné situace:
e Vas program je jedinym dvojjazyCnym programem v oblasti, takZe rodiCe si pfi
zapisu pfiliS nevSimaji skuteCnych vysledkl a oCekavaji univerzalni sluzby.

e Rodiny, které nejsou obezndmeny s procesem rozvoje druhého jazyka, mohou
mit nerealistickd oCekavani od programu a pokroku svého ditéte.


https://youtu.be/dIsOP7XLoX4?si=4YKHY1BoG-YAdJ07

Zastavte se a premysSlejte

1. Jakym zpUsobem ovliviiuje jazykovy kontext vaSi Skoly vas pfistup k
dvojjazyCnému vzdélavani ve tfidé 6-12 let?

2. Jakym zpUsobem aktivné zapojujete rodiny do stanovovani cilU jazykového
vzdélavani jejich déti?

3. Jak zajistite, aby jazykova politika Skoly odpovidala potfebam komunity i
budoucim vzdélavacim ambicim student(?

4. Jaké strategie pouzivate k hodnoceni a feSeni rlznych jazykovych profil( vaSich
student(?

3. Ramce pro stanoveni cilU

3.1. Mezinarodné uzndvané normy

Spole€ny evropsky referenni ramec pro jazyky (SERR) je uziteCny systém pro méfeni
jazykovych kompetenci mezinarodné uznavanym zplUsobem. Tento systém byl vytvofen
Radou Evropy (RE) na podporu vicejazyCnosti v Evropské unii a poprvé byl zvefejnén v
roce 2001 a v roce 2020 byl aktualizovan. Zahrnuje systém sebehodnoceni i systém
zkouSek pro certifikaci Urovné, které jsou integrovany do materiali Cambridge a jsou
tak uZiteCnym doplfikovym nastrojem, pokud Skola propoji vysledky jazykového
vzdélavani se standardy CERF.

Ve spolupraci s CERF vyvinula Evropska komise také Evropsky jazykovy pas (ELP), ktery
ma zakUm pomoci zhodnotit a zméfit jejich jazykové kompetence. ProtoZe je méli
vypracovavat jednotlivi studenti, byly vypracovany "vyroky o schopnostech" pro
sebehodnoceni.

PUvodni sebehodnotici tabulky byly vytvofeny pro dospélé a anglickou zdeverzi si

muzZete prohlédnout . Tyto mfizky obsahuji to, co CoE nazyva "deskriptory" neboli
ukazatele standardu, které byly zpfistupnény pomoci "prohlaSeni o tom, co Ize udélat".
Projekt pfizpUsobeni téchto tabulek a vyrokl pro mladé studenty byl realizovan na
poCatku roku 2010. MladSi Zaci byli rozdéleni do dvou skupin: 7-11 let a 11-15 let.

B&hem tohoto procesu byly Urovné rozdéleny na podurovng, jako napfiklad pre-Al,
zaCind pouzivat dalSi jazyk. V tomto pfehledu pro mladé studenty je uveden vzorek
"can-do statements" pro mladé studenty, ktefi méFi irovné angliCtiny pre-A1, Al a A2.
Tento pfehled a mnoho dalSich materiall pro mladSi studenty vytvofila spole€nost
Cambridge English, kdyz vyuzila t€chto upravenych standardl CERF k vytvofeni
zkouSek pro déti, znamych jako Starters, Movers a Flyers, které odpovidaji rovnim
pfed A1, Al a A2.


https://www.coe.int/en/web/portfolio/principles-and-guidelines-and-cefr
https://www.coe.int/en/web/portfolio/self-assessment-grid
https://drive.google.com/file/d/1LDOZlzN-Iq3M20ADqndHvNYCjW6XYEf7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PWr2C9lXpBnwEkbrcZHQGCtdpLCzntLs/view?usp=drive_link

Mnohé Skoly povaZuji za uzite€né mit tyto externi ukazatele, aby mohly pfesné&ji
stanovit cile pfi komunikaci s uCitelskym sborem a rodi€i. Kromé toho stale vice Skol,
vCetn& Montessori Skol, nabizi pfipravu na cambridgeské zkouSky urCené pro mladSi
zaky.

Podobné pokyny pro méreni Urovné znalosti a vlastni prohlaSeni "can-do" vypracovala

také Americka rada pro vyuku cizich jazyk( (ACTFL). Vypracovala také test Ctenariské
gramotnosti (RPT), ktery je v souCasné dobé k dispozici v nasledujicich jazycich: V

souCasné dobé jsou k dispozici tyto jazyky: anglitina, arabStina, CinStina
(mandarinStina), francouzStina, némdina, indonéStina, italStina, japonStina,
korejStina, portugalStina, ruStina a SpanélStina.

Tato tabulka vychazejici z ramce CERF umozZznuje rychlou orientaci v tom, kolik Casu by
Zaci potfebovali k dosaZeni rlznych Grovni. To by mélo pomoci fidit oCekavani uCitell
a rodi€U ohledné jazykovych cil.

Celkovy pocCet let se v jednotlivych komunitach a u jednotlivych osob li§i v zavislosti na
mnoha faktorech, v€etné:

zda je cilovy jazyk jiz pro daného Clovéka/spoleCnost znamy;
kolik jazykU jiz dana osoba/spoleCnost pouziva;

jak se cilovy jazyk pouZziva v Sir§i komunité;

jak jsou Zaci motivovani;

kolik pfilezitosti k procviCovani maji Zaci;

e pfirozené individualni viohy.
PfestoZe je tato tabulka pouze obecnym voditkem, mUZze byt uzite€na pfi fizeni
oCekavani. Pokud napfiklad zahajite dvojjazy&ny program s vyukou dvou hodin tydné v
komunité, kde se cilovy jazyk pouZziva jen zfidka, déti, které zanou program v 6 letech,
pravdépodobné nepokroCi dale neZ na uroven B1, aCkoli s dal§i vyukou je mozné
dosahnout Urovné B2. Dosazeni téchto cill bude zase zaviset na individualnich
rozdilech.

3.2. Typy zpUsobilosti

Jim Cummins, védec zabyvajici se vyukou druhého jazyka, rozliSil dva hlavni typy
jazykovych dovednosti znamé jako zakladni mezilidské komunikaCni dovednosti (Basic
Interpersonal Communication Skills - BICS) a kognitivni akademické jazykové
dovednosti (Cognitive Academic Language Proficiency - CALP), které se Casto oznaCuji
jako "teorie ledovce".

Jak je vysvétleno v tomto grafu, BICS je obdobi 1-3 let, které zak potfebuje k rozvoji
socidlnich komunikaCnich dovednosti v novém jazyce. Zahrnuje "tiché obdobi", kdy Zak
novému jazyku rozumi, ale jeSté jej neprodukuje. Jak je popsano v Casti 2, oddil 2.6.
Faze osvojovani dalSiho jazyka u déti, je dulezité, aby si dospéli byli vedomi této faze
osvojovani druhého jazyka, protoZe muUze zpUsobit frustraci uCitell i rodi€l, pokud
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https://www.actfl.org/uploads/files/general/Resources-Publications/ACTFL_Proficiency_Guidelines_2024.pdf
https://www.actfl.org/assessments/postsecondary-assessments/actfl-reading-proficiency-test-rpt
https://www.actfl.org/assessments/postsecondary-assessments/actfl-reading-proficiency-test-rpt

nejsou informovani o tom, Ze se jedna o souCast procesu uCeni se dit€te novému
jazyku.

K dosazeni akademickych kompetenci je vSak zapotfebi mnohem vice let, 7 - 8 nebo az
10. Opét je nezbytné, aby rodiCe a uCitelé ocenili tento dlouhodoby zavazek. CALP lze
definovat jako schopnost Zaka porozumét a vyjadfit Ustné i pisemné pojmy a
mySlenky, které jsou dulezité pro Uspéch ve Skole, v€etné akademického jazyka.

BICS (Basic interpersonal communication skills) se tyka plynulosti konverzace -
schopnosti hovofit o pfedmétech nebo zkuSenostech v dlivérné znamych situacich
tvafi v tvaf. CALP (Cognitive academic language proficiency) je Ustni a pisemny projev
potfebny k Usp&chu ve Skolnich pfedmétech.

Nasledujici obrazek ddle ilustruje rozdil mezi nimi:

Zde si Jima Cumminse, jak tyto kategorie vysvétluje mUZete poslechnout a jak pfiSel

na to, Ze je rozliSuje, a jak mohou (zejména pokud jsou okouzlujici a/nebo extrovertni)
dovednosti ditéte v oblasti BICS zakryt jiné problémy, se kterymi se dité mUze potykat.
Pedagogové, ktefi jsou obezndmeni s mezinarodnimi Skolami s vyukou anglictiny,
poznamenavaji, Ze podobna véc se mlze stat u dvojjazyCnych zaku, ktefi mohou
zmast uCitele, protoZe mluvi opravdu dobfe, ale maji problémy s upevné&nim pravopisu
a porozuménim textu. V téchto pfipadech doporucuji: "Vyuziti interven&niho pfistupu
k dosazZeni konkrétnich strategii, které ditéti pomohou prekonat jeho pfekazky, je velmi
G€inné a Casto mUzZe byt provedeno v rdmci kratkych "minilekci" a fizenych cviCeni."
(Schofield & McGeary, 2016)

Odbornik na dvojjazy&né vzdélavani Colin Baker identifikuje kliGové omezeni tohoto
modelu, které je dllezité pro pracovniky ve Skolach:

...je to pouze dvoufazovy napad. Pfedstavu vétSiho poCtu dimenzi jazykovych
kompetenci Ize vyjadfit pfesné&ji. Déti i dospéli mohou postupovat v jazykovych
dimenzich spiSe ve smyslu klouzavych $kal nez velkych skokU. (Baker, 2001. zvyraznéni
doplnéno.

UrCeni mezistupfil na "klouzavé Skale" dovednosti, kterd by zahrnovala zakladni az
stfedné pokroCilou Uroven gramotnosti. Tyto dovednosti Ize povaZovat za "funk&ni
nebo pragmatickou angli¢tinu" a Skoly, které aspiruji na Uroven A2 ve 12 letech.

4. Rozdily v uCeni

UCitelé, ktefi pracuji v rdmci vyvojového pfistupu ke vzdé€lavani, chapou, Ze déti
postupuji v rznych oblastech vyvoje rdznou rychlosti. Pomoci formalnich pokynu i
neformalnich méfitek "typického" vyvoje jsou zkuSeni uditelé Casto schopni rozpoznat
znamky toho, Ze se vyvoj ditéte v jedné nebo vice oblastech mUze liSit od oCekavani
pfimérenych véku. Zatimco vladni smérnice mohou poskytovat obecna doporuceni,
kdy zasahnout, a doporuCovat rodiCum, aby vyhledali diagnostické vySetfeni,
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https://www.clilmedia.com/four-differences-between-bics-and-calp-and-why/#tab-con-11

odpovédnost za stanoveni vlastnich protokol €asto nesou Skoly. Zde jsou dva pfiklady
ze Skoly Madrid Montessori, profilované v pfipadové studii 1.b., Protokol pro déti,

které potfebuji pomoc, a kontrolni seznam logopedické pécCe ze stejné Skoly.

V idedlnim pfipadé jsou tyto protokoly vypracovavany ve spolupraci s odborniky, jako
jsou psychologové, fyzioterapeuti, ergoterapeuti a logopedi, ktefi maji zkuSenosti s
pFisluSnou v€kovou skupinou a jejichZ pohled na vyvoj ditéte je v souladu s filozofii a
vizi Skoly v oblasti vzdélavani. Tento pfistup zaloZeny na spolupraci zaru€uje, Ze reakce
na potreby ditéte bude Iépe prizplsobend a u€inné;jSi.

Néktera zpozd€ni mohou ovlivnit fyzické, kognitivni, komunikaCni, socidlni,
emocionalni nebo behavioralni dovednosti ditéte. Ve Skolnim kontextu jsou Casto
nejvice "viditelnad" motoricka opozZdéni nejmladSich déti (0-1), kdy ditéti chybi sila a
koordinace.

U déti ve v€ku 1-2 let Ize ve Skole nebo ve Skolce pozorovat b&€Zna vyvojova opozdéni,
jako jsou opozdéni FeCi a jazyka, problémy s motorikou a socialni nebo emocionalni
potize. Tyto déti mohou vykazovat omezenou slovni zdsobu nebo mohou mit potize s
tvofenim jednoduchych slov a vét, coz zt€Zuje komunikaci s vrstevniky nebo u iteli.
Opozdéni motoriky se mUZze projevovat jako potize s chlzi, lezenim nebo pouzivanim
jemné motoriky k uchopovani pfedmétl nebo k innostem, jako je skladani kostek na
sebe. Socialni a emocionalni opoZdéni mlZze zahrnovat problémy v interakci s
ostatnimi détmi, omezeny oCni kontakt nebo problémy s vhodnym vyjadfovanim
emoci. Obecné plati, Ze jedna z téchto obtizi mUze byt vyraznéjsi; obvykle se
nevyskytuji izolované. V poslednich letech pfibyva klinik, které sdruzuji psychology,
logopedy, fyzioterapeuty a ergoterapeuty, ktefi se snazi porozumét komplexnimu
vyvoji ditéte a poté mohou doporudit rliznorodé intervence u rlznych specialistU, aby
se problémy feSily.

4.1. Opozdéni FeCi u malych déti

Jazykové opozdéni u déti ve v€ku 1-2 let se mUzZe projevovat pomalejSim nez
oCekdvanym vyvojem v porozumeéni a pouzivani slov. Obvykle ve 12 mésicich mohou
déti zadit fikat jednoducha slova jako "mama" nebo "dada" a v 18-24 mésicich mohou
mit slovni zasobu 50-100 slov a zaCit spojovat dvé slova do jednoduchych frazi. Mezi
pfiznaky opoZd€ného vyvoje patfi omezené mnoZstvi slov nebo Zadna slova do 18
meésicU, potiZe s plnénim jednoduchych pokynl nebo nedostatek gest, jako je
ukazovani nebo mavani, kterd by umoznila komunikaci. Tato opoZdéni mohou byt
zpUsobena rUznymi faktory, napfiklad problémy se sluchem, vyvojovymi poruchami
nebo omezenym kontaktem s jazykem.

V€asné odhaleni vyvojového opoZdéni je vSeobecné uznavano jako zasadni, jeho
praktické provadéni vSak do znaCné miry zavisi na dostupnosti vySkolenych odbornika,
zavedenych protokolech a otevienosti rodiCl ke zpétné vazbé. Ve Skolnim prostfedi
vyZaduje FeSeni téchto problému s rodici velmi citlivy pfistup. To je obzvla$té naroCné,
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https://drive.google.com/file/d/1kErO7Klpw7vI5uTmbWGAdD4GxI-p7Kml/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kErO7Klpw7vI5uTmbWGAdD4GxI-p7Kml/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HcavvMsOR-dMiNnAzgMaR9YABuZhM1Qy/view?usp=sharing

pokud je dité rodicu prvni nebo pokud rodina Zije v zahranici, coz potencialné
omezuje jejich kontakt s détmi podobného véku pro srovnani.

Bez tohoto referen€niho ramce mohou mit rodiCe problém rozpoznat vyvojové obtizZe
svého ditéte. Navic strach z toho, co by pfipadné zpozdéni mohlo znamenat pro
budoucnost jejich ditéte, mUze vést k odporu nebo neochoté zapoijit se do
doporuceni, i kdyZ jsou dobfe minéna. Navazani davéry a poskytovani podpurné a
neltoCné komunikace je pro vedeni té€chto choulostivych rozhovor( zdsadni. MUze byt
také uzite€né, kdyz rodi¢um sdéli obavy Skolni psycholog, ktery dité také pozoroval.

Pfi doporuCovani doporuceni k externimu odbornikovi je vhodn&jsi mit k dispozici
seznam spolehlivych moZnosti a také pfedat rodi€Um dopis od psychologa nebo
feditele Skoly s podrobnym popisem zjiSténych problému, které vedly k doporuceni k
vySetfeni.

Opozdéni v feCi u 3-4 letych déti je Casto patrné&jsi ve Skolnim prostfedi, kde je
komunikace nedilnou sou€asti socialni interakce a u€eni. V bilingvni Skole mUze byt
tlumocCeni téchto obtiZi pro méné zkuSeného ucitele narocné. Opozdéni se mlze
projevovat jako potiZe s tvofenim celych vét, problémy s porozumé&nim nebo
dodrzovanim pokynU nebo spoléhéni se pfi komunikaci spiSe na gesta nez na slova.
Tyto déti mohou také zaZivat frustraci, kdyZ se nemohou u€inné vyjadfovat, zejména
pfi skupinovych Cinnostech nebo interakcich s vrstevniky, takZe ruSivé chovani mize
byt zndmkou jazykové poruchy.

UCitelé v bilingvnich Skolach musi byt obzvlasté dobfe informovani o vyvoji jazyka.
Jednim z vynikajicich vefejné dostupnych zdrojU pro uCitele a rodiCe je kniha "Bilingual
in the Early Years: (Beyer-Heinlein & Lew-Williams, 2013). Uvadéji, Ze védci zjistili, Ze
"bilingvni déti nemaji Castéji nezZ déti jednojazy&né potizZe s jazykem, nevykazuji
zpozdéni v uCeni ani u nich neni diagnostikovana jazykova porucha" (Paradis et al.,
2010; Petitto & Holowka, 2002, citovano v Beyer-Heinlein & Lew-Williams, 2013).
Mohou v8ak budit dojem, Ze maji menSi slovni zasobu nez jejich jednojazyCni
vrstevnici, protoZe obvykle znaji méné slov v kaZdém jazyce.

Zde je pfiklad pro ilustraci tohoto konceptu:

. pokud Spanélsko-anglické dvojjazyCné batole zna 50 Spanélskych a 50
anglickych slov, pravdépodobné se nebude jevit jako tak dobré v komunikaci ve
srovnani se svym jednojazyCnym bratrancem, ktery znd 90 anglickych slov.
Pfedpokladame-li vSak, Ze 10 Spanélskych slov zna batole také v angliCtiné, pak
ma batole pojmovou slovni zasobu 90 slov, coZ odpovida slovni zasobé jeho
bratrance. | tak by znalost 50 a 90 anglickych slov mohla mit za nasledek
znatelné odliSné komunikaCni schopnosti, ale tyto rozdily budou
pravdépodobné Casem méné patrné. (Beyer-Heinlein, Lew-Williams, 2013, s.
8)
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Pokud ma zkuSena ucCitelka v raném détstvi k dispozici "Zivou laboratof", v niz mize
pozorovat vyvoj dvojjazyCnych déti, v€etné postupného osvojovani si cilového jazyka v
prib&hu mnoha let, mlZe rozpoznat znamky znepokojeni ve vyvoji déti, ale uCitelé na
zaCatku své kariéry budou potfebovat vice pokynU. | ten nejzkuSenéjSi pedagog mize
mit problém rozliSit mezi jazykovymi obtizemi, které se Casem samy vyfeSi, a obtizemi,
které se stanou skuteCnym opoZdénim.

4.2. Dyslexie

V Montessori tfidach se zaCina pracovat s gramotnosti dfive (pfed Sestym rokem) nez v
jinych vzdélavacich zafizenich, a proto se obavy mohou objevit dfive, nez je bé€zné ve
vefejném Skolském systému, a pediatfi nemusi védét, jak reagovat. Na nékterych
mistech totiZ zdravotnici nehodnoti dité€ z hlediska dyslexie dfive neZ v 7 letech.

Kromé& opozZdéného vyvoje FfeCi mohou byt pfiznakem problémU s pracovni paméti
ditéte i dalSi rané pfiznaky potizi se Ctenim, jako je nezachovani fonologického
povédomi o konkrétnich hlaskach a problémy s porozuménim, které muze podpofit
kvalifikovany jazykovy terapeut. Ke stanoveni skute€né diagndozy vSak €asto nedochazi.

Panuje obecnd shoda, Ze dyslexie je porucha u€eni zplsobena obtiZemi pfi zpracovani
jazyka, ale neexistuje shoda ohledné jejich pfiCin. Néktefi se domnivaji, Ze je
zpUsobena neurobiologickou poruchou, jini si mysli, Ze je socialné podminéna. Na
Youtube existuje kanal s ndzvem "dystalk", ktery obsahuje sérii kratkych videi na
témata jako Strategie pomoci détem s dyslexii a obtiZemi ve Cteni. Estetika je ponékud
zastarald, ale poskytuji uZite€nou orientaci pro novacka v té€chto otazkach. Webové
stranky Understood.org také obsahuji vynikajici a aktualni informace o poruchdach

zpracovani jazyka.

V &asti knihy nazvané "Autonomie a inkluze zaku u€icich se jazyk" autofi piSi: "Jednim z
nejvétSich problémd, s nimizZ se dyslektici musi vyrovnavat, je ohroZeni jejich sebeucty,
ktera je v prvnich letech Skolni dochazky az pfili§ Casto vazné naruSovana, zejména
pokud jsou jejich potiZe s pravopisem mylné povazZovany za kognitivni deficit" (Little,
Dam, Legenhausen, 2017). Negativni dopady na sebeuctu se mohou jeS$té prohloubit,
protoZe z rlznych dlvodu mUzZe trvat dlouho, nez se dité dozvi diagndzu.

Pro prlvodce s Montessori vzdélanim, ktefi chtéji do svych tfid zaClenit vice pfimé
podpory pro déti s diagnostikovanymi poruchami u€eni, je tu Montessori Medical

Partnership for Inclusion. Jejich poslanim je pfeklenout rozdily mezi Iékafskou a
pedagogickou védou tim, Ze kromé podpory rodinam nabizeji také online vzdélavaci

kurzy pro uditele a vedouci pracovniky Skol.

Zastavte se a premysSlejte

e Jak mohu efektivné zaClenit standardy CEFR do jazykového profilu Skoly, abych
zajistil méfitelny jazykovy pokrok kazdého Zaka ve Skole?
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https://youtu.be/qFsYILEpQV0?si=qNe4yIdcIx9eaDat
https://www.understood.org/
https://montessori4inclusion.org/
https://montessori4inclusion.org/

Jakym zpUsobem mohu podpofit studenty, ktefi vynikaji v BICS, ale mohou mit
problémy s CALP, zejména v akademickém kontextu?

Jak rozpoznat a FeSit jazykové problémy u bilingvnich déti?

Jaké pfistupy mohu pouzit, abych zvladl oCekavani rodi¢l ohledné osvojeni
jazyka, zejména v pfipadech, kdy studenti mohou potfebovat vice Casu k
dosazeni akademickych jazykovych znalosti?

Jak mohu spolupracovat s odborniky na podporu Zaku s odliSnostmi v uCeni a
zajistit tak komplexni pFistup k jejich jazykovému rozvoji v Montessori prostiedi?

15



1.3. Montessori jazykové vzdélavani: Evropské perspektivy

Obsah:

1. DvojjazyCné vzdélavani v Evropé
2. Modely bézné v evropskych Montessori Skolach
2.1. Skolni model vs. model vyuky
3. Montessori a vzdélavani L2
3.1. Problémy, kterym Celi uCitelé L2
3.2. Ortodoxni a pragmatické interpretace
4. Odkazy a zdroje

KliCové poznatky

e Dvojjazy€né vzdélavani je v Evropé velmi rozSifené a od roku 2005 doSlo
k jeho vyraznému narUstu.

e Vicejazy€nost ma v Evropé dlouhou historii, ale politické zmény v 18. a
19. stoleti Casto vedly k potlaCovani regionalnich dialektl ve Skolach.

e Montessori Skoly v Evropé pouzivaji rlizné dvojjazyéné modely v
zavislosti na mistnich potfebach a vzdélavacich cilech.

e Vyuka L2 v Montessori tfidach vyZaduje prizplisobeni, protoZe neexistuje
univerzalni kurikulum pro bilingvni vyuku.

Uvod

DvojjazyCné vzdélavani v Evropé proslo v prib&hu let vyznamnym vyvojem a stale
vétSi duraz se klade na mnohojazyCnost jako na kli€ovou souCast vzdélavaci
politiky a praxe. Podpora jazykového vzdélavani byla ovlivnéna historickymi a
politickymi faktory, jako bylo potladovani regionalnich dialektl v 19. a 20. stoleti a
nasledné znovuzavedeni menSinovych jazykU do vzdélavani po politickych
zménach. Kli€ovou roli pfi podpofe té€chto snah sehrala Evropska unie, ktera se
zasazuje o jazykovou rozmanitost prostfednictvim programdu, jako je Erasmus+ a
Kreativni Evropa. V této souvislosti pfijaly Montessori Skoly v Evropé rlizné modely
dvojjazy&ného vzdélavani, od imerznich pfistupl aZ po dvojjazy&né a vicendsobné
imerzni programy, aby podpofily jazykovy rozvoj déti v rozmanitém vzdélavacim
prostfedi. Tento pfehled se zabyva b&Znymi bilingvnimi modely v evropskych
Montessori Skolach, spolu s vyzvami a inovativnimi feSenimi, kterym pedagogové
Celi pfi zaClenovani vyuky druhého jazyka do ramce Montessori.

1. DvojjazyCné vzdélavani v Evropé

Podle zpravy Eurydice se v roce 2014 ucCilo jeden nebo vice cizich jazyk( 83,8 %
vSech zaku zékladnich Skol, pfi€emz v roce 2005 to bylo 67,3 % (Evropska
komise/Eurydice, 2017, s. 62). Podle prvniho evropského prizkumu jazykovych



kompetenci "v roce 2012 dosahlo 42 % testovanych patnactiletych Zakd v prvnim
cizim jazyce Urovné 'samostatny uZivatel' (B1/B2 podle SpoleCného evropského
referenniho ramce pro jazyky)". (Shrnuti, 2012, 5)

Védci poukazuji na to, Ze mnohojazy€nost se v mnoha &astech Evropy vyskytuje
jiz po tisicileti. V novejSi historii, zejména od konce 18. stoleti, se vSak jazyk stal
Ustfednim pojmem nacionalistické geopolitické ideologie, kterd kladla dUraz na
menSi proménlivost a vétSi homogenitu. (Cummins, 1996, s. 212).

Na konci 19. a poCatku 20. stoleti, kdy bylo v mnoha evropskych zemich zavedeno
vefejné Skolstvi, se jazykova homogenita ve Skoldch stala prodlouzenou rukou
budovani nacionalistické identity. To vedlo v zemich, jako je Francie a Italie, k
naprostému potlaGovéni regionélnich dialektd. Skoly byly hlavni arénou, kde se
uplatfiovala a prosazovala jazykova politika.

V prUbéhu 20. stoleti doSlo v mnoha pfipadech k potlaeni jazyka a nasledné,
pokud to bylo politicky mozné, k jeho obnoveni. Napfiklad v roce 1939 byla ve
Walesu zfizena prvni dvojjazyEna zakladni Skola a v roce 1990 bylo 24 % Skol
dvojjazy€nych. Ve épanélsku byly po smrti Francisca Franca v roce 1975 ve
Skolach v katalanskych a baskickych regionech zavedeny imerzni programy, které
formalné znovu zavedly tyto jazyky pro mladé generace. Evropska unie poskytla
témto snaham také dalSi politickou a finan€ni podporu a podpofila regionalni a
menSinové jazyky a vicejazyCnost jako silné stranky regionu (Eurydice, 2019, s.
11).

Od pocCatku roku 2000 vyviji EU velké Usili na podporu jazykové a kulturni
rozmanitosti prostfednictvim programd, jako je Erasmus+ a Kreativni Evropa. Na
evropském kontinentu bylo zavedeno mnoho rlznych modell dvojjazyéného
vzdélavani, pfiCemz existuje velké mnoZstvi literatury dokumentujici rlizné
pFistupy. Pro zajemce o prehled situace v Evrop€ mohou byt dobrym zaCatkem
ruzné dokumenty EU, které zde citujeme.

2. Modely bézné v evropskych Montessori Skolach

Vzhledem k zaméfeni naSeho projektu nabizime podrobné&;jSi informace o
modelech bézné pouZivanych v evropskych Montessori Skolach.

Poznamky k pojmUm v grafice:

> Model obohacovani je jiny termin pro expozici nebo 1-2 hodiny tydné.

> Jednosmérné ponofeni stejné jako ponofeni

> DvojjazyCné/oboustranné ponofeni: oba jazyky by mély mit stejnou vahu a
spoleCensky status, pfibliZné 50 % studentu je rodilymi mluvéimi kazdého
jazyka.



> Model 90/10 tento model obsahuje 90 % cilového jazyka a 10 % L1.
o Dal8im pfikladem je model 60/40, kdy je v prvnich ro€nicich 100 %
imerze a poté se v zakladnich Skoldch sniZuje podil L2 a zvySuje L1.
> Model 50/50 je takovy, kdy se Cas straveny studenty v jednotlivych jazycich
rozdéli nebo se pfedmeéty rozdéli podle L1 a L2.
> Vicendsobna imerze se pouZziva v situacich, kdy se obnovuje jazyk
kulturniho dédictvi a zaroven se vyuCuje mistni jazyk a tfeti jazyk.

Pfiklad: ve Spanélském Baskicku existuji Skoly s:

e Ponofeni do baskiCtiny jako druhého nebo cilového
jazyka

e Akademicka vyuka SpanélStiny jako L1

e 8 hodin tydné v angli¢tiné jako L3

DalSi modely, které nejsou v tabulce uvedeny, ale je dllezité je zminit, jsou ureny
k obnové jazykového dédictvi, které se mlze pIné ponofit do daného jazyka.

2.1. Skolni model vs. vyukovy model

Model Skoly se tyka jazykU, jejich pfisluSnych cil( a organizaCniho modelu, ktery
nejlépe predstavuje zpUsob, jakym Skola tyto cile naplfiuje. V nasledujici tabulce
naleznete pfiklady ze Skol uvedenych v naSem vyzkumném projektu pFipadovych
studii.

Koncept vyukového modelu se tyka logistickych detaill (tj. typU a profil( uCitel(,
fyzickych prostor), jak jsou jazyky nabizeny studentlm. Tento koncept je velmi
podobny modelu realizace, ale umoznuje rlzné uspofadani podle vzdélavacich
stupnu a tfid v rdmci jedné Skoly.

3. Montessori a vzdélavani L2

"Montessori je pro rodilé mluvci."

Tato poznamka jednoho anglicky mluviciho privodce v Pafizi v roce 2022
vyvolala produktivni zmatek. Mluvila snad o tom, Ze angliCtina byla v jeji
tfidé, kde déti dostavaly vétSinu prezentaci ve francouz§tiné, odsunuta na
okraj?

KdyZ byla poZadana o vysvétleni, vysvétlila, Ze tim myslela, Ze byl vytvofen
jako jednojazyCny uCebni plan a Ze dosud neexistuje paralelni uCebni plan
nebo jiny ndvod pro nabidku druhého jazyka v prostfedi Montessori.

M3 naprostou pravdu, neexistuje Zadny jasny navod, jak to udélat pfi
respektovani Montessori principl. B€hem vyzkumu pro tento grant bylo



dotazovano mnoho zkuSenych praktikd, ktefi nabidli krasné pfiklady "Gprav"
nebo jedineCnych technik, které pouZili, aby vyhovéli potfebam svych déti,
které se pohybuji v Montessori programu v druhém jazyce.

Dvojjazyné Montessori Skoly musi definovat, co znamena "dvojjazyCnost" v
kontextu cil a modelU pfijatych v jejich programu. Sou€asnym trendem v
Evropé je bud imerzni model, nebo model druhého/ciziho jazyka. Sou€asné
Skoly voli imerzni model, pokud usiluji o akademickou znalost cilového
jazyka.

3.1. Problémy, kterym Celi ucitelé L2

V souladu s komentafem pafizského privodce vyzkumnik ve studii o imerznim
programu pro déti ve vé€ku 3-6 let ve varSavské Montessori Skole uved!:

"Pro pfedSkolni imerzivni program, ktery odpovida i nafizenému polskému
kurikulu, neni napsana zadna pfiruCka. UCitelé vétSinou pouZivaji polské
Montessori kurikulum Odkryjmy Montessori Raz Jeszcze (Czekalska, Gaj,
Lauba, Matczak, Piecusial, Sosnowska, 2009), ale vSechny pokyny si
individualné pFekladaji do angliGtiny. Casto také upravuji a vytvareji
vhodné materidly pro vyuku jazykU, které jsou v souladu s poZadavky
statem predepsanych osnov, Montessori vzdélavani a imerzniho
programu." (Wysmulek, 2011, 216)

Tato situace vytvafi nejistotu a praci navic pro ucitele zodpove€dné za cilovy jazyk.
Mnoho Skol a pedagogl vytvofilo vlastni Montessori osnovy pro druhy jazyk
a/nebo zavedlo cile do svych digitalnich platforem pro planovani a vedeni
zdznamd, aby se uCitelé odpovédni za cilovy jazyk mohli orientovat. VétSina
jazykovych specialistl pracujicich v Montessori Skolach ma pedagogické vzdélani v
oblasti vyuky cizich jazykl bez zkuSenosti s Montessori pedagogikou. To mUZze vést
k nedorozuménim mezi dospélymi a k méné nez optimalnimu zapojeni zaka.
PfestozZe byly podniknuty kroky k odstranéni téchto nedostatk(, stéle je tfeba
vykonat spoustu prace, zejména pfi rozvoji specializovaného vzdélavani téchto
odbornikd.

Kdyz Celi stejnym vyzvam, jako je nabidka druhého jazyka, s nimz se déti setkavaji
pouze ve Skole, mnoho prlvodcl vySkolenych v Montessori se obraci k
materiallim a jejich posloupnosti popsané v jazykovém albu. Bez jiného vedeni je
to logické, nicméné mohou vzniknout chyby, protoZe Zaci L1 a L2 maji odliSné
potfeby.

V prvni Fadé je to potfeba Zdka rozvijet ustni projev a obohacovat slovni zasobu v
cilovém jazyce. V Casti 3 jsou uvedeny podrobnosti o tom, jak toho Ize dosdhnout.
Montessoriovsky pfistup k jazyku, ktery byl plvodné vyvinut s ohledem na



matefsky jazyk/matefsky jazyk, pfedpoklada, Ze si jej dité osvojuje v kazdodennim
Zivoté ve Skole i mimo ni

3.2. Ortodoxni a pragmaticky vyklad

V osmdesatych letech minulého stoleti také jeden z lektor AMI Montessori fekl
Skole InterCultura, Ze neucit déti Cist v jejich rodném jazyce je "zdkladnim
poruSenim principll Montessori". (Rosanova, 1997, s. 4). V Cisté technickém
smyslu je to pravda a souCasné diskuse o vyuce matefského jazyka tento nazor
podporuji. (Nyaga, 2024)

Rosanova vSak védéla, Ze Maria Montessori byla pragmaticCka, ktera Zila v Indii v
letech 1939-1947 se svym synem Mariem. Na Zadost svych hostitell, vedoucich
pFedstavitell Teosofické spoleCnosti a dalSich vyznamnych IndU, Montessoriova
zaloZila "English medium schools" (tj. Skoly s angli¢tinou jako vyuCovacim
prostfedkem), aby zapojila vicejazyCné déti a zvolila model, ktery bychom dnes
nazvali imerzni. (Kramer, 1983, 341-359)

Misto hledani univerzalniho "spravného" nebo "Spatného" feSeni by méli
Montessori praktici pfijmout fakt, Ze idedlni vize bude vzdy podléhat riznym
skuteCnostem. Tento pohled uznava, Ze Skoly mohou vytvaret efektivni programy
v ramci svych jedine€nych podminek, protoZe neexistuje jedina cesta k vytvoreni
usp€Sného dvojjazyCného vzdélavaciho prostfedi.

Zastavte se a pfemysSlejte

1. Jakym zpUsobem mohu pfizpUsobit své vyuCovaci metody, aby se
dvojjazyénym détem dostalo potfebného rozvoje mluvené feCi a
obohaceni slovni zasoby a zaroven byla zachovana integrita Montessori
prostfedi?

2. Jak definujeme "dvojjazyCnost" v kontextu naSi Skoly?

Jak tato definice ovliviiuje cile a strukturu jazykové vyuky v mé Montessori
praxi?

4. Jak mohu spolupracovat s jazykovymi odborniky nebo spoluzaky, abychom
pFeklenuli rozdily a zlepSili bilingvni vyuku pro své zaky?

5. Vzhledem k rlznym jazykovym modellm pouzivanym v Evropé, které
aspekty téchto modell by bylo mozné pfizpUsobit tak, aby podporovaly
bilingvni potfeby déti v mé tfidé?

6. Jak mohu zajistit, aby mUj pfistup zUstal v souladu s principy Montessori?



1.4. Jak vést dvojjazyCny program

Obsah

1. Sladéni komunity s vizi
1.1. Kdo je naSe komunita a kde zaCneme s vizi souznit?
1.2. ZajiSténi souladu dvojjazyCného programu s vizi celé Skoly
2. Plany rozvoje Skoly na podporu rlstu vaSeho dvojjazyéného programu
2.1. Pfiklad 1: Posilovani vazeb v komunité a rozSifovani moZnosti jazykového vzdélavani
2.2. Pfiklad 2: ZlepSeni pracovniho prostiedi pro dospélé
3. Systémovy pfistup k planovani vzdélavani
3.1. Cas a profesni rozvoj
4. Sdileni cilU a kritérii jazykového vzdélavani
4.1. Komunikace planu a cilG se zaCastnénymi stranami
4.2. Vyvoj komunikaéni strategie
5. Odkazy a zdroje
6. Dodatek 1.4.1. - Individudlni jazykovy profil MCIS
7. Dodatek 1.4.2. - Jazykova politika MCIS

KliCové poznatky

® Jasna vize dvojjazyCného programu od poCatku zapojuje celou Skolni komunitu a
zajistuje spole€nou odpovédnost a spolupraci.

e Sladéni bilingvniho pfistupu s Sir§Sim poslanim Skoly prostfednictvim strategického
planovani podporuje soudrZnost jazykového vzdélavani i komplexniho rozvoje ditéte.

e Systémovy, pfizpUsobivy plan rozvoje Skoly posiluje tymovou praci, FeSi neCekané
problémy a podporuje udrzitelny dvojjazyCny program.

e Transparentni a pozitivni komunikace se vSemi Cleny komunity je zakladem citlivého
pFistupu k dvojjazyénému vzdélavani zaméreného na lidi.

Uvod: jak vést dvojjazyény program

Bylo by obtiZné samostatné navrhnout, Fidit a realizovat blueprint dvojjazy&ného Skolniho
programu v rlznych Skolach. Z tohoto dUvodu je pro Usp&ch nezbytné vénovat Cas a investovat
energii do sdileni vize a pfipravy Skolni komunity na tuto cestu. V €asti 1.1 se hovofi o tom, jak
je dUlezité ujasnit si, pro€ se vaSe Skola chce stat dvojjazyCnou, a zaroven zohlednit potfeby a
hodnoty Skolni komunity. Jedna se o vizi projektu a jednim z prvnich krok( vedeni programu v
ramci komunity je sdileni a zapracovani ¢len( komunity na této vizi, coZ mUZeme nazvat
procesem sladéni komunity s vizi.



1. Sladéni komunity s vizi

Prace na sladéni komunity s vizi zajiStuje, Ze kazdy €len Skolni komunity chape, podporuje a
pracuje na dosazZeni spoleCného cile nebo souboru aspiraci (vize). Zahrnuje vytvofeni pocitu
kolektivniho cile a jednoty kolem vize, aby komunita mohla spolupracovat na podpofe rozvoje
dvojjazyCného programu.

N3asleduje rozpis celého procesu:

1. Definovani vize
o Vize je jasnym a inspirativnim vyjadfenim toho, ¢eho chce komunita
prostfednictvim svého dvojjazyéného programu dosahnout.
o Slouzi jako voditko pro rozhodovani, innosti a priority.
2. Sdélovani vize
o Sdilet vizi jasnym a poutavym zpUsobem, ktery je pro vSechny Cleny komunity
srozumitelny a snadno pochopitelny.
o Posilit podporu nasi vize prohloubenim porozuméni principim dvojjazyéného
vzdélavani v komunité.
3. Hledani spole€ného zakladu
o UrCete, jak je vize v souladu se souCasnymi hodnotami, potfebami a aspiracemi
komunity.
o Zajistéte, aby se vSichni citili zapojeni a aby na jejich pfispévcich zaleZelo.
4. Budovani zavazku
o Povzbuzujte jednotlivce a skupiny, aby se k vizi pfihlasili a uvédomili si svou roli
pfi jejim naplfiovani.
o Podporovat konsensus prostfednictvim UCasti, spoluprace a spole€ného vedeni.
5. Stanoveni cill a opatfeni
o Rozdélte vizi do realizovatelnych krokU a priorit, kterymi se bude komunita Fidit.
o Ujistéte se, Ze tyto kroky odrazeji sdilené schopnosti a kompetence vaSeho
Skolniho tymu v daném okamzZiku.
6. Vytvofeni smyCky zpétné vazby
o Pravidelné zapojujte komunitu do hodnoceni pokroku, upravujte strategie a
potvrzujte zavazek vUGi vizi.
o Oslavovani tspéchl na cesté k udrZeni nadSeni a souladu.

KdyZ je komunita sjednocend se svou vizi, je jednotna, spolupracuje a sméfuje ke spoleCnym
cilim. Tento zaklad pro sladéni pomaha vedeni komunity udrZzovat mezi jejimi leny pocit
sounalezitosti a cilevédomosti. Nikdy neni pfili§ brzy zaCit s timto procesem u rodic¢u nebo
uchazeCu o zaméstnani. Od prvniho kontaktu by si méli byt védomi toho, Ze dvojjazyCnost je



podstatnou souCasti poslani Skoly. Jakmile se pak rodina nebo zaméstnanec usadi v komunité,
dozvi se vice o tom, jak vypada dvojjazyCnost ve vaSi komunité a jaka je jejich role pfi realizaci
stanovenych cilU. Tento prvek Zivota Skoly vyZaduje neustalou pozornost a péci a nikdy nebude
poloZkou trvale "hotovou" na vaSem seznamu ukolU.

1.1. Kdo je naSe komunita a kde zaGneme s vizi souznit?
Sdileni vize

Pfechod na dvojjazy&ny program obvykle vychazi z vize vzdélavani, ktera mUze pochazet od
jednotlivce nebo skupiny jednotlivcl, jak je uvedeno v pfipadovych studiich na zaCatku této
Casti pravodce.

Identifikace kli€ovych zti€astnénych stran

Dulezité je urdit, koho zapojit do procesu sladovani; v mysli rychle naskod&i u€itelé a rodiny, ale
komunikace a v€asné zapojeni vSech kliCovych ¢lend komunity mUze zabranit budoucim
nedorozumé&nim a nesouladu oCekavani. Mezi hlavni osoby, které rozhoduji o zméné programu,
mUZe patfit vedeni Skoly, vlastnici, spravni rady nebo akcionafi. Nej€asté&ji, i kdyZ rozhodnuti o
dvojjazyéném programu udini spravni rada nebo vlastnik, oddélené od vedeni Skoly, za navrh a
realizaci programu bude pravdépodobné zodpovédny tym vedeni.

V nékterych pfipadech mlze byt nutné, aby vedouci pracovnici Skoly posoudili svUj osobni
soulad s vizi. Pokud i po dukladném prlzkumu pFinost dvojjazyéného programu pretrvévaji
pochybnosti o jeho hodnot&, muze byt rozumné znovu zvazit dalSi postup. Provozovani
dvojjazyéného programu nebude pouze doplfikem povinnosti vedouciho pracovnika Skoly; jeho
realizace a dopad se stanou Ustfednim bodem jeho role. Tato vyzva je obzvlasté vyrazna pro
vedouci pracovniky, ktefi sami nejsou bilingvni. Vedouci pracovnici Skol sice nemusi plynné
ovladat cilové jazyky Skoly, ale jejich viditelna snaha naucit se tyto jazyky je dulezitym
pfikladem dvojjazyCné kultury, kterou chté&ji vytvofit. Navic znalost obou jazykU, at uz cilového
jazyka Skoly nebo jiného, mUze poskytnout cenny vhled do procesl osvojovani jazykU, a to jak u
déti, tak u dospélych, coz je pfi vedeni takové iniciativy obrovskym pfinosem.

KliCové ziCastnéné strany, které je treba zapojit

V procesu pfijimani a sladovani by mély byt zohlednény nasledujici skupiny v ramci Skolni
komunity:

e Fakulta
® Zaméstnanci mimo fakultu



Spravni rada/vlastnici Skoly
RodiCe

Studenti

Mistni vzdélavaci organy
AkreditaCni organy

Vedouci tym

ZajiSténi souladu téchto kliCovych skupin v ramci komunity s vizi kultivuje soudrZznou komunitni
kulturu a vytvafi pevny zaklad pro dlouhodoby Uspéch programu a podporu potfebnou k
prekonani problému pfi realizaci, o emz se dale piSe v Casti 1.6 Pfekonavani problému pfi
realizaci.

1.2. ZajiSténi souladu dvojjazyéného programu s vizi celé Skoly

Tento prlvodce je ur€en na podporu Skol, které uplatfuji holisticky pFistup ke vzdélavani a
rozvoji déti. Dobrou praxi je zvaZit, jak organizace a realizace vaSeho dvojjazyCného programu
ovliviiuje komplexni rozvoj ditéte. Cile dvojjazy&ného programu by mély byt v souladu s SirSi
vzdélavaci vizi Skoly, aby byla zajiSt€na soudrZnost a integrita v ramci Skolni kultury. Zde je
jeden z mozZnych ramcU pro holisticky pfistup ke vzdélavani, ktery mUzZe byt pro Skoly vhodny k
rychlému pouzZiti. Pét dimenzi vyu€ovani a uCeni (Clifford a Williams, 2012) poskytuje uziteCny
ramec pro hodnoceni dopadu, ktery mUze mit zavedeni druhého jazyka na kulturu Skoly a
identitu ditéte. Tymovym zkoumdnim t&chto dimenzi a vypracovanim navodnych otazek pro
kaZdou z nich mohou pedagogové s rozmyslem naplanovat a pfipravit jazykovy program, ktery
buduje jak pozitivni rozvoj sebepojeti kazdého ditéte, tak Skolni kulturu.

MUZe se stat, Ze napady na pfizpUsobeni programu, které vyplynou z této studie, nebude
mozné zavést okamzité, ale pokud bude mit komunita na paméti tyto otazky, mize se
rozhodnout o svych prioritach a podle nich koncipovat svUj dvojjazyEny program. Zamérfeni se
muUZe vyvijet v prub&hu Casu; jeden rok se mlze soustfedit na podporu kognitivniho rozvoje a
dalSi na podporu vytvafeni silného osobniho pfib&hu. Krok za krokem je moZné realizovat
dvojjazyCny Skolni program, ktery respektuje vSechny dimenze u€eni ditéte. Tento holisticky
pFistup zajiStuje, Ze jsou podporovany vSechny oblasti osobniho rozvoje ditéte, a vytvaFi tak
vSestranné a inkluzivni vzdélavaci prostfedi.

2. Plany rozvoje Skoly na podporu rlistu vaSeho dvojjazyéného programu

Stfednédobé aZ dlouhodobé plany, at’ uZ jsou oznaCovany jako plan rozvoje Skoly, strategicky
plan, navrh budoucnosti nebo jiny nazey, jsou uzite€né pro fizeni rlstu a rozvoje jakéhokoli
vzdélavaciho projektu. Malé nebo nové;jSi vzdélavaci iniciativy Casto zaCinaji jako vize jediného



Clovéka a je b&Zné, Ze takové plany v poCateCnich fazich rozvoje Skoly zUstavaji pfedevSim v
mysli tohoto €lovéka. V nepfedvidatelnych a naro€nych poCate€nich fazich zZivota Skolni
komunity to sice mUze byt pochopitelné, ale jak se programovani stava komplexnéjSim, plan
rozvoje Skoly pomUze udrzet komunitu v souladu s vizi a v prub&hu &asu Fidit individualni
oCekavani. Tato jasnost je pro vedeni neocenitelna, aby si vytvofilo podporu a dynamiku, kterou
potfebuje k udrzeni silné vzdélavaci komunity.

V idedlnim pfipad€ by mél byt tento plan vypracovan ve spolupraci s dal§imi komunitnimi
skupinami v ramci Skoly. Do planu mohou pfispét pedagogiCti pracovnici, uCitelsky sbor, rada
Skoly, vedeni Skoly, administrativa, rodiny a studenti. Zapojeni lidi do faze planovani vytvari
konsenzus smérem k opatfenim a rozhodnutim, ktera vedeni mUzZe potfebovat pfijmout. Vedeni
Skoly Casto pocituje tah rozptylenych pozadavkl rlznych kolektivl v rdmci komunity, napfiklad
akcionafi se zajimaji o finan€ni stabilitu a uCitelé pozaduiji vice prostfedkl na planovani a
realizaci dvojjazyCného programu, vedeni mUze provést persondlni zménu na zakladé svych
pozorovani nebo dalSiho u€eni o dvojjazyEném vzdélavani, zatimco rodiny se mohou branit
zménam a zaroven tvrdit, Ze chtéji vidét lepSi dukazy o vyuce jazykU. Existuje nebezpedi, Ze
vSechny tyto tlaky komunity mohou ohrozit integritu plvodni vize: plan rozvoje Skoly mUze
vedoucimu pracovnikovi Skoly pomoci udrzZet se v t€chto chvilich na spravné cest€, zejména
pokud mél pfi tvorbé planu k dispozici vstupni informace a konsenzus komunity. Je pfirozené, Ze
jednotlivci jsou ovlivnéni svymi okamZitymi potfebami, a vyzva pro vedeni spoCiva v udrzeni
soustfedéni a jednoty komunity jako celku na spole€¢né dlouhodobé cile, jako je rozvoj
dvojjazyCného programu.

Pfi vytvareni vlastniho dlouhodobého planu je dllezZité zamyslet se nad vS8emi oblastmi své
prace a komunity. K dispozici je mnoho ramcu, které tento proces usnadfiuji; napfiklad
Montessori Cérdoba, profilovana v pfipadové studii 1a, pouzila rdmec NEASC.

Prvnim krokem je zhodnoceni vaSi sou€asné pozice a definovani poZadované pozice ve vSech
oblastech programu. Zvazte, jaké mezery je tfeba odstranit a jak mUze kazdy navrhovany vyvoj
ovlivnit ostatni aspekty planu: toto cvi€eni je soudasti tzv. systémového planovani.

Dale je kliCové stanovit priority. | kdyZ je lakavé realizovat vSechny napady najednou,
soustfedéni se na nékolik priorit najednou zajisti peClivy a zvladnutelny pokrok. Jakmile se
dohodnete na svych planech pro pfiStich nékolik let, je vhodné zasadit je do SirSiho kontextu
poslani a vize Skoly a zajistit, aby veSkery vyvoj byl v souladu s hlavnimi cili Skoly. Zde jsou dva
priklady:



2.1. Priklad 1: Posilovani vazeb v komunité a rozSifovani moznosti jazykového vzdélavani
Cil:

SpoleCenstvi se rozhodlo zlepSit své vazby s mistni komunitou a rozSifit moznosti vyuky jazykU
mimo Skolni pozemky.

Ramovani s poslanim:

V souladu s naSim poslanim "Aby naSe déti ziskaly dovednosti potfebné k pozitivnimu pfinosu
pro spoleCnost" se zaméfime na rozSifeni moZnosti UCasti na projektech mistni komunity,
pFiCemZ prioritou budou vicejazyCni €lenové komunity nebo projekty.

Plan:

Za timto uCelem budeme podporovat naSe zaky zakladnich Skol, aby se zapojili do mistnich
podpUrnych skupin a charitativnich organizaci. To bude zahrnovat vytvareni strukturovanych
pfilezitosti pro zZaky, aby oslovili mistni komunitu a zapojili se do FeSeni jejich problému, ¢imz se
podpofi jejich smysl pro obCanskou odpovédnost a angaZovanost v komunité. Tam, kde je to
moZzné, upfednostfiovat vicejazyCné Cleny komunity nebo projekty.

DalSi dopady:

Uditelé nebo studenti budou potfebovat €as na vyhledani a kontaktovani vhodnych mistnich
komunitnich skupin. Ve tfidé bude napfiklad vénovan Cas na vypracovani té€chto planl v ramci
tydenniho setkdni s komunitou. Je tfeba také zvazit dopad na komunitni skupinu nebo projekt,
ktery podporujeme.

2.2. Priklad 2: ZlepSeni pracovniho prostiedi pro dospélé

Cil:

SpoleCenstvi se rozhodlo zlepSit pracovni prostfedi pro dospélé ve Skole.
Ramovani s poslanim:

V souladu s naSim poslanim "rozvijet Stastnou a cileveédomou Skolni komunitu" se zamé&fime na
zlepSeni pfipraveného prostfedi pro dospélé ve Skole.

Plan:
Abychom toho dosahli, budeme:



e Investovat do rozSifenych zdrojl pro zaméstnance, v€etné pfivétivéjSi mistnosti pro
zaméstnance a dodateCné podpory v dobé dohledu, aby se podpofily administrativni
ukoly spojené s vedenim dvojjazyCného programu.

® Zajistéte, aby vSichni ucitelé méli kazdy den minimalné jednu hodinu €asu na
planovani, aby bylo zajiSt€no vyvazené a produktivni pracovni prostfedi a €as na
pfipravu jazykovych podpUrnych materiald.

DalSi dopady:

Tato iniciativa musi byt uvedena a zohlednéna v nasledujicim rozpoCtu Skoly. Vedouci Skoly
potfebuje €as na organizaci praci na zlepSeni sborovny. Pro dohled bude najat dalSi asistent,
aby ucCitelé méli Cas na planovani, coZ bude tfeba rovnéz zohlednit v rozpoC€tu Skoly.

Zastavte se a pfemySlejte

e Jakym zpUsobem zaClerfiujete vizi dvojjazyEné Skoly do kazdodennich rutinnich Cinnosti
a interakci a zajiStujete, aby celd komunita pracovala na spoleCnych cilech?

e Jakou strategii pouZivate, abyste sladili rizné priority rodi€u, uCitel a vedeni Skoly a
zéroven zUstali vérni poslani dvojjazy&né Skoly?

e Jak sladite okamzité pozadavky tfidy s dlouhodobymi cili stanovenymi v planu rozvoje
Skoly a zajistite tak konzistentnost a pfizpUsobivost?

e Jakym zpUsobem mUzete zdokonalit metody komunikace, abyste podpofili jednotu v
ramci dvojjazyCné vize, zejména v dob& zmén nebo pfi vzniku novych priorit?

3. Systémovy pristup k planovani vzdélavani

Stejné jako rostliny, kterym se dafi diky sloZitym interakcim s pudou, vodou a slune€nim
svétlem, i efektivni planovani Skol vyZaduje, aby pedagogové peclivé sledovali ménici se
potfeby své komunity a pfizpUsobovali se jim. V kontextu planovani vzdélavani to vyZaduje
vénovat pozornost vzajemnému pUsobeni fyzické infrastruktury, financovani, davéry a
pedagogickych zakladl. Tim, Ze se plan rozvoje Skoly zmapuje v ramci cyklu hodnoceni a
pFezkoumavani, se nepfehlédne Zadna oblast vyZadujici pozornost ani v ménicich se
podminkach, bez ohledu na jejich naléhavost. Tuto holistickou vizi potfeb a stavu Skoly lze
oznadit jako "krajinu Skoly" nebo ekosystém.

Planovaci cyklus mUze mit rliznou podobu, napfiklad definovany tfilety plan nebo pribézny
cyklus pravidelnych revizi. KaZdoro€ni aktualizace odrazejici pokrok, Gpravy a nepfedvidané
problémy - jako je pfechod na dalkové studium béhem pandemie COVID-19 nebo dlouhodoba
nemoc jazykového specialisty - jsou nezbytné pro udrZeni pruZzného a pohotového Skolniho



prostiedi. Tato flexibilita je uzite€na pro dvojjazyCné programy, kde mohou jazykové prostfedi
ovlivnit zmény studentl nebo zaméstnancu.

Systémové planovani poskytuje vedoucim pracovnikiim Skol dynamicky ramec pro préci a
zasahy, ktery jim umoZznuje pfekonat reaktivni pfistup "haSeni pozaru", ktery se Casto objevuje
pfi absenci strukturovaného planu. Na rozdil od tradi¢niho stfedn€dobého aZ dlouhodobého
planovani, které obvykle zahrnuje rigidni cile a omezenou flexibilitu, umoznuje systémové
planovani pravidelnou reflexi a Upravy na zikladé dlikazl o Uspéchu a vyvijejicich se potieb
komplexniho systému zaméfeného na Clovéka. Tento pfistup uznava, Ze rozvoj a zména jsou
nelinearni procesy ovliviiované fadou vnitfnich a vnéjSich faktorl v ramci Skolniho ekosystému.
Hlavnim principem systémového planovani je jeho pfizpUsobivost nepfedvidanym okolnostem,
coz podporuje reflexi a feSeni problémd, které umoznuji Usp€Sné feSit neoCekavané vyzvy.

Systémové planovani je obzvlasté uzite€né pro dvojjazyCné programy, kde soubéh rlznych
faktor(l mUze pfinést neoCekdavané vysledky. Uvédomeéni si téchto sloZitosti a pfijeti neustalého
pozorovani a pfizpUsobovani je souCasti fizeni ménici se dynamiky komunity. M(Zete se setkat s
urCitym odporem vuc&i tomuto pfistupu ze strany lidi v komunité, ktefi jsou zvykli na linedrni
modely rozvoje. To mUzZe vyustit napfiklad v odpor rodi€l, kdyZ se na zakladé pozorovani nebo
sbéru dat provede organizaCni zmé&na. Nakonec poznani a pouZivani systematického planu doda

T ) &

pro rUst a vyvoj Skoly.

3.1.Casa profesni rozvoj

Uvédomte si naroCnost a ob&tavost, kterou tym vyZaduje pfi zavadéni a fizeni dvojjazyéného
programu, véetné Gasovych narokl a potfeby profesniho rozvoje.

Uznani nasazeni, které kazdy zaméstnanec pfinasi do své role, a problému, kterym Celi, jim
pomaha citit se vidéni, pochopeni a ocenéni, coZ je nezbytné pro udrZeni motivace a pocitu, Ze
si své prace vazi.

Rizeni ¢asu
Byt soudasti dvojjazyCné komunity znamend, Ze vSe trva déle. Je dllezité pocitat s Casem navic

potfebnym k vytvofeni materiall a komunikaci ve vice jazycich, a to jak interné, tak externé.

Ucitelé mohou potfebovat dalSi hodiny planovani na vytvoreni vicejazy&nych zdrojl a
jazykovych podpUrnych material( ve tfidé. Administrativni tkoly, jako je Fizeni komunikace ve
vice jazycich, si mohou vyzadat dalSi zaméstnance. Vnitfni smérnice a postupy by mély byt
pfistupné vSem zamé&stnanclm. Dokumenty psané v dalSich jazycich osob budou €asto



vyZadovat peClivou korekturu. Dnes mame to Stésti, Ze nastroje, které podporuji preklady a
korektury, se neustale zdokonaluji. Schlizky vedené ve vice jazycich vS§ak mohou trvat déle a
vyukové programy pro rodiCe nebo konference mohou vyZadovat podporu pfekladatele.

Casova naroénost téchto tkolll je znaéna a musi byt pedlivé naplanovéna a zohlednéna. Pokud
Skola nema ochotné dobrovolniky v ramci komunity, budou tyto povinnosti pravdépodobné
vyZadovat financovani dalSich hodin personalu nebo pferozdéleni stavajicich povinnosti
zameéstnancU, jako je napfiklad dohled nad hrou.

Skola musi transparentné& informovat o svych zamérech FeSit tyto potfeby, i kdyZ ji v tom nyni
brani finanCni omezeni. Vedouci pracovnici by méli zvazit ekonomické dusledky téchto
dodateCnych Casovych narokU a jejich dopad na celkovou Zivotaschopnost dvojjazyéného
programu.

Podpora profesniho rozvoje

Cyklus hodnoceni profesniho rozvoje, €asto oznaCovany jako cyklus hodnoceni, je cennym
nastrojem vedeni Skoly, ktery podporuje a ocefiuje zaméstnance béhem prechodl a vyzev
spojenych se zavadénim dvojjazyCného programu. Tento proces zahrnuje pravidelné ziskavani
zpétné vazby od zaméstnancu o jejich UspéSich, oslavu Uspéchd, identifikaci problému a
spole€né planovani rdstu. Tim, Ze tento pfistup uznava obtiZe jako pfirozenou souCast pokroku,
pomaha zaméstnancUm citit se vidéni, oceNovani a podporovani ve svych rolich.

Poutavy program profesniho rozvoje podporuje neustdly rUst vSech zaméstnancu. Vytvari
pFileZitosti k otevienému dialogu o profesnich aspiracich, oslavuje Usp&chy a motivuje k
aktivnimu pfispivani k rozvoji programu a kreativnhim postupum ve tfidé. Kromeé toho zabrafiuje
tomu, aby zamé&stnanci upadli do monoténni rutiny, protoZe podporuje rlstové mysSleni.
Kultura (profesniho) rozvoje je pfinosem pro celou komunitu, odraZzi zavazek Skoly k celostnimu
rUstu a pomaha podporovat prostfedi, v némz se mUze dafit jednotlivclim i komunité.

TradiCni hierarchické struktury ¢asto spojuji profesni rozvoj se systémy hodnoceni, kde jsou
odmeény (Casto finanéni) zaloZeny na dosazZeni standardizovanych cill. PfestoZe je dulezité
zachovat jasné organizaCni cile, holisticky program profesniho rozvoje pfesouva pozornost od
pouhého pInéni cill k posilovani lidi na jejich osobni cesté rozvoje. Tento pfistup uznava
jedineCné silné stranky, dovednosti a potencial kazdého zaméstnance a klade duraz na
individualni a kolektivni rlist namisto standardizace. ZajemcUm o zkoumani alternativnich
organizaCnich modelU nabizi cenné poznatky kniha Reinventing Organisations od Frederica

Lalouxe.

V profesionalni komunité€ zamérené na lidi a podporované rozvojovym programem je pfinos
kaZdého jednotlivce povaZovan za nedilnou souCast ekosystému. PFisluSnost ke komunité


https://www.reinventingorganizations.com/

znamena, Ze Usili Clovéka pozitivné ovliviiuje kolektiv, zatimco komunita na oplatku podporuje

jeho individualIni rGst. Zadni dva ugitelé nepfinadeji stejné dovednosti nebo perspektivy a ve
Skolni komunité neni vyhradni odpovédnosti kazdého jednotlivce uspokojit vSechny potfeby
programu. Pokud tyto mySlenky uplatnime a budeme Skolu vnimat jako cely ekosystém

jednotlivcl, ktefi se vzajemné podporuji ve spolupraci s vizi a v jejim naplfiovani, pak je

Y eV,

pravdépodobnéjSi, Ze se nam bude tvoreni sou€asti tohoto ekosystému jevit jako oboustranné

prospésna volba.

3.2. Praktické kroky pro profesni rozvoj

1.

sebehodnoceni: Vyhradte pedagoglim Cas na reflexi jejich prace a hodnoceni vlastni
praxe. Tento proces pomaha uCitellim identifikovat oblasti, ve kterych je tfeba se
rozvijet, a uznat dosazené Uspé&chy.

Individudlni schlizky: Po sebehodnoceni nasledu;ji individualni rozhovory, v nichZ se
zkontroluji Uvahy a spole€né se stanovi cile osobniho a profesniho rUstu na dany rok.
Tento individualni pfistup umoznuje u€itellim definovat zvladnutelné cile a pocitovat
pokrok v podpUrném ramci.

Plany podpory: Spolupracujte s uciteli na ur€eni externich zdrojl nebo podpory
potfebné k dosazeni jejich cil(l. Pedagogové jiz Casto maji jasnou pfedstavu o tom, v
Cem by se chtéli zlepSit, a nabidka praktické podpory muze tyto aspirace ucinit
dosazitelnymi.

Priibézné kontroly: PouZivejte dohodnuté cile jako zaklad pro kontroly v pribéhu
celého roku, abyste zajistili, Ze rlst zlstane spoleGnym cilem.

Novym uditelim tento strukturovany pfistup pomaha zvlddnout pretiZeni, které mohou ve své

roli pocitovat, protoZe se zamérfuje na postupné a dosaZitelné kroky. Tento postup podporuje

pocit Uspéchu a vytvafi podpurnou komunitu, kde je uznavan a respektovan rlst a stupen

vyvoje kaZdé osoby.

Ocenovani vSech prispévku

V dvojjazyCnych organizacich, zejména v oblastech, kde jsou poZadované jazykové znalosti

nedostateCné, mlze Skolni komunita vénovat mnoho energie a zdroju na hledani pracovniku s

pozadovanymi dovednostmi. Zaméstnanci, ktefi tyto dovednosti zatim nemaji, vSak mohou i tak

obohatit prostfedi o mnoho kulturnich a jazykovych pfinost. Zaméstnanci se musi citit
ocenovani pro své jedineCné dovednosti, at’' uz jsou jejich jazykové schopnosti jakékoli.
ZlepSovani jazykovych znalosti je v dvojjazyéném prostfedi dllezitym cilem, ale vSechny
pFispévky by mély byt uznany a ocenény.



Nastroje a zdroje pro sebehodnoceni

Dulezitym krokem je vytvoFeni nebo pfizpUsobeni sebehodnoticich nastroju pro vas program.
Zdroje, jako je Montessori Assessment Playbook, mohou byt pro Montessori Skoly obzvlasté

uziteCné, protoZe obsahuji sebehodnotici nastroje pro vedeni, uCitele a asistenty. Tyto nastroje
Ize upravit tak, aby zahrnovaly kritéria specificka pro bilingvni programy. Kromé toho
nezapomente, Ze prace ve vice jazycich ovliviiuje oCekavani od vyuky a ueni, takzZe kritéria
hodnoceni by méla odrazet tyto jedineCné pozadavky.

3.3. Umoznit pedagoglm zdokonalit dvojjazyEny program pro jejich tfidy.

Umoznéni pedagoglm zapojit se do reflektivnich postupu a zdokonalit implementaci programu
ve svych vlastnich tfidach podporuje proaktivni pfinos ke zlepSeni vzdélavacich programu. V
pfedchozi Casti jsme se zabyvali n€kterymi postupy, které pomahaji vytvaret prostfedi, v némz
se dospéli citi byt souCasti kultury vzdélavani. Patfi sem uznani, Ze chyby jsou pro uCeni a rozvoj
nezbytné, a podpora rlstového mySleni. Aby mohli pedagogové Cinit nezavisla rozhodnuti a
navrhovat inovativni feSeni problému ve tfid€, musi se nejprve citit bezpe€né. Pocit bezpedi
zvySuje schopnost riskovat a sebevédomé zkoumat nové pfistupy.

Uditelé maji v daném okamziku nejbezprostfednéjSi a nejpfesnéjSi poznatky o u€innosti
dvojjazy&ného programu. Zavedeni dvojjazyCného programu vSak muUze do hodnoceni rozvoje
uCeni zaku vnést dalSi vrstvu slozitosti.

3.4. Budovani zakladt pro reflektivni praxi prostfednictvim pozorovani a hodnoticich technik

Nejprve je tfeba zvazit, zda jsou vaSi zaméstnanci znali postupU hodnoceni, a pokud ano,
vyzvéte je, aby se podélili o své zkuSenosti. DalSim hlediskem, zejména v programech
zaméfenych na déti, je ochota pedagogického tymu podilet se na hodnoticich postupech. To
muUZe vyZadovat otevieny dialog, ktery se bude zabyvat rozdilnymi pohledy na roli a hodnotu
hodnoceni v jejich tfidach. Vnucovani hodnoticich postupl bez dosazeni konsensu o jejich
hodnoté& mUze vést k odporu nebo nedcasti u€itell. Investujte €as do budovani konsenzu
ohledné mista hodnoceni jako reflektivniho nastroje na podporu pfizplsobeni programu a jeho
individualizace. Podrobné informace o cilech a metodikach rliznych typl hodnoceni naleznete v
kapitole 2.7. Hodnoceni: zviditelnéni procesu a pokroku ve vyuce a v kapitole 3.8. Hodnoceni ve
vyuce L2.

Po vytvofeni spoleCného chapani reflektivni praxe prostfednictvim pozorovani a hodnoceni
mohou uCitelé potfebovat podporu, aby tyto postupy za€lenili do své prace. Dvéma dulezitymi
dovednostmi pro hodnoceni u€innosti dvojjazyéného programu ve tfidé jsou urdita droven
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znalosti cilového jazyka a porozuméni procesu osvojovani jazyka. Pokud tfidni uCitel tyto
dovednosti postrada, je tfeba podniknout kroky k FeSeni této situace; v opaCném pfipadé to
mUZe vést k Uzkosti. Pokud externi odbornik pfedava obsah souvisejici s cilovym jazykem, je
nutné zajistit spravné podminky pro koordinaci s béZnym tfidnim ucitelem, aby vSichni dospéli
zapojeni do vyuky rozuméli pfipadnym Gpravam, které by mély byt v programu provedeny.

3.5. Podpora rozvoje dovednosti

ZlepSovani jazykovych znalosti a prohlubovani znalosti o procesu osvojovani jazyka je Casové
naroCné. Vedeni Skoly vSak mUze podniknout kroky k urychleni tohoto procesu u€eni tim, ze
do iniciativ profesniho rozvoje zafadi cileny rozvoj dovednosti. Vedouci pracovnici by méli
nejprve zdUraznit vyznam a pfinosy ziskavani téchto dovednosti a zajistit, aby je zaméstnanci
povazovali za smysluplné a dosazitelné cile.

V mezidobi mohou Skoly vyhodnotit dovednosti, které jiz v tymu zamé&stnancU jsou, a podpofit
spolupraci mezi kolegy, aby se podélili o své odborné znalosti. Budovani kultury spoluprace
zameéstnancU nejen FeSi okamzité potfeby, ale také posiluje celkovou kapacitu pedagogického
tymu. Pfipadn& mohou Skoly poZadat o pomoc vychovného poradce, ktery rozumi dUsledkiim
dvojjazyEného programovani a mlZe pomoci tyto zmény zavést.

3.6. Zviditelnéni uCeni a pokroku

Jak vime, vyvoj jazyka neni vZdy okamZzité patrny. Abychom pomohli détem, a tim i SirSimu
spoleCenstvi dospélych, rozpoznat a oslavit jejich pokroky, stoji za to v€novat néjaky Cas
uvaham o tom, jak zviditelnit jejich jazykové uCeni. Zde je nékolik napadu:

Portfolio

DuUsledné shromazdovani vzorkl jazykového vzdélavani studentldl mUze poskytnout jasny
zdznam o jejich vyvoji v prib&hu Casu. Vytvareni individualnich portfolii, ktera zahrnuji rzné
prace, napfiklad ukazky psani, nabizi hmatatelny zpUsob, jak sledovat a reflektovat pokrok.
Pokrok v postupném Cteni mUzZe také slouzit jako viditelny ukazatel rlstu a poskytnout détem a
jejich rodinam milniky, které mohou oslavovat.

Hodnoceni

Zatimco nékteré vzdélavaci programy zamérfené na dité€ se tradiCnim zkouskam vyhybaiji, jiné
mohou zahrnovat statem nafizené testovani nebo vyuZivat jiné formy hodnoceni ke
shromazdovani udajl pro zlepSeni programu. Bez ohledu na pfistup pomaha urcita forma
hodnoceni zaklim rozpoznat a ocenit jejich pokrok. PeClivé navrZené hodnoceni, které je v



souladu s hodnotami a cili programu, mUZe podpofit pocit Usp&chu a motivovat k dalSimu
uCeni. Vyuzivani postupl sebehodnoceni, nékdy oznaovanych jako hodnoceni jako uceni,
muUZe doplfiovat vzdélavaci metody zaméFené na zvySovani odpovédnosti a samostatnosti déti
pfi uCeni.

ZdUraznéni pokroku na cesté k samostatnosti v pouzivani jazyka

Jak déti postupuji na cesté k jazykovému vzdélavani, upozorfiovani na jejich rostouci
samostatnost jim mUze pomoci uvédomit si vlastni pokroky. Néktefi Zaci se mohou
spoléhat na pomucky, jako jsou psaci ramecCky a slovnikové podlozky, a poté prejit k
jednoduché slovnikové podpofe nebo dosahnout bodu, kdy dokazi samostatné
organizovat a strukturovat své pisemné prace. Kdyz déti dosahnou vétSi samostatnosti
pFi pouzivani jazyka, ocerite a oslavte s nimi jejich pokrok.

Zastavte se a pfemysSlejte

Jak ve své tfidé nebo Skole zavadite cyklicky proces planovani zaloZeny na dlikazech,
abyste se vyhnuli reaktivnimu pfistupu "haSeni pozar("?

Jakym zpUsobem mUzZete podpofit zdravou rovnovahu mezi Gasem na tvorbu
dvojjazy€nych zdrojl a SirSimi profesnimi povinnostmi ve vaSem u itelském tymu?

Jak podporujete reflexivni, na rlst orientovanou kulturu zaméstnancu, ktera oceriuje jak
individudlni pFinos, tak spoleCny rozvoj vaSeho dvojjazyného programu?

Jaké praktické strategie mUZzete pouzit k hodnoceni jazykovych pokrokl déti zplisobem,
ktery zohledriuje jak jejich rizné dovednosti, tak slozZitost bilingvniho u€eni?

Jak mUzete podpofit neustaly rozvoj dovednosti uGitell s rliznou Grovni jazykovych
znalosti, aby se citili jist& a schopné pfi realizaci solidniho dvojjazyéného programu?

4. Sdileni ciltl a kritérii jazykového vzdélavani

ZaClenéni jazykovych a obsahovych cill pfi sdileni cild vyuky zajisti, Ze Zaci porozumi
integrovanému obsahu vyuky. Napfiklad pfi pfedstavovani pojmu spojte obsah s pfisluSnymi
jazykovymi cili:

Priklad obsahového a jazykového cile: "UCim se pouzivat slova "menSi nez", "rovno" a
"vétSi nez" k porovnavani skupin nebo Cisel."

DalSi strategii je integrace aktivit, které sdileji praci na obsahu a zaroven ukazuji jazykové
uCeni. Napfiklad

Priklad sdileni pracovni €innosti: "Vysvétlime spoluzakim Casti rostliny od kofenl po
listy."



4.1. Komunikace planu a cilti se zG€astnénymi stranami
Komunikace s rodinami

Jasna a prlib&zna komunikace je kli€ova pro budovani pevnych vztahl mezi Skolami a rodinami,
zejména v komunitach, které prochazeji sloZitymi zm&nami, jako je zavadéni dvojjazy&ného
programu. Transparentni a dUsledna komunikace podporuje vzajemné porozumeéni a podporuje
vytvareni soudrzného prostfedi pro déti mezi Skolou a domovem.

Formy komunikace
Komunikace mezi Skolou a rodinou mUze mit formalni i neformalni podobu:
Formalni komunikace:

E-maily

Pldnované schlzky nebo vyukové programy
PFiruCky a dalSi pisemné zdroje

Sdileni udajl o hodnoceni, evaluaci a evidenci.

Webové stranky Skoly
Neformalni komunikace:

Rozhovory na Skolnich akcich

Chaty v dobé pfedavani a vyzvedavani
Rychla organizaCni sdéleni

Interakce se socialnimi médii

Denni pozdravy

Formalni a neformalni komunikace hraje svou roli pfi zajiStovani toho, aby se rodiny citily
informované, ocefiované a zapojené.

4.2. Vyvoj komunikacCni strategie

Komunika&ni strategie pomaha ziskat podporu rodin a buduje divé&ru. Skoly by mély uréit
nejvhodné&;jSi komunikaCni kanaly pro jednotlivé typy komunikace a sdilet tyto informace s
rodiCi. Stanoveni jasnych oCekavani ohledné zpUsobU komunikace a ¢asovych harmonogramU
pomaha zvladat oCekavani a sniZuje Uzkost v komunité. DUslednost pomaha rodindm zUstat
oddanymi dlouhodobému cili pomoci svym détem stat se dvojjazyCnymi.

Promysleny jazyk v komunikaci



Pfi komunikaci s komunitou je dulezité pedlivé volit slova, abyste ji pomohli pochopit a pfijmout
pFipadné zmény v rozvijejicim se dvojjazyéném programu. Napfiklad namisto véty: "Nas
dvojjazyCny program bude podporovan jednim rodilym mluvCim angliCtiny a jednim Spanélsky
mluvicim uditelem, ktefi budou vaSemu ditéti poskytovat jazykovou vyuku v poméru 50/50,"
muUZete zdUraznit individudlni pfistup:

e "Na zakladé naSich pozorovani jazykového vyvoje vaSeho ditéte mu poskytneme
potfebnou podporu, abychom zajistili jeho pokrok v obou Skolnich jazycich."

Tento pfistup zdUrazfiuje individualni pfistup a ujiStuje rodiny, Ze program je flexibilni, aby
vyhovél potfebam jejich ditéte.

Hodnota pozitivni komunikace
Pozitivni a i€elna komunikace mezi Skolou a rodinou muUze:

ZlepSeni porozumeéni riznym perspektivam.

Posileni dGvéry a spoluprace.

Podporuje rlst déti sladénim Skolniho a domaciho prostfedi.
Posiluje spole€ny smysl pro cil mezi pedagogy a rodinami.

Tim, Ze Skoly kladou dliraz na komunikaci jako prostfedek spoluprace, mohou vytvofit
propojenou a podplrnou komunitu, kterd bude pfinosem jak pro studenty, tak pro dvojjazyCny
program.

Komunikace v ramci tymu zaméstnancu Skoly

Chcete-li vytvofit bezpe€ny prostor pro transformacni konverzaci v rdmci svého tymu
zameéstnancU, vytvorte organizaCni kulturu uceni, ve které:

Chyby jsou povazZovany za neodmyslitelnou sou€ast u€eni a rozvoje.
Vice pohledu je vitano

Kazdy €len ma hlas a vliv

Kazdy Cloveék je ocefovan: silné stranky a rozdily jsou oslavovany.

Podporuje se rUstové mysleni

Jak jiz bylo uvedeno v této kapitole, pfi zavadéni dvojjazyéného programu je dllezité
dosahnout konsenzu. Podpora zaméstnancU zapojenych do tohoto procesu pomUze udrzet
jejich odhodlani a nadSeni. Efektivni komunikace v tymu mUze mit rlizné formy, které pfispivaji
ke kultufe dialogu a spoluprace:



Formalni komunikace

E-maily
e Nastroje komunikaCni sité
Organizované schlzky (napf. celého tymu, tymu na drovni, tfidniho tymu, individudlni
diskuse).
e Skoleni nebo brainstorming
PFiruCky a Skolni pfedpisy
e |niciativy profesniho rozvoje

Neformalni komunikace

Rozhovory ve Skole

Check-iny

Rychlé organizaCni aktualizace
Akce pro zaméstnance

Denni pozdravy
Reseni asovych problémt v novych programech

Zavadéni novych programu Casto vytvari narocné a rychle se ménici prostfedi, v némz muze
byt pro zam@&stnance obtiZzné vy&lenit si €as na pravidelné schiizky. Ukoly mimo vyuku, jako je
tvorba materialQ, budovani vztahU s rodinami a pfiprava vyukového prostfedi, mohou Casto
soupefit o Cas a pozornost.

Praktickym FeSenim je stanoveni pevného harmonogramu schlizek. Napfiklad vyClenéni
urCitého dne po Skole zajisti, Ze si tym bude moci vyhradit &as. V zavislosti na velikosti a
potfebach tymu mUzZe byt efektivni rotani pfistup. Napfiklad jeden tyden by se mohlo konat
setkani celého tymu nebo Skoleni, zatimco dalSi tyden by se mohl zaméfit na tfidni vyukové
tymy nebo jiné specifické potfeby skupiny.

Podpora spoluprace

Vy€lenéni asu na setkani tfidnich uditelskych tymU pomaha zajistit prostor a €as pro spolupraci
a koordinaci rliznych vzdélavacich cil(. Pokud ve tfidé pracuji rGzni jazykovi specialisté nebo
uCitelé s rlznymi jazykovymi dovednostmi, pfispivaji UCelné rozhovory o spolupraci a oCekavani
ohledné vzdélavacich potfeb déti k vytvareni pozitivni kultury vyuky jazyk( ve tfidé.

Uloha politik v komunikaci



Jasné Skolni zasady poskytuji zaméstnancUm ramec pro pochopeni parametrl a oekavani
jejich prace. Jak jsme jiz zminili, dobfe definovana jazykova politika je obzvlasté dllezita v
bilingvnim programu. Napfiklad Mezinarodni Skola Montessori Cérdoba vypracovala komplexni
jazykovou politiku, ktera je uvedena v pfiloze jako zdroj informaci.

Zavedenim strukturovanych komunikaCnich postupU, podporou spolupréce a vytvorenim
jasnych zasad mohou Skoly vytvofit prostfedi, které podporuje zamé&stnance i studenty Skolni

komunity.
Zastavte se a pfemysSlejte

e Které metody komunikace povaZujete za nejuCinnéjsi pfi informovani rodin, jejich
zapojeni a dUvére v pokrok dvojjazyCného programu?

e Jak mezi zaméstnanci péstujete atmosféru podpory a spoluprace, v niZ rozdilné nazory a
neustalé vzdélavani udrzuji silnou dvojjazyCnou kulturu?

e Jakym zpUsobem planujete a urCujete priority tymovych schlizek tak, aby byl dostatek
Casu na tvorbu materidlU, jazykové planovani a duslednost ve tfidé zUstala vyvazena?

e Jak zajistite, aby stavajici nebo nové Skolni zasady byly v souladu s hodnotami
jazykového vzdélavani a aby byly srozumitelné a jednotné pro vSechny tfidy, rodiny i
SirSi komunitu.



1.5. Sprava zdroju
Obsah

1. Sprava zdroju

2. Hadanka lidskych zdroju

2.1. Vytvoreni profilu uchazeCe, popisu prace a vybérového Fizeni
2.2. Hodnoceni jazykovych dovednosti uchazeCU

2.3. Mezinarodni uchaze i

3. Prace s tymem, ktery mate

4. DalSi Gvahy

5. Odkazy

KliCové poznatky

e Spolehlivy finan€ni plan zajiStuje zakladni zdroje pro dvojjazy&ny program a
zabrafuje rozpoCtovym vypadklm.

e \Vyjasnéni jazykovych cil(l a odpovédnosti zaméstnancl je zdkladem pro
efektivni nabor a budovani tymu.

e Posouzeni a upfednostnéni dovednosti uchazeCu, v€etné jazykovych znalosti,
pomaha vytvaret komplexni tym.

® Prace s personalem, ktery mate, a odpovidajici pFizpUsobeni cilU vytvaFi
realistické a podpurné prostredi.

e Dlouhodobé, citlivé strategie vyvazené citlivou komunikaci podporuji
soudrZnou dvojjazyCnou kulturu pro vSechny zuCastnéné.

Uvod

Tato Cast pfiruCky se zaméfuje na kliCové aspekty fizeni zdrojl a lidskych zdrojl v ramci
dvojjazyEnych programU v Montessori Skolach. ZdUrazfuje vyznam vytvoreni
realistického finan¢niho planu, efektivniho Fizeni vicejazy&nych materiall a asu a
feSeni béZnych persondlnich problém0. Text pojednava o tom, jak mohou Skoly
pfijimat strategicka rozhodnuti na zaklad€ svych zdroju, cili a mistniho kontextu, aby si
zajistily dlouhodoby Uspéch. Kromé toho se zabyva sloZitosti hledani kvalifikovanych
pracovnikU pro dvojjazy&né programy s ohledem na rzné faktory, jako je znalost
jazyka, zkuSenosti a lokalita. PfiruCka rovnéz nabizi poznatky o tom, jak mohou Skoly
prizpUsobit svlj pfistup k rozvoji zaméstnancu a fizeni zdrojll, zejména pfi pfechodu na
dvojjazyCné vzdélavani nebo pfi FeSeni nedostatku personalu. Nakonec poskytuje
praktické strategie pro budovani udrzitelného dvojjazyéného programu, ktery odpovida
vyvijejicim se potfebam zakl a zaméstnancu.



1. Sprava zdrojti

Rizeni zdroju je kli¢em k Uspé&chu kaZdého dvojjazy&ného programu. V minulé &asti
této pfiruCky jsme se zabyvali vytvofenim jasnych cill a organizaCnich a vzdélavacich
strategii. Zde stru€né nastinime, jak vytvofit realisticky finan€ni plan, fidit materialy a
Cas, a podrobné prozkoumame velmi Castou obtiz: FeSeni personalnich problém.
Zvazime-li dostupné lidské a materialni zdroje a naplanujeme-li, jak zaplnit mezery
mezi tim, co mame, a tim, co potfebujeme, mohou Skoly planovat dlouhodoby tUspéch
a zaroven se pfizpUsobit ménicim se potfebam své dvojjazyCné komunity.

FinanCni plan

VSechny projekty musi mit solidni finanCni plan. Je sice skvélé mit inspirativni ndpady a
jasné cile, které jsou prospéSné pro déti a komunitu, ale bez spolehlivého finanéniho
planu se vSe mUzZe rozpadnout. Vzhledem k napjatym rozpo&tlm vzdélavacich
programU je moudré vypracovat optimistické a pesimistické progndzy. Pokud je mozZna
pouze jedna verze, méla by to byt ta pesimisticka. Napjaté rozpocCty zfidkakdy
umozAuji vytvofeni rezervy nebo rezervniho fondu, proto je dullezité mit "pfedb&zné"
pevny finanCni plan. Doporucuje se zajistit UCelové vazané finanCni prostiedky pro vas
dvojjazyCny program. V opaCném pfipadé ekonomicky dopad provozovani
dvojjazyéného programu oproti jednojazyCnému ovlivni rozpocCet celé Skoly, at’ uz je
financovéana ze soukromych nebo vefejnych zdroju. V zakladech finanniho planu pro
dvojjazyCny program zvaZzte, jaké dalSi vydaje je tfeba zohlednit:

Materialy

VicejazyCny program vyZaduje vicejazyCné materidly. Patfi mezi né materialy do tfid,
knihy do knihoven, zdroje pro &leny komunity, ktefi nemaji spole€ny jazyk, a také
marketingové a komunikaCni materialy. Zatimco nékteré materialy, jako jsou knihy v
knihovné nebo zdroje pro vyuku jazykd ve tfidach, se kupuji rovnou, vyroba jinych
vyZaduje znaCné mnoZstvi Casu.

v

Cas

Jak je uvedeno v &asti 1.4, Provozovani dvojjazyEného programu, je dllezité vzit v
Gvahu Cas potfebny k vytvofeni materialU a interni i externi komunikaci. Pro
komunikaci ve vice jazycich jsou nutné dalSi hodiny administrativy a také mUze byt
nutny dalSi €as na planovani. Oboji mUze mit vliv na rozpoCet Skoly. Tim se dostavame
k lidskym zdrojlim, kterym se podrobné& vénujeme v nasledujici €asti.



2. Hadanka lidskych zdroju

Kazda Skola se potyka s personalnimi problémy, at' uz je dvojjazy€na, nebo ne. Mame
spravnou kombinaci zkuSenosti a energie? MUzZeme si dovolit najmout ty nejlepSi
kandidaty? Jaky profil odpovida naSim potfebam? Nebo, kdyZ jsou moZnosti omezené,
ktery kandidat ma nejméné mezer ve svych dovednostech?

Najit kvalifikované pracovniky v Montessori vzdélavani je Casto obtiZné i bez pfidani
jazykovych pozadavkuU. Jazykovy program pfinasi dalSi vrstvu persondlnich probléma
pro dvojjazyCné Skoly.

Re&eni kazdé Skoly bude zaviset na jejich cilech, situaci, zdrojich a umist&ni. Proto tato
pfiruCka nenabizi konkrétni feSeni. Misto toho vam pomUzZe vytvofit strategii, ktera
bude pro vaS$i Skolu vhodna.

Jak jsme se jiz v této Casti pruvodce zabyvali, prvnim krokem nové Skoly je stanoveni
jasnych cilU jazykového programu. Chcete, aby déti mély do 12 let zakladni konverzaCni
dovednosti ve svém druhém jazyce, nebo budou potfebovat silné akademické
dovednosti, které podpofi jejich budouci vzdélavani?

Pokud jste si stanovili jazykové cile a v€novali Cas porozuméni jazykovému kontextu
mistni komunity, mUZete naplanovat zdroje potfebné k tomu, abyste jim pomohli tyto
cile splnit. NejdUlezZit&jSim zdrojem v kaZzdém jazykovém programu jsou lidé - uitelé,
asistenti nebo dalSi osoby, které mluvi cilovym jazykem. V zavislosti na vaSich cilech a
na tom, jak moc se vaSi studenti budou s cilovym jazykem setkavat mimo Skolu, se
muUZete rozhodnout, Ze si najmete:

TFidni asistent, ktery ve tfidé pouziva pouze druhy jazyk.

Jazykovy specialista, ktery bude poskytovat specializované jazykové lekce.
UCitel, ktery plynné ovlada cilovy jazyk.

UGitel se stfedné pokroCilou znalosti cilového jazyka.

Nebo kombinace téchto roli.

Vyhledavani novych kandidatt
K vyhledavani kandidatl na volné pozice mUzete pouZzit rizné metody, napf.:

Odborné publikace (online nebo tisténé).
Pracovni féra tykajici se vaSeho oboru.

Obecné nasténky s nabidkami prace.

Webové stranky pro vytvafeni profesionalnich siti.
Mistni publikace.

Socidlni média nebo sité vasi Skoly.



e Ustni sdéleni.

PocCet a kvalita dostupnych kandidatl zavisi na poloze a situaci vaSi Skoly. V dalSich
Castech se budeme zabyvat strategiemi pro FeSeni rlznych scénaru.

Za predpokladu, Ze mate nékolik uchaze€l, se kterymi mUzete vést pohovor, zamérte
se na to, jak efektivné pfistupovat k vyb&rovému fizeni.

2.1. Vytvoreni profilu uchazeCe, popisu prace a vybérového fizeni

DUlezitym prvnim krokem je vytvofeni profilu uchaze€e o volné pracovni misto. Ne
vzdy v8ak obdrzite Zadosti od lidi, ktefi splfiuji vSechny poZadavky. V takovych
pfipadech si stanovte priority, které dovednosti, zkuSenosti, kvalifikace a vlastnosti jsou
pro danou pozici nejdllezit&jSi. Toto rozhodnuti bude zaviset na konkrétnim prostfedi
vaSi Skoly a na sou€asném kolektivu. Pokud je napfiklad va$ tym mlady, nadSeny a
nedavno kvalifikovany, mUzZe se ukazat jako cenné upfednostnit kandidata s vétSimi
zkuSenostmi, i kdyZ jeho jazykové znalosti nejsou tak dobré jako u jiného uchazeCe.

Dulezité je, Ze jazykové znalosti jsou pouze jednou z Casti profilu uchazeCe a nemusi
kvalifikovanych uchaze&l nedostatek. Nékdy je nutné upravit jazykové cile tak, aby
odpovidaly silnym strankdm sou€asného tymu - nebo tymu, ktery mUzZete redlné
vytvofit (viz Cast Prdce s tymem, ktery mdte).

2.2. Hodnoceni jazykovych dovednosti uchaze¢u

Pokud je jazykovy poZadavek prioritou pfi pfijimani zamé&stnanc, je tfeba peClivé
posoudit skute€né jazykové schopnosti uchazeCe. UchazeCi maji Casto ruzné predstavy
o tom, co znamena "stfedné pokrodily" nebo "plynuly". Nékdo napfiklad mohl pfed 20
lety slozit jazykovou zkouSku pro pokroGilé, ale od té doby jazyk pouZzival jen zfidka.
Jiny uchazeC€ mohl Zit v zemi, kde se timto jazykem mluvi, pét let, ale nikdy nesloZil
formalni zkouSku. Dokonce i dva lidé, ktefi stravili v dané zemi podobné dlouhou dobu,
mohou mit velmi rozdilné jazykové znalosti v zavislosti na svych zkuSenostech a
pFirozenych schopnostech.

Z téchto dlivodu je dulezité, abyste b&€hem pohovoru sami posoudili jazykovou troven
uchazecu:

e PokroCila nebo plynula uroven: Pokud potfebujete vysokou Uroven znalosti,
formuldfe Zadosti, dokumenty a pohovory by mély byt vedeny v cilovém jazyce.
Pokud jako vedouci Skoly nemate poZadované jazykové znalosti, nezapomerite
do procesu pohovoru zapojit nékoho, kdo je ma.



e Stfedné pokroCild Uroveri: Pro tuto Urover muze staCit vést Cast rozhovoru
nebo kratkou samostatnou diskusi v cilovém jazyce. Zbytek pohovoru muze
probihat v mistnim jazyce, aby bylo mozné lépe zhodnotit dalSi dovednosti a
vlastnosti uchazecCe.

Nezapomente, Ze hodnotite celého Clovéka a jeho zaClenéni do tymu. Uchazedi se
stfedné pokroCilymi jazykovymi znalostmi mohou mit problém pIné vyjadfit svUj
charakter a znalosti v cilovém jazyce. To se dé oCekavat a pfi rozhodovani byste to méli
vzit v ivahu. Nezapomenfite také, Ze znalost jazyka neni totéZ jako schopnost ucit druhy
jazyk nebo dovednost pfizpUsobit svlj jazykovy vystup studentlim druhého jazyka.

2.3. Mezinarodni uchazeéi

Pokud ma vaSe Skola specifické jazykové pozZadavky, mUZete zvaZit pfijeti zahraninich
uchazeCu. Pokud se vydate touto cestou, je dUlezité znat pozadavky na pracovni viza
ve vaSi zemi. Zatimco kandidati jsou odpovédni za splnéni zakonnych povinnosti,
zaméstnavatelé se Casto zabyvaji papirovanim. V rdmci etického postupu zajistéte, aby
bylo jiZz na zaCatku, ve fazi Zadosti, jasné, kdo bude hradit veSkeré souvisejici poplatky.
Potvrdte si tyto Udaje jeSté pfed inzerovanim pozice, abyste zabranili plytvani Casem
obou stran.

VaSe schopnost pfildkat zahraniCni uchazeCe bude zaviset na n€kolika faktorech:

Mzdové a platové podminky.

VaSe poloha.

Kultura Skoly.

Jasny popis prace.

Transparentni postupy a zasady pfijimani zaméstnancU.
Podpurné struktury pro pfemisténi.

Prlibéh pohovoru.

Pfest&hovani do jiné zemé pFedstavuje vyznamny zavazek. Skoly by si to mély
uvédomit a poskytnout uchaze€um potfebnou podporu, aby se mohli usadit. ACkoli je
podpora Skoly pro hladky pfechod kli€ova, nékteré faktory Skola ovlivnit nemuze.
Kandidati mohou zjistit, Ze mistni oblast nevyhovuje jejich potfebam, a pfestéhovat se
jinam, coz mUze mit vliv na udrZeni zaméstnancl a dlouhodobou stabilitu vaSeho
pedagogického sboru. Abyste tento problém vyfeSili, mUzZete zvazit vypracovani
strategie, jak vySkolit mistni kandidaty tak, aby odpovidali potfebam vaSi Skoly.
Mezinarodni Skola Montessori Cérdoba tento pfistup UspéSné pfijala:

"Uvé&domili jsme si, Ze najimani zahraniCnich kandidatu je spojeno s mnoha
nepfedvidatelnych proménnych, coZ Casto vedlo k jejich odchodu po roce nebo



dvou. Chceme zamé@stnance, ktefi zUstanou ve stfedn&dobém az dlouhodobém
horizontu a budou rUst spolu s naSi Skolou a kulturou. Vyhledali jsme
kvalifikované ucitele angliCtiny v mistni oblasti, ktefi hledaji pfechod od vyuky
jazykl vedené uditelem k obohacujicimu vyuCovani vzdélavaci roli. Vytvofili
jsme rozpoCet a plan na Skoleni mistnich kandidatl na prUvodce Montessori.
Kandidaty jsme pecClivé vybirali, nejprve jsme je umistili do roli asistentd,
abychom posoudili jejich vhodnost. Poté jsme nabidli smlouvy s v&rnostnimi
dolozkami a financovali jsme jim diplom AMI po dobu, kdy budou pracovat na
projektu. Vysledky byly vynikajici. Nyni mame silny tym s dovednostmi, které
potfebujeme, a mistnimi vazbami, diky ¢emuz maji v ramci tymu dobrou
podporu komunité."

- Lucy Welsted, komunitni rozhovory
3. Prace s tymem, ktery mate

Skoly, které se rozhodnou pfejit na dvojjazy&né programy aZ poté, co jsou jiZ
zavedené, nebo Skoly v oblastech, kde je obtizné najit kandidaty s poZadovanymi
jazykovymi znalostmi, musi Casto pfizpUsobit svou vizi realité svého sou€asného tymu.
V takovych pFipadech je tfeba se zaméfit na to, jaky dvojjazyCny program lze vybudovat
s dostupnymi zdroji.

ZaCnéte tim, Ze provéfite jazykové znalosti, které maji souCasni uCitelé. Pokud vaSi
uCitelé neovladaji jazyk natolik dobfe, aby mohli s jistotou pfedavat zakladni u€ebni
latku, mUzZete vymyslet jiné kreativni strategie, jak maximalizovat kontakt déti s
cilovym jazykem, napf:

Vedeni organizovanych hernich aktivit.

Nabidka mimoS$kolnich aktivit.

Poskytovat Casti doplfikového u€ebniho planu.

Ugastnit se 8kolniho Zivota (napf. neformalni interakce ve Skole).
Podporovat aktivity Going Out.

Komunikovat s Sir§i komunitou

Pofadejte vylety do oblasti nebo zemi, kde se danym jazykem mluvi.
Poskytnéte rodi€lim navod, jak vytvofit pfileZitosti k pouzivani jazyka doma.
Pozvéte pfednaSejici na prezentace nebo workshopy.

PouZivejte tento jazyk v urCitych dennich obdobich, napfiklad pfi jidle.

Déti jsou Casto motivovany, kdyz vidi, Ze se dospéli u€i spolu s nimi. Zameéstnanci by
méli byt upfimni, pokud jde o jejich Usili a problémy pfi pouzivani cilového jazyka (viz
oddil 3.1, Rozvijeni kultury jazykového vzdélavani).



Upravte své jazykové cile tak, aby odrazely vaSe dostupné dovednosti a zdroje, a sd€lte
tyto Upravy rodindm. | kdyz nékterym pracovnikim a rodinam muZze byt tento
vyvojovy pfistup k planovani nepfijemny, stanoveni neredlnych cil(l vede pouze k
frustraci a pocitu selhani.

Stejné jako uCitelé navrhuji hodiny a aktivity, které détem zajisti Usp&ch, musi i vedeni
Skoly stanovit realistické jazykové cile na zakladé aktudlniho kolektivu a dostupnych
zdrojU. Tento pfistup umoZznuje Skole rlst zplsobem, ktery je udrzZitelny a podporuje
vSechny zu€astnéné.

Jedna se o dlouhodoby plan

Vyvoj druhého jazyka je postupny proces, viz Cast 2: Porozuméni uCeni se jazykim, a
podpora, kterou déti potfebuji k ueni se druhého jazyka, se s jejich vyvojem méni.
Skola, ktera zaéina s novym bilingvnim programem, bude mit jiny jazykovy profil a
mnoho ZakU bude zaCateCniky ve srovnani se Skolou, kterd provozuje bilingvni
program jiz pét nebo vice let, kde vétSina zaku v zakladni fazi mUze mit stfedné
pokroCilé znalosti.

S tim, jak se jazykové schopnosti studentl postupem Casu zlepSuji, méni se i
prostiedky potfebné k jejich podpofe. Kromé individudlnich rozdild mezi détmi bude i
celkovy pokrok v jazykovych dovednostech v rdmci celé Skoly vyZadovat rlizné zdroje.
Tento neustaly vyvoj bilingvniho programu zté€Zuje vytvofeni pevného seznamu potfeb
z vnéjSiho pohledu.

Vedouci pracovnici Skol musi byt na tyto ménici se potfeby pfipraveni a s jistotou
sdélit, Ze tyto zmény jsou souCasti budovani a rozvoje dvojjazyCného programu. Teprve
poté, co Skola projde se svymi Zaky celym cyklem, budou zdroje a potfeby
predvidateln&jSi a |épe zvladnutelné.

4. DalSi uvahy

Strategické plany na FeSeni personalniho rébusu jsou Casto stfednédobé az
dlouhodobé. Mohou vyZadovat, aby se poCkalo na rozSifeni Skoly a vytvofeni novych
pozic, nebo aby zaméstnanec, ktery splfiuje fadu pozadavkU, ale nema optimalni
jazykové znalosti, mohl pfirozené pfejit jinam, nebo aby Skola na$la roli, ktera by lépe
odpovidala jeho schopnostem.

K témto planlm je tfeba pristupovat citlivé, protoZe zaméstnanci nebudou podavat
nejlepSi vykony, pokud se budou citit nedocenéni. Citlivym tématem muze byt
zejména znalost jazyk(. Pozadavek, aby zaméstnanci pracovali ve svém druhém jazyce
nebo se v ném zdokonalovali, mUZe vyvolat osobni otazky tykajici se kultury, identity,



vzdélani, pfileZitosti a vnimanych schopnosti.

Uspé&3na prace ve Skolni komunité vyZaduje dobré komunika&ni dovednosti. Pokud
maji zaméstnanci pocit, Ze je jim vnucovan druhy jazyk, mUze to vést k odporu a
nedorozumé&nim. Tyto problémy vSak Ize zvladnout promySlenym planovanim a jasnou
komunikaci (viz kapitola 1.4, Vedeni dvojjazyéného programu ).

Zastavte se a piremysSlejte

e Jakym zpUsobem upravujete svlj finan€ni plan, abyste se pfizpUsobili
oCekavanym i nepfedvidanym vydajlim a zarovenr zachovali své dvojjazyCné
cile?

e Jak mUzete upravit své jazykové cile, aby odpovidaly dostupnym zdrojum i
meénicim se potfebam studentl v prlbéhu Casu?

e Jak zajistite jasnou a podpUrnou komunikaci s kolegy o problémech a Upravéch
pfi realizaci dvojjazy&ného programu?

e Jaky je vas dosavadni nejvétSi Uspéch pfi feSeni rébusu lidskych zdrojl? Co se z
né&j mlzete naudit?

e Jaké kroky mUzete podniknout, abyste podpofili profesni rozvoj svého tymu a
zaroven zohlednili rliznorodé jazykové zazemi a Uroven dovednosti ve vaSi
tfidé?



1.6. Pfekonavani problému pfi provadéni

Obsah

1. Orientace ve slozitostech zavadéni dvojjazyCnych programu
2. BéZné problémy dvojjazy&ného vzdélavani a jejich feSeni
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3.1. SWOT analyza dvojjazy&ného Montessori programu
4. Péstovani odolnosti a trpélivosti
5. Spole€né zkoumani vyhod dvojjazyCnosti
6. Odkazy

KliCové poznatky

e Uspé&3na realizace dvojjazy&ného programu vyZaduje peélivé planovani,
spolupraci a nasazeni vSech ¢lenl tymu.

e Predvidani potencidlnich pfekazek pomoci nastrojU, jako je analyza SWOT,
pomaha proaktivné feSit rizika a vytvaret realizovatelna feSeni.

e Péstovani odolnosti a trpélivosti u zaméstnancu a rodin je nezbytné pro
postupné zvladnuti procesu osvojovani jazyka.

e Sladéni dvojjazyEného programu se zakladnimi hodnotami Skoly
prostfednictvim charty spolupracujiciho tymu zajiStuje spole€nou odpovédnost
a dlouhodoby uUspéch.

Uvod

Zavedeni dvojjazyEného Skolniho programu je komplexni a spole€né Usili, které
vyZaduje promySlené planovani, ob&tavou tymovou praci a strategické kroky. Pfi
pfechodu Skol na dvojjazyCné vzdélavani je nezbytné si uveédomit neodmyslitelné vyzvy
a stanovit realisticka oCekavani a zaroven podporovat smysl pro spoleCny cil vSech
zuCastnénych. Proces rozvoje dvojjazyéného programu vyZaduje peClivou pozornost
vénovanou komunikaci, odhodlani a integraci rlznych perspektiv, aby byl zajiStén
dlouhodoby Uspéch. Tato pfiruCka nabizi praktické poznatky, od zvladani personalnich
problému az po vyuziti Lippet-Knosterova modelu pro fizeni zmén, spolu se strategiemi
pro posileni podpory a odolnosti komunity. Pfedvidanim moznych pfekazZek a
vytvofenim flexibilniho, inkluzivniho ak&niho planu mohou Skoly zvladnout Uskali
dvojjazyEného vzdélavani a vytvofit pozitivni a udrZitelné vzdélavaci prostfedi pro
pedagogy i studenty.



1. Orientace ve sloZitostech zavadéni dvojjazyCnych programt

Zavedeni dvojjazyCného Skolniho programu je mnohostranny proces, ktery vyZaduje
peclivé planovani, spolupraci a spole€né Gsili celého tymu. Obé&tavost a koordinace
jsou nezbytné pro vytvofeni programu, ktery vychovava sebevédomé dvojjazyCné
mluvCi. Uvédomeéni si sloZitosti procesu pomaha stanovit realisticka oCekavani a
podporuje spoleCny smysl pro cil vSech G€astnikd.

Pokud se objevi problémy, mUzZe vdm cenné poznatky poskytnout reflexe zkuSenosti
jinych §kol, které GspéSné zavedly podobné programy. Pouceni z jejich pFistupU a
strategii mUze byt voditkem pro vaSe Usili a nabidnout prakticka feSeni. Videotéka
Bilingual Montessori je vynikajicim zdrojem podpory vaSeho tymu v prlibéhu tohoto

procesu.

Reditelé kol se &asto citi pFi rozhodovani izolovani a mohou mit problém vyvazit
poZadavky nového programu s jinymi prioritami. Aktivni vyhledavani podpory mistnich
siti dvojjazyCnych Skol nebo zkuSenych mentorl mlze poskytnout cenné vedeni a
ujiSténi a pomoci vedoucim pracovnikUm tyto vyzvy efektivné a s jistotou zvladnout.

Zavazek k jakémukoli projektu je zajiSté€n, kdyZ se jednotlivci citi osobné zainteresovani
jak na procesu, tak na jeho vysledcich. Uznani a respektovani pfinosu kazdého Clena
tymu podporuje smysl pro spolupréci a spole€ny cil a pomaha pedagoglim spole¢né
pracovat na jednotné vizi.

Pro budovani tohoto zavazku je zasadni inkluzivni a oteviena komunikace. Lidé se s
vetSi pravdépodobnosti zapoji do procesu nebo vysledku, pokud se s nim citi spojeni.
Vedeni by mélo upfednosthovat zapojeni vSech zaméstnancul do rUznych aspektl
vyvoje programu, vyuzivat jejich silné stranky a znalosti a vytvafet pravidelné
pfileZitosti k otevienému dialogu. To zajisti, Ze kazdy bude mit pocit, Ze jeho role je
cenéna a je nedilnou sou&asti Uspéchu programu.

Rizeni sloZitych zmén Easto pfipomina Zonglovani s vice prioritami. Navrhnout
efektivni vzdé€lavaci program je dost naroCné, ale pfidat k tomu dvojjazyCné cile a
postupy sebefizeného u€eni muze byt je$té naroCnéjsi.

V téZkych chvilich pfipominejte sob€ i svému tymu, Ze Uspéchu Ize dosdhnout. KdyZ to
dokazali ostatni, mUZete to dokazat i vy. Lippet-Knosterlv model pro Fizeni

komplexnich zmén je uziteCnym nastrojem pro zvladani vyzev. Tento model nastifiuje

kliCové komponenty nezbytné pro Uspé€Snou zménu:

Vize: Vize: Jasna, sdilena pFedstava o pozZadovaném vysledku.

- Pobidky: Zdroj motivace k vynaloZeni Usili.
- Dovednosti: Znalosti a schopnosti pro Uspésné zvladnuti dkolu.


https://www.youtube.com/@bilingualmontessori/videos
https://www.youtube.com/@bilingualmontessori/videos
https://changemanagementinsight.com/lippitt-knoster-model-for-complex-change/
https://changemanagementinsight.com/lippitt-knoster-model-for-complex-change/

- Zdroje: Nastroje potfebné k fizeni a provedeni tkolu.
- Souhlas: Sladéni se sloZkami a jejich internalizace.
- Aké&ni plan: Prlvodce, ktery je hnaci silou akce a rUstu.

Model zdUraznuje, Ze absence kterékoli slozky mUze vést k negativnim dusledklim,
jako je zmatek, odpor, Uzkost, frustrace nebo nedostateny pokrok.

Model Lippet-Knoster pro fizeni komplexnich

Kdyz se Skolni komunita citi zahlcena potfebami a pochybnostmi, mlzZe tento ramec
pomoci urcit, kterym oblastem je tfeba vénovat pozornost. Pfedpokladejme napfiklad,
Ze se uCitel nebo skupina ucitell brani pfijeti dvojjazyéného modelu. V takovém
pfipadé mUzZe model pomoci diagnostikovat, co by mohlo chybét - napfiklad vize,
pobidky nebo zdroje - a navrhnout, kam zaméfit dalSi podporu, Skoleni nebo
organizaCni Upravy, aby se posililo jejich nadSeni a dynamika.

Uvédomte si sloZitost této prace jako souCast svého usili o zajiSténi zavazku. Vyvarujte
se slibovani snadného pfechodu nebo rychlych vysledk(, protoZe to mlze vést k
budoucim problémuUm, jako jsou zklamani zaméstnanci, frustrovani rodiCe a obtizné
rozhovory.

Vedeni a administrativa vybavené nastroji pro analyzu a vyhodnoceni potizi - a
pevnym, ale flexibilnim ak&nim planem - mohou Iépe pfedvidat nelspé&chy a s jistotou
reagovat na prekazky. Tato pfipravenost vzbuzuje dUvéru a zajiStuje stabilitu, kterou
vaSe komunita od svych vedoucich potfebuje.

2. Bézné problémy dvojjazyCného vzdélavani a jejich FeSeni
1. Persondlni problémy

e \lyzva: Problémy s nalezenim dvojjazyCného personalu s poZadovanym
pedagogickym vzdélanim nebo s feSenim nepfitomnosti personalu.

e Mozna feSeni: Zajistit kfizové Skoleni pro stavajici zaméstnance,
nabidnout moznosti profesniho rozvoje a vybudovat sit’ zastupujicich
uCitelU, ktefi jsou s programem obeznameni.

2. KomunikaCni bariéry

e \/yzva: Problémy s jazykem mezi zaméstnanci, rodiCi nebo Sirsi Skolni
komunitou.

e Mozna feSeni: Vyuzivat prekladatelské sluzby, dvojjazyéné komunikaCni
nastroje a pofadat seminafe na podporu vzajemného porozuméni a
uCinnych komunikacCnich strategii.


https://www.k-state.edu/hr/docs/Knoster%20Model%20for%20Managing%20Complex%20Change.pdf

3. Nesoulad oCekavani

e Vyzva: Rozdilné priority mezi zaméstnanci, rodiCi nebo vedenim Skoly,
pokud jde o cile nebo vysledky dvojjazy&ného programu.

e Mozna FeSeni: Nastavte jasna a realistickd oCekavani od samého
poCatku, pravidelné je aktualizujte a usnadnéte otevienou komunikaci,
abyste sladili pfedstavy vSech o programu.

4. Netrpélivost pfi osvojovani jazyka

e \yzva: Dospéli mohou oCekavat rychlé osvojeni druhého jazyka, coZ je v
rozporu s pfistupem Montessori.

e Mozna feSeni: Vzdélavat o pfirozeném, postupném procesu vyvoje
jazyka a zdUrazfiovat vyznam trpélivého a dlouhodobého pfistupu.

5. Nizkd angaZovanost rodiC(

e \Vyzva: RodiCe se nemusi zapojit do vzdélavacich programu pro rodiCe,
které jsou kliCové pro podporu dvojjazyéného modelu.

e Mozna FeSeni: Nabidnéte flexibilni a pfistupné formaty vzdélavani
rodiCU, napfiklad online sezeni nebo struny obsah, a prokazte pozitivni
dopad na uCeni déti.

6. Udrzitelnost vicejazy€nych zaméstnancl

e Vyzva: Klesajici poCet studentll mUze zpUsobit, Ze udrZeni
vicejazyCného personalu bude finan€né nelnosné.

e Mozna feSeni: Hledat alternativni financovani prostfednictvim grant(
nebo partnerstvi a zdUraznit dvojjazyCny program jako jedineCny
prodejni artikl, ktery pfilaka vice rodin.

7. Nedostatek motivace a zapojeni do druhého jazyka

e Vyzva: D&ti nemusi mit motivaci pouzivat druhy jazyk nebo se mu
vénovat.

e Mozna feSeni: Zapojte druhy jazyk do poutavych, redlnych kontextl a
aktivit, které oslovuji zajmy déti, pomoci her, pisniCek a praktickych
materialU.

3. Predvidani a FeSeni potencialnich prekazek a komplikaci

Pfi kazdé slozité implementaci jsou nevyhnutelné prfekazky a nezdary. Pfiprava
pohotovostniho planu pfedem je nejen dobrym zvykem, ale i cennym zpUsobem, jak



sniZit stres, kdyZ se objevi problémy. Pokud vénujete Cas - nejlépe v tymu - identifikaci
potencialnich potizi, mUZe to Skole pomoci reagovat efektivné a s vétsi jistotou.

3.1. SWOT analyza dvojjazyéného Montessori programu

Jednou z u8innych metod této pfipravy je provedeni analyzy SWOT (silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby). Tento klasicky obchodni nastroj Ize rychle zpracovat
formou brainstormingu jako tymovou aktivitu, kterd pomuUze identifikovat oblasti rizik a
pfilezitosti a zaroven vyuZit stavajici silné stranky ke zmirnéni problému. Zde je obecny
pFiklad, pfi jeho vytvareni pro vaSe konkrétni prostfedi je lepSi byt konkrétnéjsi:

Silné stranky

e ZkuSeni pedagogové s Montessori vzdélanim, ktefi dobfe rozumi u€eni
zaméfenému na dité.

e Podporujici Skolni komunita, nadSena pro dvojjazyCny program.

e existujici zdroje, jako jsou dvojjazyEné materidly a kulturné rozmanité tfidy.

Slabé stranky

e Omezeny poCet zaméstnancU, ktefi ovladaji druhy cilovy jazyk.

e NedostateCna odborna pfiprava nékterych uditell v oblasti vyuky a uCeni se
druhym jazykdm.

e \Vysoké pracovni zatizeni zaméstnancU, které zt&€Zuje zvladani dalSich
programovych povinnosti.

Prilezitosti

e Rostouci poptavka po dvojjazyéném vzdélavani v mistni oblasti, kterd mUze
pfilakat nové Zaky.

e Dostupnost grantl nebo moznosti financovani jazykovych a kulturnich
programu.

® Moznost spoluprace s dalSimi dvojjazyEnymi Skolami nebo jazykovymi
odborniky v dané oblasti.

Hrozby

e Fluktuace zamé&stnancU nebo potiZe s najimanim kvalifikovanych dvojjazyCnych
Montessori pedagogU.

e Obavy rodicu z rychlosti osvojovani druhého jazyka.

e Ekonomické faktory, které by mohly vést k rozpoCtovym omezenim a omezit
zdroje programu.



Tato analyza umoZnuje tymu zaméfFit se na vyuZiti silnych stranek a pfilezitosti a
zaroven feSit slabé stranky a pfipravit strategie na zmirnéni hrozeb. Napfiklad:

e ProfeSeni omezeného poCtu dvojjazyCnych pracovnikl (slaba stranka) by Skola
mohla prozkoumat kurzy profesniho rozvoje nebo hledat partnerstvi s mistnimi
univerzitami nebo jazykovymi Skolami (pfilezitost).

® Zmirnéni obav z fluktuace zaméstnancu (OhroZeni), vytvofeni planu na udrzeni
uCiteld, ktery zahrnuje moznosti profesniho rozvoje, konkurenceschopné platy
nebo dovolenou navic a podporu pozitivniho a vstficného pracovniho prostfedi.

Takova analyza SWOT by méla byt pfizpUsobena specifikim vaSeho prostfedi a slouZit
jako zaklad pro proaktivni planovani.

4. Péstovani odolnosti a trpélivosti pfi vyvoji programu

Vytvofeni silné Skolni kultury pro tym je zakladem pro podporu odolnosti a trpélivosti
uvnitf Skolnich zdi. Pokud lidé citi, Ze patfi do komunity s kulturou, ktera jim umozniuje
vyjadrit své pochybnosti a obavy, sdilet svou praci, experimentovat a délat chyby, je
pravdépodobnéjsi, Ze se budou citit dostate€n& pochopeni a motivovani k
pfekonavani obtizi a nezdaru.

Uspé&38né dvojjazyCné programy vyZaduji, aby vSechny zGEastn&né strany pochopily
zakladni faze vyvoje jazyka. Tato znalost pomaha budovat trpélivost a odolnost tim, Ze
stanovi realisticka oCekavani ohledné pokroku.

PedagogiCti pracovnici by také méli studovat osvojovani jazyka a jeho souvislost s
vyvojem ditéte (viz oddil 2.3 UCeni vs. osvojovani druhého jazyka), méli by byt schopni
usnadnit vyuku druhého jazyka ve vSech Ctyfech zpUsobech komunikace (viz oddil 2.4.
ZpUsoby komunikace a jejich rozvoj v druhém jazyce ditéte) a rozumét tomu, jak a pro€
hodnotime vyvoj jazyka (viz oddily 2.7. Hodnoceni: zviditelnéni procesu a pokroku v
uCeni a 3.8. Hodnoceni ve vyuce L2). To se tyka i pedagogickych pracovnikU, ktefi
nejsou pfimo zodpovédni za vyuku druhého jazyka. Pochopeni zdkladnich cilQ, za které
jsou jejich kolegové zodpovédni, posili spolupraci v ramci Skoly.

Silnym nastrojem pro posileni partnerstvi rodiny a Skoly je také vytvofeni nebo
obstarani materialu, které pomohou rodinam ve Skole porozumét jazykovému vyvoji
jejich déti, a nabidka vzdélavaciho programu pro rodiCe. UdrZovani dobrych
komunikaénich planl pomaha udrzovat komunitu zamé&fenou na vizi a informovat ji o
pokroku a Upravach planu.

Ucitelé potfebuji prostor, Cas a podporu, aby se mohli pfizpUsobit zménam stejné jako
kdokoli jiny. Pfechod z jednojazy&ného na dvojjazy&ny program mUZze zpUsobit, Ze se
stavajici zaméstnanci, ktefi si nejsou jisti svymi jazykovymi znalostmi, mohou citit



ohrozZeni, nedocenéni nebo v rozpacich, a to i v pfipad€, Ze nejsou pfimo zodpoveédni
za danou oblast vyuky. Vedeni Skoly by mélo stanovit jasnou interni jazykovou politiku
(viz Cast 1.2 Definovani vysledkl jazykového vzdélavani: Co), kterd stanovi jazykova
oCekavani pro rlzné pracovniky v konkrétnich kontextech.

Kromé toho je dUlezité vénovat zvlaStni pozornost za¢lenéni do vicejazyénych tymu
zameéstnancl. Maji vSichni zamé&stnanci pfistup ke sdilenym informacim, pokud jsou
schlzky vedeny v urCitém jazyce? Pokud ne, jaka opatfeni budou pfijata k jejich
zaClenéni? Mozna bude nutné upravit harmonogramy schuzek nebo pofadat paralelni
schlizky v riznych jazycich. Jak budou zaméstnanci komunikovat, pokud nemaji
spole€ny jazyk? A mélo by se to zohlednit pfi pfijimani zaméstnancl? Pellivé zvaZeni
téchto otazek pomuUze vSem zaméstnanclm citit se b€hem procesu zmén bezpetné a
hodnotné.

Usilujte o vytvofeni kultury jazykového vzdélavani v celé Skole (viz oddil 3.1 Rozvoj
kultury vyuky L2). Podporujte autenticitu v tymu zaméstnancU; prvnim krokem je vzdy
otevienost a upfimnost vedeni ohledné vlastni kfivky uCeni. Vyzdvihnéte Uspéchy a
snahu kteréhokoliv zaméstnance o zlepSeni jakychkoli jazykovych dovednosti.
Podporujte atmosféru, ve které je délani chyb souCasti procesu a kde je pro lidi
bezpelné procviCovat si jazyky, které se uCi. Mnoho strategii z oddilu 3.1 této pfirucky,
ktery pojednava o strategiich pro vytvafeni kultury jazykového vzdélavani ve tfidé,
muUzZete aplikovat i na prostfedi pro dospélé.

Vyhnéte se vytvareni napéti mezi mluvCimi jednoho a druhého jazyka, prvnim krokem
je nehodnotit jeden jazyk nad druhym. Nemusi byt napfiklad etické platit mluvCim
jednoho jazyka vice neZ mluvCim jiného jazyka, a to i pfes moZné potiZe pfi ziskavani
uchaze€l s zadanymi jazykovymi znalostmi. PoloZte si otazku, jak se v této
problematice citlivé orientovat; rozdélovani nepéstuje odolnost.

PFi vyvoji jazyka se provéfuje trpélivost, protoZe pod povrchem se odehrava mnoho
veci, které nejsou na prvni pohled patrné. Studenti jazykU, zejména ti, ktefi se jazyk uci
v pozd€jSim véku, Casto popisuji, Ze tento proces neni nijak hladky. Trpélivost a
motivace mohou obCas ochabnout a po pocitech zvySené sebedlvéry Casto nasledu;ji
obdobi frustrace a zdanlivé stagnace. Zatimco détem, které si osvojuji druhy jazyk v
raném véku, se vétSinou dafi témto pocitUm vyhnout, neni neobvyklé, Ze dospéli v
jejich Zivoté promitaji do tohoto procesu své vlastni frustrace.

Oddil 2.1. Setting the stage: Language acquisition & development v druhé Casti této
pFiruCky mize pomoci pochopit, pro€ u€eni se jazyku neni linearni proces a neni vzdy
zjevné. Chcete-li pomoci studentlim jazyka a jejich rodinam prekonat obdobi frustrace,
podélte se s nimi o pfiklady uspéchu, uklidnéte je odkazem na faze vyvoje jazyka a
povzbudte je, aby procesu dlvérovali. Aby to uCitelé a vedouci pracovnici Skol dokazali



presvéddCiveé provést, musi mit dostateCné znalosti. Pouzivani tohoto prlvodce je
pozitivnim krokem timto smérem.

5. Spole€¢né zkoumani vyhod dvojjazy€nosti a jejich sladéni s hodnotami Skolni
komunity.

V prvni Casti této pFiruCky jsme se zabyvali vyhodami dvojjazyCnosti. VytvoFeni tymové
charty pro aktivaci vize stat se dvojjazyCnou Skolou je dobrou strategii, jak motivovat
vSechny k podpofe vize zavedeni dvojjazyCného programu. PFi vytvafeni prohlaseni,
kterd tvofi chartu, propojte vyhody s hodnotami Skoly. Mnoho Skol ma napfiklad
prohlaseni o poslani nebo vizi, které zdlrazfiuje pfipravu Zakl na Zivot v
globalizovaném svété nebo jejich pfipravenost na budouci vyzvy:

Stavajici prohlaSeni o poslani: "Pfipravit déti na Zivot v globalizovaném svété."

Pfinos dvojjazyCnosti je v programu uveden takto: "Rozvijet globalni perspektivu a citit
se lépe ve vicejazyCnych situacich."

Charta dvojjazyCného programu: "Aby se naSi Zaci pfipravili na Zivot v globalizovaném
sveté, budou se u€astnit naSeho dvojjazyéného programu, ktery jim umozni rozvijet
mezikulturni postoje a citit se dobfe ve vicejazyCném prostfedi."

ev .,

Nejefektivné;jSi
komunity. Zaméstnanci, ktefi se podileji na brainstormingu a psani stanov, |épe chapou

tymové charty vznikaji na zakladé spoluprace a souhlasu ¢lent

uCel programu a maji silnéjSi pocit odpoveédnosti za jeho Uspéch. Jejich zapojeni
pfinaSi do charty rlzné perspektivy a odborné znalosti a zaroveri ma na jeji zaméry
fundovany a realisticky vliv.

Charty tym0 mohou zahrnovat programové aspirace a zameéry a objasfiovat ucel, za
kterym se Clenové tymu shromazdi. DulezZité je, Ze charta poskytuje voditko v pfipadé
problémd, takZe kliCové je zahrnout prohlaseni o respektujici komunikaci a krocich k
feSeni. Charta vyjadfuje, jak chce tym spolupracovat na dosaZeni svych cild. Online
Sablony tymovych chart nabizeji rozmanité pfiklady toho, co je mozné. Charta je
pracovni dokument a méla by byt v pribéhu Casu revidovana.

Proces spoluprace posiluje soudrznost tymu, buduje dlvéru a umoznuje vC€as odhalit a
feSit pfipadna nedorozuméni nebo rozdily v pohledu na véc. Kdyz ¢lenové tymu
pomahaiji vytvaret jazyk charty, lépe chapou, jak ji uCinné realizovat, a mohou ostatnim
srozumiteln&ji sdélovat jeji cile. Tim, Ze charta sladi stavajici hodnoty komunity s
dosazitelnymi oCekavanimi od dvojjazyéného programu, pfedstavuje pro komunitu
pfirozenou a logickou cestu vpfed.


https://www.ppd.admin.cam.ac.uk/leadership-development/team-charter
https://www.ppd.admin.cam.ac.uk/leadership-development/team-charter

Zastavte se a premysSlejte

e Jak muUzete do své tfidy zaClenit principy spoluprace a spole€ného cile?

e Jak jsou vaSe dvojjazyCné iniciativy v souladu s hodnotami vaSi Skoly?

e Jakymi zpUsoby mUZzete u svych Zakl i kolegll podporovat odolnost a trpélivost
pfi zvladani slozZitych situaci spojenych s rozvojem dvojjazyCnosti?

e Jak FeSite nesoulad oCekavani rodiCl a zaméstnancu v oblasti dvojjazyéného
vzdélavani?

e KdyZ se zamyslite nad nastrojem SWOT analyzy, jaké silné stranky mUZzete ve
své tfidé vyuzit pro podporu dvojjazyCného programu?

e "Jaka feSeni pfichazeji v ivahu pfi feSeni hrozeb identifikovanych v analyze
SWOT?"
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